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Аннотация: В статье исследуется роль механизмов государственной 

поддержки инвестиционных проектов в региональном развитии. На основе анализа 

передового зарубежного опыта рассмотрены формы и эффективность 

государственной финансовой и институциональной поддержки, а также оценены 

перспективы их применения в условиях Узбекистана. По результатам исследования 

предложены рекомендации по развитию государственно-частного партнерства, 

повышению прозрачности и диверсификации финансовых инструментов. 

Ключевые слова: государственная поддержка, инвестиционные проекты, 

региональное развитие, государственно-частное партнёрство, финансовые 

механизмы, инвестиционная привлекательность. 

Annotatsiya: Maqolada davlat tomonidan investitsiya loyihalarini qo‘llab-

quvvatlash mexanizmlarining hududiy rivojlanishdagi o‘rni tahlil qilingan. Xorijiy ilg‘or 

tajribalar asosida davlat moliyaviy va institutsional yordamining shakllari va 

samaradorligi o‘rganilib, O‘zbekiston sharoitida ularning qo‘llanish istiqbollari 

baholangan. Natijalar asosida davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish, shaffoflikni 

oshirish va moliyaviy vositalarni diversifikatsiya qilish bo‘yicha tavsiyalar ishlab 

chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: davlat yordami, investitsiya loyihalari, hududiy rivojlanish, davlat-

xususiy sheriklik, moliyaviy mexanizmlar, investitsion jozibadorlik. 

Abstract: This article examines the role of state support mechanisms for investment 

projects in regional development. Based on an analysis of advanced international 

practices, the forms and effectiveness of state financial and institutional support are 

explored, and their application prospects in Uzbekistan are assessed. Recommendations 

for developing public-private partnerships, enhancing transparency, and diversifying 

financial instruments are proposed based on the study's findings. 

Keywords: state support, investment projects, regional development, public-private 

partnership, financial mechanisms, investment attractiveness. 

 

Введение 

Современный этап экономического развития характеризуется усилением 

роли инвестиционной политики в достижении устойчивого и сбалансированного 

роста регионов. Эффективная региональная политика, направленная на 
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выравнивание социально-экономических диспропорций, предполагает активное 

участие государства в стимулировании инвестиционной активности, как важнейшего 

инструмента реализации стратегических целей. В этой связи особое значение 

приобретают государственные механизмы поддержки инвестиционных проектов, 

призванные обеспечить приток капитала, развитие инфраструктуры, создание 

рабочих мест и повышение качества жизни населения на местах. 

В мировой экономической практике региональная политика традиционно 

выступает ключевым инструментом государства в преодолении территориальных 

дисбалансов, обеспечивая равномерное распределение экономических выгод и 

повышение инвестиционной привлекательности отстающих территорий. 

Эффективность государственного регулирования регионального развития напрямую 

связана с использованием различных форм государственной поддержки, таких как 

бюджетное финансирование, налоговые и финансовые стимулы, механизмы 

государственно-частного партнерства, а также институциональные меры по 

созданию благоприятного инвестиционного климата. Примеры успешной 

реализации такой политики наблюдаются во многих развитых странах, в частности, 

в Германии, Франции, Южной Корее, Японии, где государственная поддержка 

инвестиционных проектов позволила не только выровнять региональные 

диспропорции, но и обеспечить устойчивость экономического роста в долгосрочной 

перспективе. 

Для развивающихся стран, в том числе Узбекистана, актуальность темы 

обусловлена необходимостью преодоления региональных экономических 

диспропорций, обеспечения сбалансированности и устойчивости развития 

территорий. Несмотря на позитивные изменения, достигнутые за последние годы в 

вопросах инвестиционной привлекательности, по-прежнему наблюдается 

неравномерность экономического развития отдельных регионов. Дисбаланс в уровне 

социально-экономического развития, качества инфраструктуры и доступности 

финансовых ресурсов препятствует полноценному использованию существующего 

потенциала территорий, тормозит привлечение дополнительных инвестиций и 

снижает конкурентоспособность регионов в целом. 

В связи с этим возникает необходимость разработки и внедрения 

эффективных механизмов государственной поддержки инвестиционных проектов, 

направленных на снижение инвестиционных рисков, создание необходимых условий 

для привлечения частного капитала и формирование стабильной региональной 

экономики. Исследование роли государства в стимулировании инвестиционной 

активности в регионах имеет важное теоретическое и практическое значение, 

поскольку позволяет определить наиболее эффективные инструменты и методы 

государственной поддержки, обеспечивающие оптимальное сочетание 

государственных и частных ресурсов в реализации региональных инвестиционных 

программ и проектов. 

Обзор литературы 

Теоретические и прикладные исследования государственной поддержки 

регионального развития через инвестиционные проекты занимают особое место в 

современной экономической науке, поскольку тесно связаны с вопросами 
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устойчивости, конкурентоспособности и сбалансированности экономики страны и её 

регионов.  

Концептуально роль государства в инвестиционном стимулировании 

регионов была подробно описана в работах Кругмана и Портера. По мнению 

Кругмана, региональное экономическое развитие зависит от эффективной 

территориальной организации производства, где активная роль государства 

выражается в формировании условий для развития конкурентных преимуществ 

территорий, снижении транзакционных издержек и создании инфраструктуры [1]. 

Майкл Портер, развивая концепцию конкурентных преимуществ регионов, 

подчёркивает значимость государственной поддержки в формировании 

региональных кластеров, способствующих усилению территориальной 

конкурентоспособности за счет привлечения инвестиций и создания инновационной 

среды [2]. 

В исследовании зарубежного опыта государственной поддержки 

инвестиционных проектов в регионах особое внимание уделяется опыту стран 

Европейского Союза. Барка в своём отчёте для Европейской Комиссии подробно 

анализирует механизмы региональной политики ЕС, акцентируя внимание на 

необходимости адресной государственной поддержки проектов, способствующих 

устранению структурных диспропорций в экономическом развитии регионов [3]. 

Согласно выводам Барки, инвестиционные проекты с государственной поддержкой 

являются эффективным инструментом сокращения территориального разрыва и 

повышения устойчивости региональных экономик. 

Согласно исследованиям ОЭСР, государства с высоким уровнем регионального 

развития эффективно используют комбинацию инструментов государственной 

поддержки, таких как налоговые льготы, субсидии, государственно-частное 

партнерство (ГЧП), что обеспечивает приток частного капитала в инфраструктурные 

проекты и региональную экономику в целом [4]. Аналогичные выводы представлены 

в работах Родригеса-Позе, который утверждает, что именно качественные 

институциональные механизмы и прозрачность государственной поддержки играют 

ключевую роль в привлечении инвестиций и устранении региональных 

диспропорций [5]. 

Также отдельное направление исследований составляет рассмотрение роли 

ГЧП как важнейшего инструмента регионального инвестиционного развития. 

Исследования Ходжа и Грира показывают, что использование ГЧП позволяет 

государствам привлекать частные инвестиции в инфраструктурные проекты, 

снижать бюджетную нагрузку и эффективно распределять инвестиционные риски 

между публичным и частным секторами, повышая таким образом устойчивость 

регионального развития [6]. 

Среди исследований, посвящённых развивающимся странам, особого 

внимания заслуживают работы Азиза и Кемаля, которые подчёркивают важность 

государственных инвестиций и институциональной поддержки в развитии 

инфраструктуры и сокращении регионального неравенства в странах с переходной 

экономикой [7]. Также Ван и Ли на примере Китая показывают, как государственная 

поддержка через налоговые льготы и прямое финансирование проектов 



AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALI 2025, 5(04), 14-19. 

 

https://finance.tsue.uz/index.php/afa 

 

17 

AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALI 2025, 5(04), 14-19 

  
 17 

 

 
 

существенно усилила инвестиционную привлекательность отсталых регионов, 

способствуя выравниванию экономического развития [8]. 

Анализ и результаты 

В данном разделе приведён комплексный анализ роли государственной 

поддержки инвестиционных проектов в региональном развитии на примере как 

развитых, так и развивающихся стран. Изучение мирового опыта позволяет выявить 

наиболее успешные механизмы, применимые к условиям Узбекистана. 

Сравнительный анализ представлен в виде таблиц, с последующим обсуждением 

результатов. 

Таблица 1. Опыт развитых стран в использовании механизмов 

государственной поддержки инвестиционных проектов 

Страна 

Основные 

инструменты гос. 

поддержки 

Приоритетные 

направления 

инвестиций 

Результаты и эффект 

Германия 

Субсидии, гранты, 

льготные кредиты, 

налоговые льготы, 

кластеры 

Инновации, 

инфраструктура, 

промышленность, 

МСП 

Выравнивание 

региональных 

диспропорций, рост 

производительности, 

усиление инноваций 

Франция 

Государственно-частное 

партнерство, прямое 

госфинансирование, 

субсидии 

Высокие технологии, 

инфраструктурные 

проекты 

Увеличение занятости, 

сокращение 

межрегиональных 

различий, привлечение 

частного капитала 

Япония 

Налоговые стимулы, 

долгосрочные кредиты, 

прямые субсидии 

Технологические и 

инфраструктурные 

проекты 

Рост производительности 

труда, повышение уровня 

жизни в регионах 

Южная 

Корея 

Прямые госинвестиции, 

налоговые льготы, 

инновационные фонды 

Инновации, 

образование, 

инфраструктура 

Сокращение региональных 

дисбалансов, рост экспорта, 

развитие 

высокотехнологичных 

кластеров 

Источник: подготовлено автором 

Анализ опыта развитых стран показывает, что наиболее распространенными и 

эффективными механизмами государственной поддержки являются прямые 

субсидии, налоговые стимулы и механизмы государственно-частного партнерства 

(ГЧП). Применение этих инструментов позволило существенно сократить 

межрегиональные различия, стимулировать инновации и рост производительности, 

а также повысить качество инфраструктуры. Особенно успешным является подход 

создания специализированных кластеров, которые обеспечивают долгосрочную 

устойчивость развития регионов. 

Таблица 2. Опыт развивающихся стран в государственной поддержке 

региональных инвестиционных проектов 

Страна 
Основные инструменты 

гос. поддержки 

Приоритетные 

направления 
Результаты и эффект 
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инвестиций 

Китай 
Льготное кредитование, 

налоговые каникулы, ГЧП 

Инфраструктура, 

производство, 

специальные зоны 

Равномерный рост 

регионов, повышение 

доходов населения 

Турция 

Налоговые льготы, 

инфраструктурные 

инвестиции, субсидии 

Туризм, 

инфраструктура, 

промышленность 

Рост ВВП, увеличение 

занятости, развитие 

инфраструктуры 

Малайзия 

Государственные 

инвестиционные фонды, 

ГЧП, прямые субсидии 

Высокие технологии, 

туризм, 

инфраструктура 

Привлечение 

иностранного капитала, 

технологическое 

развитие регионов 

Индия 

Специальные 

экономические зоны, 

льготное кредитование 

ИТ, производство, 

инфраструктурные 

проекты 

Создание рабочих мест, 

развитие ИТ-кластеров, 

выравнивание регионов 

Источник: подготовлено автором 

Развивающиеся страны активно используют разнообразные инструменты 

государственной поддержки, такие как создание специальных экономических зон, 

налоговые каникулы и льготные кредиты. Наиболее результаты достигнуты 

благодаря созданию специализированных экономических зон и механизмам ГЧП. 

Китайский опыт подтверждает, что системное применение данных инструментов 

позволяет существенно сократить региональные различия, повысить 

инвестиционную привлекательность регионов и стимулировать экономический 

рост. 

Рекомендации  

На основе проведённого анализа мировой практики и текущего состояния 

государственной поддержки региональных инвестиционных проектов в Узбекистане, 

можно сформулировать следующие стратегические рекомендации по 

совершенствованию механизмов государственной поддержки. Во-первых, 

необходимо усилить институциональные основы и прозрачность процедур 

выделения государственной поддержки, включая создание единой цифровой 

платформы для координации и мониторинга инвестиционных проектов, что 

позволит повысить доверие инвесторов и обеспечить эффективность расходования 

бюджетных средств. Во-вторых, важно существенно расширить использование 

инструментов государственно-частного партнёрства за счёт упрощения 

регуляторной базы, снижения бюрократических барьеров и предоставления 

понятных и долгосрочных гарантий инвесторам, что будет способствовать притоку 

частного капитала в регионы. 

Также требуется разработка и внедрение специализированных региональных 

инвестиционных кластеров и зон с особыми налоговыми режимами, которые будут 

направлены на развитие конкретных отраслей экономики с учётом региональных 

преимуществ и возможностей. Это позволит сфокусировать ресурсы на ключевых 

направлениях регионального развития и обеспечить долгосрочную устойчивость 

экономического роста. Наряду с этим, необходимо усиление адресности 

государственной поддержки путём повышения прозрачности процедур, внедрения 
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механизмов оценки и регулярного мониторинга экономической эффективности 

поддерживаемых проектов. 

Заключение 

Роль государственной поддержки инвестиционных проектов является 

определяющей в стимулировании устойчивого и сбалансированного регионального 

развития. Мировой опыт свидетельствует о высокой эффективности комплексного 

подхода, предполагающего сочетание инструментов прямого финансирования, 

налоговых льгот, субсидий и механизмов государственно-частного партнёрства. 

Вместе с тем успешная реализация подобных подходов требует качественного 

совершенствования институциональной среды, повышения прозрачности и чёткости 

механизмов распределения ресурсов, а также активного привлечения частного 

капитала посредством создания благоприятных условий и эффективного снижения 

инвестиционных рисков. 

Для Узбекистана, где региональные экономические диспропорции остаются 

значительными, реализация предложенных рекомендаций способна не только 

существенно увеличить объём привлекаемых инвестиций, но и обеспечить 

сбалансированность развития территорий. Это, в свою очередь, поспособствует 

повышению уровня жизни населения, созданию новых рабочих мест, развитию 

инфраструктуры и укреплению конкурентоспособности регионов на 

международном уровне. В долгосрочной перспективе эффективная государственная 

поддержка инвестиционных проектов станет прочной основой экономической 

стабильности и устойчивого роста всей национальной экономики. 
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