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kadeapacy MyCTaKIA U3AaHyBUVICH
AnHoTammst: Ym0y Makoaaga Cayaust ApaOucroHgary umaad 4MKapUIIHYI
MaxaAAUNAAIITUPUIITHY YyKypPAAIITUPUII, IIy >XKyMAaJaH MamAakaT MKTUCOAMETHHU
AusepcuduKanus KUAUII Ba CaHOATHM PUBOXKAAHTUPHUII MaKcajuda MaxaAAui
KOHTeHTHI OIIMPUII Ba KyAAaO-KyBBaTJalll Oopacmgaru Taxkpubacu KypuO 4MKUAAAN.
lynuuraek, Y36exucron Pecriybankacu sa Cayaust ApabUCTOHIAA MaXxaAAUHAIITUPUITT
>Kapa€HaAapy Ba XapuaAaap TU3MMU TaKKOCAaHaAN.
Kaant cy3aap: MaxaaanitaaliTupuil, WMIOPTHM —KMCKApTUPUII, UIILAa0
yuKapuill, TapMok, gactyp, Cayans ApaOucTtoHn.

AnsoTamst: B crathe paccmaTpusaercs onbelT Cay40BcKol ApaBunt B yrAyOAeHnu
AOKaAMu3aluy IIpOU3BOACTBA, B TOM 4lCJe pa3BUTHE U Io4JepP>KKa MeCTHOTO KOHTeHTa C
LIeAbl0 AuBepcu@UKalmy DKOHOMUKM U HPOABVIKEHNs IIPOMBIIIAEHHOCTM CTPaHBL.
Taxoke cpaBHMBaeTCs IIpOIeCChl JAOKaAu3allMM UM CUCTeMbl 3aKynok B PecryOauke
Y30ekucran u Caya0Bckoit ApaBuu

KaioueBble caoBa: A0Kaam3alys, MMIIOpTO3aMellleHe, IIPOU3BOACTBO, OTpacAb,
nporpamma, CayaoBcKas apaBus

Abstract: The article discusses the experience of Saudi Arabia in deepening the
localisation of production, including the development and support of local content in
order to diversify the economy and promote the country's industry. It also compares the
processes of localisation and procurement system in the Republic of Uzbekistan and Saudi
Arabia

Keywords: localisation, import substitution, production, industry, programme,
Saudi Arabia

Kupy

VIKTMCOAMETHMHT KaJad Ba OapKapop PUBOXKAAHUINNMHM TabMMHAAIN, YHUHT
TallIKNI OMNIAJapra KapaMAUIVHI KaMalTUPUIN MaKcaguja, wumaad YMKapuil
JKapaéHaAapura sHIY, caMapaAll TeXHOAOTMSAAApHM >KOPUI eTUIIHU >KajaAAaIlTHPUII,
MaxaAAuii XoMallé Ba UIIAad YMKapull pecypcaapugaH KeHI (poiijalaHuIl, 1Ty acocla
3aMOHaBMII pakoDaTOapAOIl MaxcyAoTAap MINAa0 YMKAPUIIHM KyHalTUPUII, BaAiOTa
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pecypcaapujaH TeXXaMAM Ba OKUAOHa (oiijadaHNIN, ITYHMHIAEK, SHIM WUII YpUHAAPU
TalIKMA ~eTUII Y4yH Maxaaamii uinaad YMKapuMIOHM — KyaAaaO-KyBBaTAalll — Ba
UKTUCOAUETHMHTI Oapya TapMoOKJAapuda MaXaAAUNAAIITUPUIIHY YyKypAalITAPUIIT
3apyp. by Oopagarn TapakkMéTHMHI eHI €pKuH Ba MyBadpPaKuATAM HaMyHalapujaH
oupn Cayans Apabuctonn 6yano, y 3 uktucoaguétuum ¢paoa pasmuiija Kaita KypMoKAa,
HepT ceKTOopura KapaMAMKHU KaMaWTUMPMOKJa Ba OM3HeC y4yH SIHIM MCTUKOOAAap
oumokga. 2016 rmaga Cayauss Apabucronu Yy3uHuHr «Vision 2030» HOMAM HOEO
UKTUCOAUIN MCAOXOTAAp pe’KacCUHM TaKAUM eTAu. YOy peka MaMAaKaTHM VIKTUMOMIA,
MajJaHUI Ba WKTUCOAMII >KMUXaTJaH V3rapTUpPHUIL, YHU MMHTaKadarun TOPTUIINII
MapKasura allaaHTHpHUINTa KapaTuaraH. TabKuaaamn >KOU3KM, MaMAakaT UKTUCOAUETIAA
HepT Oy/AMaraH CeKTOpPHUHI yaAymu Oup inmaga 8,7 ¢owmsra ycau. VIKTMCOAMETHUHT
CaHOaT, TeXHOAOIU: Ba TypU3M KaOM HODHEPIeTUK CeKTOpAapMHM PUBOKAAHTUPHUII Ba
MycCTaxKaMmAall, IITYHMHIAEK, MIAa0d YMKApUIIHM MaXaAAUNAAIITUPUII Ba MMIIOPT
VpHUHU  ©OCYBUM MaxCyAOTAapHU  Y3AaIUTUPUII OpPKAAM  aXOAMHMHI — TypMYyII
AapaykaCUHM OIIMPUII yIIOy CTpaTeIMsSHIHT acOCUIl MyHaAuIIAapujaH OMpuAnp.

Mas3yra ouga agabmnéraap Taxanan

Cyurmm nmnasapga MAMMII Hallpaapda TUATa OAVHIAH «MaXaAAWMAAIITHUPUII»
aTaMaCUHUHT TypAU MabHOAapu MaBxXy4. A.M. Basbsanckuit sa C.JO. O0nugenHosa niaad
YMKAPUIIHY MaXaAAUMAAIITUPUII geraHaa, OMp MamaakaT Xyayauda AacTAaOKu 4eT ea
MaxCyAOTAapuHM Tal€paall >KapaéHmHU Hasapga Ttyraguaap [1]. 1.A. Koraspos
MaxaAAUNAAIITUPUIITHI XOPVKUI KOMIIaHUAAap TOMOHMAAH yIOy MamMAakaT Xy4yauaa
V3 uiiaad yMKapuIl KyBBaTAapUHU ITaKAAaHTUPUIITHU 1UQOAaA0BuIM MypaKkKad Xoayca
2e0 xmcobaaian. bynaa maxaaamit umaad ymkapysumuaap sAKyHUII MaXCyAOTHU MIIAa0
YUKAPUIIHUHI MYyailsiH MHUKAopAaru OockuddapuHy (0uTTajgaH TYAUK —IMKATada)
ya3aamtupaanaap [2]. Vmaa® ymkapuiliHu MaXaAAMAAIITUPUII KapaéHM OOIIKapyB
TUSUMUHU ~ Kyaaam — coxacu  cudartuaa M.  Illymmerep  MHHOBalMsAQpPUHU
TUIOAOTAAIITUPUIIHUHT acOCUII KMUXaTAapu OwuaaH Ooramk OyaraH ysrapuiaap
MaHTUFMHU: SIHTU TypAaru OOMAMKAAp €KUM YAapHMHT SHIUM cudaTlapUHU sSpaTHUl,
UIIAa0 YMKapUIIAapHU TalllKMA eTUII Ba SHIM TeXHOAOTUAAAPHM >KOPUI eTUIN, SHIU
0o30paapHM Ba XOMaIllé MaHOaAapMHN Y3AAIITUPUIL, TAalIKUANIL TpaHcpopmanms [3].

B.K. AxunduesHuHr Quxkpmya, «ummaad YMKApPUIIHU MaXaAAUAalITHPUII»
aTamacu ymoy MaMmAakaT XyAyAuUTra TeXHOAOTMAAapHHU YTKa3UII, yAapHM MOCAAIITAPUII
Ba MaxaAAuil UIAa0 ynKapuillapaa aipum OyTA0BYM KUCMAAp Ba KMCMAAapHU KUCMaH
nIAad YMKapraH X014a XOPVIKIUI TeXHMKa HaMyHadapMHM MMEFUAII UI1Aa0 YMKapUIIHI
TalllK/A eTUII >KapaéHmHU aHraatagu [4]. «Maxaaanmaamtupuir» — TyOIyHYacu
UKTHCOAUI TreorpadpusAja KyaddaHUAaAUTaH «UIIAa0 YMKAPUIIHU SKOMAAQIITHPUII»
TyllyH4acu ©OmaaH dyambapuac Ooramk. TabKugaamn >KOM3KM, MaxXaAAUNAAIITAPUII
uiaad YMKapUIIHK KOMAAINITUPUIIHUHT al0XU4a X0AaTuaup Ba Oup katop ¢apkaapra
era. Illy HykTam Hazap4aH, MaxaAAMAAIITUPUII MOXMUATU MaXaAAuil €KUM XOPVIKUI
KOpXOHaJap Yy4yH MArapyM MaBXyq OyaraH €Ku SHIUMAAH TalllKMA eTuATaH uIaad
yyKapuillap Hermsuja Maxadauil KOpXOHaJdap TOMOHMJAAH TaliépaaHraH OyTAOBUM
OyiroMaap niaabd 4MKapuilra KapaTuAaraH.

Mmaab YMKapUIIHMHT MaXaAAUNAAIITUPUAUIINHNA AHala PUBOKAAHTUPUIIL
makcaguaa Ysbekucron Pecriybankacu Ilpesuaentununr 2020 ita 21 asrycr T1K-4812-
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coH “Maxaaanit umaad 4mMKapyBuMAapHM KyaAadaO-KyBBaTJAalllla AOMpP KYIIMMYa 4dopa-
TagOupaap tyrpucuaa’tu sa 2022 1ma 24 ausapgarm I1K-99-conam “Pecriybamkasa
JUCTE€bMOAHN  PUBOXAAHTUPUII Ba CaHOAT KOOIlepalMACHHM  KeHTalTHPUIIHIHT
camMapaau THUBMMMHU sSpaTUII 4opa-Tagdupaapu Tyrpucuga” Kapopaapu KaOya
KUAVMHAN. YOy Kapopaapaa MaxaAAuil MinAad 4dMKapyBuMAapHU MaxalAuil caHoat
MaxcyA0TAapy MIIAa0 YMKapUIIl Xa’kKMAapy Ba HOMEHKAATYypacUHM KeHIaTHPUII,
TapMOKJapapo KOOIepallVsIH YyKypAaIITUPUIN Ba KYIIMATaH KUIIMAaT 3aH>XKUPUHU
PMBOXAAHTUpUIIIAQ KyIIMM4Ya KyAAaO-KyBBaTAalll, IIYHMHIAEK, pakoOaT MyXUTUHU
PMBOKAAHTUPUII Y4yH IIapT-IIapoMTAap spaTUII Ba JaBAaT XapuAJapu TU3MMNAA
MaxaAAuil naad 9yMKapysunAap MIITUPOKMHY KeHTaiTUPUII OeArnAaHraH.

MaxaaAnitaalITUPUIN Ba MMIOPT VPHMHM OOCUIITHMHI acoCMIl poAM MaMAaKat
XyAyAuAa SIHTU UIIAa0 4YMKapUIIJAapHM MOJAepPHM3auus KMAMII Ba TalllKMUA eTHII,
MaxalAuii €KM XOPYDKMII TexHoAorusdapaaH (olijadaHraH Xoadja UMIIOPT YPHUHU
OocyBuM MaxcyAoTAap MINJAa0d YMKapUIIHM sHaJa TeXHOAOIUK Japakada KyHalTUPUIII,
eKCIIOPT CaAOXVATUHM OIIMPUIN, SHIU MII YPUHAAPUHU CaKAad KOAMII Ba sSpaTUIIAaH
nudopar.

TaaKMKOT MeTOA0A0TUsICH

Yoy taakukoraa Cayans ApabuctoHnHNHT «Vision 2030» HOMAM, UKTUCOAMETHU
UCAOX ~ KuAMII, XaéT cuaTMHM SAXIIMAAIl  Ba  UKTUCOAMII  PUBOXKAAHUIIHU
’KajaAAallTUPUIIN YIyH TypAU coXalapda KOpXOHaJap TalllKMA eTUII Ba OaHAAMKHU
TabMIHAAII AOWMXaJapyHM amaaAra OINMPUINTra KapaTuAraH CcTpaTerusacu Oyinda
SMIIMPUK TaAKUKOTAApP XaMaa Hazapuii Kapalidap yprauuarad. TagKukoTga SMIMPUK Ba
Hazapuil >KMXaTjaH TaxXxAMA Ba CUHTe3, AeAyKIusA Ba WUHAYKINSA, >KaaBad, TIpaduk,
KypcaTKUIAapHU YHaANIIAAp Oyiinda KMECui1 TaxAna KUANII yCyAAapuAaH, ITYHUHTAeK
MaB3yra oA MaxaAAuil Ba XOPIVIKUIT 0AMMAap UIAapuiaH ¢poiijalaHNATaH.

Taxana Ba HaTVDKaaap

Maxasanitaamtyupuin  JeraHgda HadakaT MMIIOPT VpHUMHM Oocuil, ©Oaaku
HapxAapu Ba cudatu Oyiinya paxkobaTOapaom OyaraH Taaad IOKOpM Ba SHIU
MaxcyA0TAap MUIIAa0 YMKAPUII, IIYHUHIAEK, SKCIIOPTHU KYIaNTUPUIITHY XaM TyITyHMIIT
kepak. CyHITH iimazapaa Y30eKMCTOHAAQ WMIIOPT YPHUHU OOCUIT Ba Y30eKUCTOHJAA
umaad umKapuamaianurad, AekuH HadakaT mukm 0o3opga, Oaaku Mapxkasuit Ocné
MuHTaKacu sa MAX 6osopaapuga xam OGapkapop Tadabra era OyaraH TopapAap mIaab
YMKAPUIIHM TallKMA eTUII cuécaTu amMaadra OIIMpuAMOKJa. Maxaaamitaamrtupuin Ba
UMIIOPT YpHUHM Oocuil crparernsacuHn MybBadp@akuATAM amMadra OIIMPUIIT YIYH
XOPVDKUI  AaBAaTdap TakKpuOacuMHM YpraHUII Ba peclyOAMKaMU3HUHI Talad Ba
BOKeAMKJapura MOCAAIITUPraH X044a yJAapHUHI MyBapQPakuATAM aMaaueTiapuHU
uHTerpanusdam 3apyp. Kyiinga ukku gapaatgaru MaxaAAmUiAalITUPUII XaMAa AaBAat
xapuaaapu Oynmda KMcKada MabAyMOT KeATUpUO yTUAaAN.

1. MaxazauiiaamTypum  TymIyH4dacu XamMaa MyBO(QUMKAAIITHUPYBUM
TamkuaoT. Cayansga Maxaaauii KOHTEHT TYLIyHYacy KyII HapcaJapHM Y3 M4Ura OATaH:
MaxalAuil MaxcyAO0T Ba XM3MaTAap MINAa0 YMKapUII, MaXaAAUil aXOAWHU HUINTa >Kaad
KMANII, aKTUMBAapHU MaxadAuidamtupuim Ba Oomkaadap. Illynuuraex, maxaaani
KOHTeHT Ba JaBJaT Xapugaapu Oyiimya aaoxmuda AdabaaT Tamkuaotu masxyd (Local
content and government procurement authority — LCGPA). Maskyp Tamkmnaor Oapya
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TapMOKJapJa amaAara OIIMpuAaéTraH AaBlaT XapuAdapyu XaMJa MaXaAAuil KOHTeHTHU
HazopaT KMUAMI, PUBOXKAAHMIN Oyiimda sHIM Takaudaap IaKAAaHTUPUII, KOHYH
Xy>CKaTdapy Ba HU3OMAApPHU UILAa0 YMKUIN Ba TaAOMK KUANII Oyiinda AOMMUI UIILAap
0410 6opaan.

V3bekucron Pecriybamkacuaa MaxaaAuitAalITUPUII TyITyHIacH (akaT MaxcyAoT
Ba xu3maraapuu PecriyOankaga niaad ynkapuiiHu HasapAa TyTagu. JapaaT TOMOHMAAH
MaXaAAUitAQIITUPUIIT  UITIAAPUHU  MYBOPUKAAIITUPUITT  Y30ekcutoH Pecriybankacu
MHBeCTUIIMIAap, CaHOAT Ba CaBAO Ba3MpAUIUTa IOKAaTtuAraH. Basupamk TomoHmgan xap
MNA  MaXaAAUWAAIITUPHUIIL —JaBAaT AacTypy IaKAdaHTUpUAAAM XaMaa Haszopar
KMAMHaAN.

2. Maxaaavin KOpXOHaaapra Oepmnaaauran npedepensaaap.

Cayams ApabucroHmga Maxaaauil KOpXOHasdapra Typau mHpedepeHIusiap
Oepuanimm Kysaa TyTuarad. Maxaaamit Ku4mk Ba ypTa Tag0MpPKOPAUK CyObeKTAapura
TeHAep >KapaéHuga — 10% (6,6 man. AKII agoasapaan (25 man CAP) oxopu 6yamaraH
xapugaap) Hapx npedepennusaapu Oepuaaau. Illynunraex, gasaar TOMOHUAAH
MaxxOypuit Pyiixar (Mandatory List) Tacamkaanran. YHra kypa pyiixargaru Oapua
MaxcyA0T Ba XHU3MaTJAapHM 4YeTJaH MMIIOPT KUAMIN TakuKaaHaau. Maskyp Pyiixar
myTacaaay tamkuaor (LCGPA) TomoHmgan gouMuii pasuinja KeHrauntupumuod dopumaaau,
xo3upru KyHaa Pyixar 1011 ta maxcyaornu y3 muwmra oaran. Koaasepca, Maxaaani
KOpPXOHaJapHU AOMMUII HasopaT KUAUII XaMJa yJdapra MOTHBalMs OepuIl MakcaauAa
MaxaAAuii KOpXOHaJdapHM OaxoAall TU3MMMU KOpuil dTuaraH. TusumMga KOPXOHaHMHT
nmaad 4YMKapuil IlapameTpAapujaH KeaAud 4YMKMO Maxaaauil KOHTEHT Japa’kacl,
MaxalAuii KOHTeHT cepTnduUKaTt XaMAa OupsKadaH pyiixaTra yTraHAUIUra xKapad 0aaa
Oepuaaan. Tenaep xapaénaapuga 6aaauk Tm3um Oyiinda takandaap 6axoaaHaau. YHra
Kypa TeHJepda HapX IIaKAAaHTUPUII OeArnaaHraH ¢opmyaa Oyitmda XmcoOaaHaAM:
60%(Hapx)+40%(Maxaaanit KOpXOHaAapHU OaxoAall TH3UMM). Arap MaxaAAuil KOpPXOHa
TeHAepAa FoAuO OyaraH Oyaca xaM AeKMH MaxaAAuil KOHTeHT Jdapaykacu OeAryaaHraH
KypcaTKimigaH ract O0yca, yHra HucOaTaH >KapumMasdap KyadaHUAaAl.

V3bekcutonAa Maxaaamii KOpXOHaJapHM Kya4ad KyBBaTJalll Makcaguda Hapx
npedepeHnnsAlapuHN Oepulll Ky3jaa TyTUATaH KapopAap MaBXyJ4, aMMO XO3UPTHU KyHAa
MaxalAuii KOpXOHaJap XaMJa KHWYMK Ba VypTa OwmsHec cyObeKTAapura Hapx
npedepeniusiaapu Oepuamaiian. Ysbexkcuton Pecriybaukacu Basupaap Maxkamacu
TOMOHIAAH JaBAaT XapuAJlapuja UMIIOPT YeKAaHTaH ToBapAap pyixaTu MaBxXy/ Ba y 529
Ta MaxCyAOTHM V3 munra oaraH. Pecriybamnkaga MaBKyZ OyAraH MaxaAAmuil KOpXOHadapHU
Oaxosam Oyrnya Xed KaHJall TU3UM MaBXy/ sMmac. Tengep >xapaéHaapuaa takandaap
acocaH Hapxra Kapab 0axoaaHaaM, OHI KaM HapX ¥foaub Oyaaau. Maxaaani
KOPXOHaAapHUHI MaxXaAAUiAaIITUPUII gapa’kacy MHODaTra OAMHMamAu.

3. MaxaaamiaamTupuin AOMMXaAapyHI AHMKAAaIIl.

Kupoaankaa xap 6up aoinxara sapyp 0yaraH MMIOPT MaxcCyAOT Ba XU3MaTAapHU
anaau3 Kuaran xoaga Cayaus Apabucrongaru aoimxaaapra Myxum OyaraH MaxcyAOT Ba
XM3MaT Ba yJAapHU MIIAa0 4MKapuUII y4yH 3apyp OyAraH Xomaméaap pyixaTu xaMmJa
yAapHM KaiiCi coxadapra MIIAaTUAUINM Oyiinda MabAyMOT IIakadaHtupuarad. Hlynra
acocaH MaxalAUMAAIITUPUII MyXUM OyaraH MaxcyAoTaap pyixaTu Ty3uUAaAu.
Maxasaniiaamtupuin 3apyp OyaraH MaxcyAOT Ba XM3MaTAapHU Y3AaITUPUII YIyH
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Maxaaauili KopxoHara KadoaaTaaHran xapug Takand stmaaau. Cayaus ApabucroHnja
MaBXyJ4 OyaMaraH MMHepadJdapHM MaxalAull KOpPXOHaJdap BSXTUEXM Y49yH AOUMMIL
pasuIja eTkasmO Oepuin Makcaguga adoxyuja KOPXOHa TaIllKMA 3TuATaH. Maskyp
KOpXOHa AyHE 0Oyi1aab Kepakau MUHepaaddapra IIapTHOMaJap Ty3uO Mukyu Ooszopra
eTkasub Oepaan. MaxcyaoT Ba Xu3MaTAapHM MaXaAAUNAAIITUPUIIT YIYH aHUK
OearmaaHral MexaHM3M MaBXy4. Maskyp MexaHmamra Kypa MaxaAAUMAAIITUPUIIL 3 Ta
¢daszara 6yanHaau. Illynunraex, 6apua MaxcyaoT Ba xmaMaTaap 3 Ta KaaccuuKarysra
OyanHagu  (MaxaAAMAalITUPUATaH, KUCMaH  MaXaAAUAAIITUPUATAH, yMyMaH
MaxaAAuiiAallTUPUAMAaraH).

V36exncTon PecniyOGankacuga MMIOPT KUAMHAAUTAaH MaxXCyAOT Ba XM3MaTAapHU
aHaAM3 KUATaH X0AJa MaxaAAUNAAIITUPUII MyXUM OyAraH MaxcyAOT Ba XuU3MaTAap
pyiixatn maxkasantTupuaaau. Kadoaaraanran xapma Oyiinya mMaxaaauii KOpXOHadapra
maprHoMa  Oepuamaiiau.  Ysbekucton ~— Pecrrybamkacmga  MaBxys — Oyamarad
MIHepallapHU MaXaAAuil KOpXoHadap y3aapu oaAnd keanaau. Vluxku 6o3opra 40MMuin
eTkasu® OepaguraH sAroHa KOpXOHa MaBXy4 9®Mac. MaxcyaoT Ba XusMaTaap
MaxaAAUMAQIITUPUII ~MMKOHMATAApU Oyiimda TomdasaHMaraH. SbpHM, UMIIOPT
KUAVHAETTaH MaxCyAOTAapHM KalCUAApVHU MaxaAAUMAalITUPUIT MMKOHUSATAAPU
MaBXYAAUTH XaMAa KeAa’kaKAaru Kepak OyaaAurad Xa>kMy ypraHmnaMaras.

4. MaxaaamiiaamiTupuin AOMMxalapyHy aMaAra OIIVPUIIL Cayausga
DHepPreTK CeKTOopda MaxaAAUNNAAIITUPUII AOMMXalapMHU aMaAra OIIMPUII MaKcaauAa
MaxaAAuil KOpxoHaJapra IpedepeH1ns OepuUIIHN Hasap4a TYTyBUM AaBAaT TOMOHMAAH
11 Ta Maxcyc MHCTpyMeHTAap >KOpuil ®TuAraH (akTuBAapra Oearnaanran cyocuans, R&D
cyOcuams, wumaabd 4YuMKapuinra MyHaATUPUATAaH CTUMYA, KOPIIOpaTUB COAUKAAH
KaMmanTupuil, 6osxxxoHa 0oxaapunan Kamantupuil, KKC coanx mMtnésu, xpeguraapra
épdaM, OMAMK MII XaKKuUTra €pdaM, XOPVDKUII MyTaxaccucaapra BM3a OAMIINIa €pgam,
VDKTUMOUI coXadap Y4yH €pgaM, apeHaa TyA0Bura épaam).

V3bekcncronda MaxaAAMiiAAIITUPUIN  AONUXaAAPUHM aMaAra OIIMPUII  YIYH
MaxalAuil KOpxoHaJapra IipedepeHINs OepUIIHM Hazapda TyTyBUM MeXaHM3MAap
MaBXya ®mac. IyHumnr yd4yH Maxaaauili KOpXOHaJdap  MaxaAAWAallTUPVIIT
AOMIMXaAapVHU aMaAra OIIMPUINTa UINTUEKAaPyL KaM.

5. WMamm xyun (HR) cnécatn. Vran xyuaapunn (HR) mysodukaammrupuin
Ooyimya Mmaxcyc (oHA Mabxyd. YmOy ¢oHA JaBaaTdarum Kepakamu OyAraH Xxamaa
KeJda’kakKda Kepakau OyAmIm KyTuAa€TraH coXa MyTaxacCHCAapUHM Taliépaanr Oyimda
AouMuit umaap oand 6opaau. Cayaus Apadbucronngaru kopxoHasapaa Cayausankaap
YAYIIMHY KyHNauTUPpUII Makcaanuda dasaar ToMoHmdan Caygaamrupuim (Saudization)
Aactypu Kopuit ®Tmarad. YHra kypa Cayamsamkaap yaymm IOKopu Oyaral
KOpXOHaJapra gaBAaT TOMOHMAAH ITpedpepeHsiAap Oepuaain.

V3bekncronaa MyTaxacCuCAapHM 4YeT 9Ada VKUTHUII Oyitmua “Da-iopT ymman”
JKaMFapMacy TamKuA 9TuaraH. Kamrapma V30eKMCTOHAMK €LIAapHU  XOPVOKUIL
AaBaaTaapJa VKUTHUII Ba CTaKMpOBKa KMAUII Oyiimda AOMMUII UIildap oamnd Oopaau.
/JaBaaT TOMOHIJAH KOpXOHaJlapAa y30eK UIIIUAAPUHN YAYIIUHY OIIUPUII Oyiinda Xed
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KaHJail JacTyp MaBXy/ 9Mac. XalKapo TaXpuOaHM ypraHuil Makcaauda XOPVOKUIA
DKCIIepTAap UIITra >Kaa0 KUANMHAAMN.
Xyaoca
VMimaab uymkapuimiHyu MaxaAAUMAAQIITUPUINHUA 4yKypAalITUPUIIAATY  XaAKapo
TaXpnuOa MaMAaKaT UKTUCOAMETU Ty3UAMAaCUHU Y3TrapTUPHUII Ba DKCIIOPT CaAOXUATUHU
OIMpUIIAA VKOOMIA TeHAEHCHUSAAAp MaBXyAAUIUAaH AadoaaT Oepaan. byrynrm kynaa
Cayamst ApabuctroHn HeT JapoMaddapura KapaMAUTMHM KaMaNTUPUIN, MaxalAuii
uIAad 4YMKapuIl Ba TexXHOAOIMsAapHM (paoa PUBOXKAAHTUPUIN yCTUAA WUII OAUO
oopMmokga. JaBaaT cmécaTu MaMJaakaTra AusepcuUKalMslaHIaH Ba Oapkapop
UKTUCOAUETHU DapIIo eTuIl Oyiinda y3 MaKcagdapura spuIlniira épaam Oepaaurad MIKu
M40 YMKApUII Xa>KMMHM OIIMpPUINTa KapaTUAraH AacTyp Ba TamrabOycaapHM TYAUK
KyA4a0-KyBBaTAaMOKJa. AJiHaH MIIAa0 YMKAPUIIHM MaxalAUMAAIITUPUII Ba MMIIOPT
YPpHUHU OOCYBUM MaxCyAOTAaPHUHT SHIU TypAapuHn y3aamtupuin Kupoaankka Hedrra
KapaMAVKHM €HIUII Ba IOKOpM KVIIMATaH KUIIMaTAu ToBapAap Ba Xu3MarJap MILAad
YMKAPUIITa YTUILTHY TAbMUHAANAN.
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