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AnHOTammsr. YmoOy Makoda akUMAAOPAMK >KaMUATAAPUMHMHI  MHHOBAlLVIOH
paoAMATMHN MOAVAAAIITUPUII CaMapajoOpPAUTVHU TaXAUA KMAMHIAH. YHJa rao0aa
pako0aTOéapAOIIAMKHY OLIMPUII YU4yH MIIAa0 YMKAPUIIHM MOJAepHM3alNs KUAUII,
pecypcaapHU caMapaan Oormrkapuur Ba MHHOBALIIOH AoNnxaaapHu
MOAMAAAIITUPUIIHMHT MYXUMAUTHY aA0X14a TagKUK KUAMHTaH. /I0noH Moaean acocua
aKTUBAap pPeHTadeAAUIV, COTUII peHTaOeAAUTM Ba aKTUBAAp alldaHyBUaHAUTU KaOu
KypcaTKndJap TaxAmuAa KuAWHraH. MakoaAaga, HIYHMHIAEK, MHHOBALIMOH AONMXaJlapra
MHBeCTULIMsIAapHM Oaxo/all Me3OHAapH, XKyMAaajaH, cod >KOpuil KMiiMaT, peHTabeAAuK
MHAEKCU Ba MHBeCTULIMIAapHMHT KOIIAalll MyAAaTy Kabuaap Kypub 4MKMUATaH.

Kaaur cy3aap: wuHHOBaIMOH (aoAUAT, MOAUSAAIITUPUII CcaMapajopAUTH,
penTabeaaunk nHaexcu (PI), Axtusaap penradeaauru (POA), 4101oHT Mogean

AHAAN3 ITOKA3ATEAEN DODEKTUBHOCTU ®VIHAHCUPOBAHUS
VMIHHOBAIIVIOHHOWM AESITEABHOCTU AKIIVMMIOHEPHEIX OBIIIECTB.

AnHOTarms1. B aanHONM  cTaThe  mpoaHaamsuposaHa — dPPEeKTUBHOCTD
(¢uHaHCKHpOBaHNUs MHHOBALIMOHHON AesITeAbHOCTM aKIMOHepHBIX oOmiects. B  Heit
IIOAPOOHO MCcAelyeTcss Ba’KHOCTb MOAEPHU3AIlMM  IIPOM3BOACTBA, D(PPEeKTUBHOTO
yIlpaBAeHNs pecypcamy 1 (pMHAHCHPOBaHNS MHHOBAIIMIOHHBIX IIPOEKTOB A5 ITOBBIIIEeHIIs
r100aApHON KOHKypeHTocriocooHoctu. Ha ocHose mogean AromoHa mpoBejeH aHaAN3
TaKX IIOKa3aTeleil, KaK peHTaDeAbHOCThb aKTMUBOB, pPeHTabeAbHOCTh IPOJaX U
oOOpaurBaeMOCTh aKTUBOB. B craTbe Taxke paccMaTpMBaIOTCA KPUTEPUM OIIeHKU
MHBECTULINI B MHHOBAIIMOHHBIE ITPOEKTDbI, BKAIOYAsl YUCTYIO NPUBEAEHHYIO CTOMMOCTH,
MHAEKC peHTabeAbHOCTU U CPOK OKYIIaeMOCTY MHBECTUIINI

Kaiouesbie cAOBa. VunosanonHas AesATeAbHOCTb, 3¢ PeKTIBHOCTD
¢uHancuposanus, nHaekc penradeasHoctu (PI), penrabearnocts akTiBos (ROA), Mogean
ZroroHa.

ANALYSIS OF THE EFFICIENCY INDICATORS OF FINANCING THE
INNOVATIVE ACTIVITIES OF JOINT-STOCK COMPANIES.
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Abstract. This article analyzes the efficiency of financing the innovative activities of
joint-stock companies. It examines in detail the importance of modernizing production,
effectively managing resources, and financing innovative projects to enhance global
competitiveness. Based on the DuPont model, indicators such as return on assets, return
on sales, and asset turnover are analyzed. The article also considers investment evaluation
criteria for innovative projects, including net present value, profitability index, and
payback period of investments.

Key words. Innovative activity, financing efficiency, profitability index (PI), return
on assets (ROA), DuPont model.

KMPUIIL

Xosupru JaBpda aKUMAAOPAMK >KaMUATAAPUHUHI MHHOBALMOH  (aoAnsaTu
YAQpPHUHI — pako0aTOapAOIIAMIVHM  OLIMPUII Ba MKTUCOAMII  caMapajOpAUTVHU
TabMMHAAIIAA MYXUM pPOAb VitHaMOK4a. VIHHOBanmsiaapHu MyBappakuATAN >KOPUIt
STUII  y4yH  MOAMAAAIITUPUII  MaHOAJapUMHUHI  eTapAMAUIM  Ba  caMapaau
TaKCMMAaHUIINM Tadab ®Tumaaan. YmoOy Makoadaga «Jopu-gapMoH» aKUMAAOPAUK
JKaMIUATH MUCOAMAA WMHHOBALMOH AOMMXaAapHM MOAMAAAIITUPUII caMapajopANUrn
TaXAUA KUAMHUO, MOAUABUII pecypcAapHU OOIIKapuUII MogeAlapujaH Oupm OyaraH
JIOIIOH Mogeam acocuga akTubAap peHTabeaAUIM Ba COTHUII peHTabeAAuTy KaOwu
KypcaTknuaap Oaxoaanras. IIlyHuHraex, MHHOBAIIMOH AOMIXadapra MHBeCTUILMAAAPHNI
’Kaa0 KUANUII CTpaTerusAlapy Ba yAapHUHI UKTUCOANII caMapajopAuru oyimda Xaakapo
Taxkprbadap xaM KypuO UMKNUATaH.

AAABUETAAP TAXAVAM.

AKIMAAOPAUK KaMUATAAPUHMHT MHHOBALIMOH (PaOAUATUHY MOAUSAAAIITYPUII Ba
VHUHI caMapaJOpAUIVHU OIIMPHUII Macaldacu MKTUCOAWMI Ha3apus Ba aMaANETHUHT
A043ap0 MyHaauIAapuaad oupu 0yand, ymoy Mas3yra ouj MAMUI agaOuETaap TaxAUAN
MYXIUM MAMUI METOA0AOTUK acoC ApaTHUIITa X1u3MaT KIAaa.

MoausABuit MeHeXXMeHT Ba MHBeCTUIIMOH ¢aoaustra oug (QyHiaMeHTaa
TagKMKOTJAapAa MHHOBAIIMIOH AOMMXaJAapHU MOAMAAAIITUPUIIHMHT acOCUil yCyAAapy,
’KyMJAadaH, KOpHopaTuB KamuTaAHM >Kaad Kuamil, ©OaHK KpeauTadapy, AaBaar
cyOcuAnsAAapy Ba XOPIDKUI MHBECTULMSAAP OpPKaAM MOAMSAAAIITUPUII MoJeAdapu
O6aradcna taxama kuamarad [1]. Iy omaan 6upra, JiornoH moaeanm acocuja akTuBAAp
peHTabeAAUTM Ba COTUII peHTabeAAUTM KaOu MOAUABUIN KypcaTKMYAAPHUHI TaXAUAU
MMpPUK  KOpHOpalUMAAAapPHMUHI  MHHOBALIMOH  MHBeCTMIIMSAAapHU — >KaaAd  KUAMII
cTpaTermsAapuHn OeArmaaniga MyxuM axaMIUsT KacO STUIN KypcaTud yTuAaraH [2].

MamMaakaT MUKEcuMga MHHOBAlIMOH PUBOXKAAHMII CTpaTerusAapy Ba yAapHUHT
UKTUCOAMETra Tabcupu Oyiimda oamd OopuaraH TaadKUKOTAap AaBAaT TOMOHUAAH
MHHOBAIIMIOH AOMMXaJAapHU KyAAaO-KyBBaTJAalll MeXaHM3MAapMHU IaKAAaHTUPUII
3apypauruan Ttabkugaanau [3]. Xycycan, V30eKncTon Mucoauaa oaud Oopuarax
UKTUCOAUI TaXAMAAap MHHOBALMOH (PaOAMSTHI parOdaTAaHTUPUIINAA AaBAaT OIOAKeTH,
TIDKOpaT OaHKAapu KpeduTAapy Ba XOPVIKUI MHBECTUIIMSAAAP CAAMOFMHUHI V3rapud
OopuIlM MHBECTULIMA MYXUTU Ba MOAUSBUI OapKapopAUK oMmuAJdapy OmaaH OeBocuTa
OOFAMKAUTVHU KypcaTaAll.
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Cyarrm  imazapaa  ¢apMarieBTmMKa caHOaTHAa MHHOBAIMOH  (PaOAVATHI
MOAMSAAAIITUPUIITA OaruiliAaHrad uaMmmii nmaapaa P&/ (TagkukoT Ba MILAaHMaslapra
MYHAATUPUATaH VHBECTULIVILAAP) MOJAEAVHUHI  YCTYBOPANUIU Ba MOAUSIBUI
pecypcAapHMHTI caMapaAy TaKCMMAQHUIIN peHTabeAAVKHY OLIMPUINTa XU3MaT KUAVIIN
TabKUAAAHTAH [4]

AKIMAAOPAUK KaMUATAAPUHNMHT MHHOBAIMOH (PAaOAUSITUHN MOAUSAAIITYPUIITA
onJ4 MAMUI aAabuéraap TaxAuUAM YHIOy >Kapa€HHUHI KOMILAEKC MKTUCOAUI TU3UM
SKaHAUTMHM Ba YHMHI CaMapajOpAUTM KYII >KMXaTJdaH MOAMABUI pecypcAapHUHT
AuBepcupUKalMsIAaHIaH X0A4a TaKCMMJAAHUIINTIA OOFAUK DKaHAUTMHU KypcaTagu. Hly
Ooucaan, ymody iyHaAMUIIAa q)yHﬂ,aMeHTaA Ba aMaAumM TaJAKUKOTAapHM sHaja
YyKypAalITUPUII XaMAa 3aMOHaBMII WMHHOBALIMIOH PUBOXKAAHUII CTpaTeruslapyuHu
nmAad YMKUII 4043ap0O axaMmsAT KacO 9Taal.

TAAKNKOT METOAOAOTUSICI.

Komnanmsiaap crpaTeryk pUBOXKAAHUIIVHUHT AacTAabKM Hasapuil  KOHLIeIIIIVSICH
namMmin - agabméraa JOonoH MoJaeAu HOMM OmaaH KMpUTMATaH —OyamO, raobaa
paxobaTOapAOIIAMKHN MyCTaxKkaMAalll oMuAN cudaTila akiysaAOPAUK JKaMUsATAapyiAa sSHIU
TeXHOAOTMAAAPHM >KOPUII STUII XaMJa MHHOBaUMOH (PaoAVMATHM TU3MMAM PaBUIIAA
daoasamrTupui 3apyparura ypry Oepagu. YOy MOA€AHMHI MAK, HycOaTaH cOAja IaKAU
aKTVBAAp PEeHTabeAAVIVHMHI KyTI ITapaMeTpAUK KypcaTKUM4AapyHI AeKOMIIO3UIIVIOH TaXAWA
KMAUIITa acoclaHagy. VIHHOBaIlMOH pPHUBOXKAAQHMII —OpPKaAM MaxCyAOT TaHHAPXVHU
racaiiTMpuII Ba 11Ty OmaaH OMp BaKT4a IOKOpYU KYIIMATaH KMIIMaTra ®ra MaxcyAoTAap miiaad
YMKAPUII CaJAOXVIITVHY KeHTalTUPUII HaTMKacKuAa, 4acTAad peaansalVissHU Te3AaIlTVPUIIT
XaM/a aKTUBAAp aiidaHyBYaHAUTVHN IOKCAATUPUII OpKaAuruHa 0030p HapxAapy OMMUAJAapu
Aoupacujary pakoOaT KydMHM MycCTaxkaMAall MyMKVHAWIY YOy KOHIeIITVSTHYHT
IIOVIAeBOPU FOSICMHM TalllKA 9Tagu. MoJdeaHUHT HIyHAAl coada TYSUAWIIM Kyluaa
ndogasaHaam.

P58
— o —

RoA=Z2= — ROS *TA
A 5

A

VmbuaapMoHAMK (PaOAMATUHMHI CaMapaJOPAUIVHY YAYOBYM acOCUIl KypcaTKId
cudatrga Kabya KuanHraH aktusaap peHradeaanru (POA) kopXxoHa TOMOHMAQH OAMHIaH cOp
doitga (P) xaxmyHmHr aktusaap (A) cymMMacura HucOaTty OpKaau aHuKAaHaau. Maskyp
Hucbaraa cod Poiiga, aBBaao, KOpXoHa (PaOAVATUHMHI HATVDKaBUI caMapajOpAUTMHM aKC
STTUPYBUM UHAUKATOP OY/Aca, MKKMHYM TOMOHAAH, OM3HECHMHT KyA1a0-KyBBaTAOBUM KyBBaTH
cndatrga 9pTMPOP DTMAAJUTaH aKTUBAAPHMHI HOMMHAA €Ky OaJaHC KMIIMaTH XycoOra
oanHaau. Iy 6maan 6upra, peaansansidad OAMHIAH TYIIYM (S) yIUHIN Y3rapysun cudarmia
VHTeTpalysl  KUAMHIAY, aKTUBAAp PeHTaOeAAUIMHM OIIMPUIIHMHI —MKKUTa MyXUM
AetepMyHaHTI: coTuil  peHTabeaaurn (POS) Ba axkrtuBaap aiaanysdananryan  (TA)
IOKCAATUPUIII OpKaAu OM3Hec pakoOaTOapAOIIAUIVMHIA MyCTaXxKaMAall MyMKUHAUTY MAMUI
JKMxaTgaH acocaad OepmaraH. /JeMak, Ma3Kyp MoO4eaAb MKKM acOCUI KypcaTKid Hermsuja
XCOO-KUTOO KUAMHAAM: OMPUHYNCY, aKTUBAAp pPeHTa0eAAUTV XaMmJAa YHIa TabCup
KypcaTagyural OMIUAAapHI aHUKAAI Ba TaXAUA KUAUIIAVD.
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| ROA |

ROS | \_'_' TA

1-pacM. AKTHBAap peHTa0eAANTII OMIMAAAPVIHVHT Y3apO OOFAMKAVTI.

Maskyp Mogeara 4oup TaxAmAdapAaH XyAoca KUAUII MYMKUHKU, MOAVIABUII XM3MaT
TUBMMVMHVHI YCTYBOpP Makcaau cudaruja OearmaaHaluraH akTUBAAp pPeHTaOeAANTVHU
IOKCAATUPUIL, acoCaH, MKKM CTpaTerMK MYHaAUII — COTMII PeHTabeAAUIV Ba aKTUBAAP
all1aHyBYaHAUTVHI KOMILAEKC pPaBUIIJa PUBOXKAAHTUPUII OnaaH yambapyac OOFAMKAUP.
byHaa Xap mkkasda KYpcaTKMYHMHI YCUII MeXaHM3MAapy UIIAa0 YMKApUII >Kapa€HMHIHT
MHHOBAIIVIOH €HAaIllyBAap acocija TaKOMIAAAIITYBY OMAaH y3BUil yIIFyHAAIIaAN.

JapxakmMkaT, KOpxoHa V3 0030p cerMeHTHJa MyHOCMO VpHUH 9SradJaliy, apBalo,
0o3zopaa eTapau gapakada TYMMHMAaraH €Ku MyTAaKO SIHTU TaslabAapra MyHAATUPUATaH
MaxCyAO0T TYPMHM UIILAa0 YMKAPUIIHYA PUBOXKAAHTUPUIIHN Taaad sTaau. AjiHaH 11y cababan
COTUIII peHTaOeAAUTH, SbHU OuUp OMpPAMK TyIIyMra Ty¥pu keayBum ¢oiida JAapaykacy,
JMHHOBALIVIOH PMBOXKAAHUII CTpaTerusiapu Omuaan Oesocuta Oorankaup. KOkopu kymmaran
KMIIMaTra 9ra MaxCyA0T MI1Aa0 YMKAPUII 3aHXKMPUHY AaKAJAAaHTUPUII OpKaAu TaHHapX Ba
Oormika Xma uiaad YMKapUI XapaskaTAapMHM MMHMMAaAAAIITUPUII, HaTKada, COTUIIAAH
TyIlITaH gapoMa/, Tapkudua ¢poiiga yAyIHNA OIIMPUIIT MIMKOHUATAAPU BY>KyATa KeAaAu.

Maccauycerc yHmsepcutetn Ipodeccopy P. MepTOHHUHI mAMMII MyAoXasalapura
TasHIaH X044a TabKUAJAaIll MYMKMHKM, COTHII peHTaOeAAuIV, MHHOBAIIIOH PUBOKAQHMIII
caMapaJOpAUTHHIUHT OOI KypcaTKuddapudaH oupu cudatnja, akTubAap peHTabeAAUTVHU
OLIMPMUINTa XU3MaT KMAyBuM cudaT HapaMeTpaapu MakmyacuHu udogasaca, aKTUBAAP
allaaHyBYaHAUIU Bca OOB0pHU SHIV MaxCyAOTJap CeIMEHTM OpKaaAy KeHIPOK ®raAjarl
épaamuaa OM3HECHMHT DKCTEHCHB €K MUKAOD KMxaTdaH yeumyay udogasaiiau. Iy rapuka,
aKTUBAap peHTa0eAAUTVHU U341A paBUIllja OIIMPUII yIyH OMp BaKTHUHT y3/4a XaM COTHII
peHTaOeAAUIN, XaM aKTuBAap aiidaHyBYaHAUIVIHIM MHHOBAIMOH SHIMAQHUIILAAP acocuAa
TaKOMMAAALITUPUII 3apyp Oyaaau.

/IOTIOH MOAeAVIHVHI MKKVMHYY, MOAMQUKaIMsAAaHTaH Ty3MAMacu XyCyCHil KarmTaa
peHTabeAANTINIIa acoCAaHaAL.

/IONIOH  MOJAEAVHUHI ~ MOAMQUKALVICMHI  MaTeMaTuK 1u¢oJacuHI  KyiMAaru
KeATUPIAANL:

ROE=—=72+
K, 5

=]

o Ki ~POC*TA*KS,

Ymly MoOJAeAHMHI acocuil FOsICM IIIyHAAH MOOpaTKM, Xap KaHAail aKUVAOPAVK
JKaMILCIT YIyH MOAVSBMIL OOIIKApyB TM3MMMAarm Oomr Makcad axaTIMHa aKTuBAap
peHTabeAAUTMHY IOKCAATUPUIIIAaH MOOpaT ®Mac, 0aAKM XyCycuil KaluTal peHTabeAANTMHU
134N omMpuO OopuIl yCTyBOp axaMMAT KacO oTagu. byHaali Makcaara spummi, V3
HaBOaTAQd, y4Ta V3apo VyMfyHJAIllTaH OMIATA TasHyBYM CTpaTervsiHM Talab ®Tadu:

Oupununcy, cotmm  penrtabeaaurvau  (POC)  ommpuin; — MKKMHYMCH, — aKTUBAAp

! VurepHer MaHOasapu acocuia Myaaand TomoHmAaH makadaHtupuarad (https://students-library.com/library/read/721-harakteristika-
mnogofaktornoj-modeli-dupon)
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antaanypdaHanruau  (TA) camapaam OolIKapuIll;, yYMHYMCH DCa aBaHCAAHTaH KaruTaa
Tapku6ou (KCa) kypcaTkiaaapyay oNTUMaAAAIITUPUIIAAH MOOpaTAVP.

Ayné amaamérura TasHIaH X04J4a, VHHOBAllMIOH JAOoMMXaJapra KUPUTIAAETTaH
VHBECTULIVILAAPHUHT MOAVISIBUN-VIKTUCOAVMII CaMapajOpAUTMHU aHUKAAI yIyH OMp KaTop

Me30HAap  KyAdaHaan.  Maskyp — TagkuKOT4da — ymiOy — Me3OHAap — KyMmAarmda
TU3MMAAIITUPUAAAM:

1. MuBectuiimst Xxakmu OMAaH IIyA OKMMAAPUHUHT cod >KOpMIT KUiIMaTU
ypracuaaru tadposyT (Net Present Value).

2. VHHOBaLIMOH A0MMXajdapra aXkpaTUATaH MHBECTULIVISIAQPHMHI peHTabeAAMK
nHaekcu (Profitability Index).

3. VHHOBaLIMOH A0MMXaAapHUHT MUK AdapoMaaanaunk mewreépu (Internal Rate of
Return).

4. Ilya oxMMAapMHMHI MHBECTUIIV CyMMacVHM KOIIJaIl MyAJaTyl XaMJa YHUHT

AVICKOHT/aHTaH IIIaKAAary KoIAaml MyAJaTu.

5. VHHOBallMOH ~ AoVMXadapra — MyHaATUPUAAAUIaH  MHBECTULIVSLAAPHIHT
Oyxraatepus 4apoMalANANK MebEPHU KOD(PPUTCHUEHTAAPH.

Olynaarn kuamb, XyCycuii KaluTal peHTaOeAAUTMHM OIIMPUINTa KapaTWATaH
cTparterusja COTUII peHTaOeAAUTM Ba aKTUBAap alidaHyBdaHAuru OmaaH Oup Karopaa
aBaHCJAaHTaH KaIlMTal TapKuUOMHM XaM aJoxuda 9bTMOopda cakJalll, MHHOBaIVIOH
Ao¥irxajdapra VHBECTULISI KUPUTUIIHUHT MOAVIIBUI-UKTUCOAMI caMapaJOpAUTUHI  Xap
TOMOHAaMa 0axoalll 3apypAUTMHY TaCAUKAAVAMN.

1->xkaaBaa
VMHHOBAIMOH A0VMXaAapra MHBeCTUINIAap MOAMSIBU-MKTIICO AV
caMapajaopAaMK KypcaTKmnmdaapm?

Kypcarkmaaap

Mesonaap Mogaeaaap
HOMMH
I n
Munosaiimon
o =
Aounnxaaapra Z CF = Z IC;
t= =0
VMHBeCTULIsIAaPHA

KOILAaIl MyAAATH DPP = Z CF. ——— Z c,———
(I, ATTTTun) t (1 a+ry t (1 a+ny

M

=~

N

o

e s

5 & Co¢ >xopmit KuitMar 1

o = NPV = ZCF ZIC —

g > (HI1Bun) t (1 (L+r)f L (L4

s =

S a VIHHOBAIIMOH A0MMIXa 1 1

IS

E[ & ‘Zl,apOMa‘Zl,/lj/I/H/IrI/IHI/IHF Z CFt m = Z Ictm

° o maku Mevepu (MPPun) | t=1 t=1

= VIHHOBaIMsIAapTa

SM VHBeCTULIIAap ¥ pn I C— RV
MKTICOANI ARR = [ > l += 100

caMapagopAUTVHUHT

Oyxraatepus Mebepu

2 MyaA/m(l) TOMOHUIAAH LHaK/lAaHTI/IpI/I/lraH.
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(APPun)
VHuBectunusaapumn 1 1 n 1
(1)0]7[421/11/[/1]/[1( NPV :ZCF}WKZICtm
vHAeKCU (1M un) t=1 t=1
Munosarmon

Aonnxaaap Oyinda
9PKUH I1yA OKUMAapu

boaxer
A (HC®Ds) mya yuxuMn
camMapaaopAnrnu NSF, = CF,, — CF,;
. (xapaxkaTaap), mya
KYpCcaTKIun

Kupumu (aapomag,)
Vpracuaaru TagoByT
OyiinJya aHKAaHaAU

Ymby KypcaTkmudap OpKaaAu JAOMMXadapHUHI MKTUCOAMIA Ba MOAMSBUI
caMapajopAUTMHY KOMILAeKC OaxoAall MMKOHUATAapuUra sra Oy AnHaau.

TAXANA BA HATUXKAAAP

Xosuprn mapontda «Jopn-dapMOH» aKOUSAAOPAMK KOMIIAHILICH Ba yMyMaH
MaxaAAuil aKIVAAOPAMK KaMISITAaPUHIHT I100a4 pakobaTtdéapAOIANIIHYA MyCTaXxKaMAalll
ydyH, SHI aBBalO, Ma3Kyp Xy’KaAuK CyObeKTAapuJa MUIAa0 4YMKApUII >KapaéHUHU
MOJepHM3alMsl KUAUIIT Ba MaxCyAOT SIPaTUAUII 3aHXKUPUHIU YYKypP TaKOMMAAAQIITUPUII
a/0XMJa axaMIAT Kaco 9Taay. YOy yopa-Taldupaap pecypc TeXKaMKOpAUTH I0OKOpu OyAraH,
KYIIMATaH KUMaTH IOKOPM MaxCyAOTAapHM MIAa0 YMKApUII OpKaAy MINONAapMOHAUK
(paoaaNTVHN IOKCAATUPUIIITa Ba, IMPOBap4 HaTibKada, KOPXOHa peHTa0e AAUTVIHY O PUIIITa
VIMKOH sIpaTaAM.

ByHuHr yuyH akumMsa40pANK XaMUATAapiAa MHHOBALVIOH (PaoAVSITHY OOLIKAPIUIITHIHT
caMapaAy MeXaHM3MMHM IaKAAaHTUPUII 3apyp. AJHaH Iy OpKaAu MHKUPO3 XOAaTura
TyImO KOAraH KOpXOHaJapHM pakoOaTOoapAOIIANK capy eTaKAoBuM OapKapop ity cudarnaa
VMHHOBALIVIOH MOTEeHIIMAaAHN KydJaiTupuO, O030p TadaOura MOC SHIU MaxCyAOTAapHM MIILAa0
YMKapUILTra SPUIINAIIT MyMKIH.

[y 6uaan Gupra, SIHru Y30eKUCTOHHUHT U344 Ba GapKapop PUBOXKAAHMUIIM, aBBaO,
SKaMIVSITHUHT MHTeAAeKTyaA CaAOXVIATUHM IOKCAATUPUII Y9yH 3apyp IIapOUTAapPHU spaTHIIl
Omaan Oesocuta Ooramkaup. By »ca 3amonaBmit OmauM Ba TakpmOara acocJaHTaH
VIHHOBAIIVIOH 9KOTU3MMHUHI IaKAAaHUIINTA, VOKTUMOWMI-MKTUCOANI  MICAOXOTAAPHMHT
caMapaay amaAara OIIMIINIA XaMJda MUAAUA MKTUCOAMETHMHI >KaJaA PUBOKAAHMININTA
MyCTaxKaM I10J14eBop OyAnO Xu3MaT KiAaau.

Muaanit ukrucoamit XxaBpCU3AMKHI TabMMHAAII IyAuAa Y3Ura XOC «XUMOsT €CTUFI»
BasudacyHy 6askapysan MyXuUM dopa-Taaoup cudatiia MIUAANI MHHOBALVIOH TU3MMAA STHIU
MaxCyA0TAap sSpaTUIl XaMJa TeXHOAOIMK KailTa KypOAAaHTUPUII CHécaTy M34YMA PaBUIIAA
oand Oopumamokda. Maskyp cmécaT HaTKacuJa MUAAUNA  UKTUCOAMETHMHI Tra00aa
pako0aTOoapAOIIAMK — Japa’kaCMHM — MycTaxKamAalll ~VMMKOHMATM — OIINO, MKTMCOAUET
TapMOKAapuAa $GaoAusT IOPUTYBIM aKIMAAOPAUK KaMIUATAapUAa MHHOBAIIVOH (PaoAVSTHN
KeHTaTUPUII YIyH YK MOAVSIBUI pecypclapHi I0KOPH Japakaja MOOMAM3aIVsl KA
3apypaTu ro3ara KeAraH.

2017 imaaa Vabexucron Pecriybankacu VIHHOBAIMOH PUBOXKAAHUII Ba3UPAUTYHIHT
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TAIIKIA STUAUIIN MaMAaKaT UKTUCOAMETVHVHI TypAM TapMOKJapuja (aoamsar oamnd
OopyBuM TaAOMPKOPAMK CYObeKTAapMHUHI MHHOBAIIMOH (PaoAVATHHU Xap TOMOHJaMa
PUBOXKAQHTUPUII Ba TU3MMAU MYyBOPMKAAINTHPUIIAA MyXyM Oockma 0yasu. Maskyp
BA3UPAMK Y30eKUCTOHAATY MAMUIT-MHTEAAEKTYa A Ba TeXHOAOTUK CAAOXUSATHY aHUKAAII, YHI
sHaja IOKCAATUPUII Ba aMaAMéTra TaTOMK STUII Oyiinda SIXAUT AaBAaT CHMEcaTVHM aMaara
ommpysun opraH cudaruga OuUp Karop ycTysop BasudasapHu Oaxapaan. Kymaagas,
Xy4yAAap Ba KOpXOHaJap MUKECHJAA SHIV UIAaHMajap spaTuill, MAMUI TagKUKOTJap Ba
MAMUI-TEXHUK UIIL1aHMaAapHA TU3UMAN TaIlIKIA KVIAWILLL, yAQPHVHT
TIDKOPATAAIUTUPUANIINTa KeHI MMKOHMATAApP — SpaTuIll, ILIYHMHIAEK, MHHOBaIVIOH
PMBOK/AAHUIII KOHTEKCTMAA MHBECTMLMS CUEcaTMHHU camapaau o0AmnO Oopuil Kabu
JyHaAuIAapAa KeHI KyJAaMAM AacTypAapHU MIIAa0 YMKMII Ba amaAra OIIMPUII Ba3UpPAUK
(paoAMATMHUHT acocuii IyHaAUIIIAapUAAH X1coOAaHa AL

2-XaaBaaja KeATUpUATaH MabAyMOTAapra acocAanuoO antuin MyMkuHky, 2017 inaaa
VMHHOBAIIVIOH A0MIXaAapHI MOAVSIAAIITUPUII MaHOadapy TapK1OyAa XOPYKIUI MHBECTULIVS
KpeAUTAapY DHT KaTTa MKKMHYY YPUHHM 9Tallarad 0yam0, Oy xypcartkid 1228,7 mapa. cymra
TeHr Oyaran. 2016-2020 imasap aaBpuga Ma3Kyp CTpaTeIMK MOAVSAAIITUPUII MaHOach
HycOaTaH HOaHMK (XaOTHMK) y3rapuiiap OmAaH KeduraH, STbHM MHHOBAlIVIOH PUBOKAQHMIII
Oyiiua TacAMKAaHTaH MHBeCTUIINS AacTypAapy AoMpaciija IaKAAaHTaH MaH3UAAN pyiixaTra
KUPUTUATAH AOMUXaAapHMHI MOAVSAAIITUPHUIN CUFMIMUTA TaalAyKAu capg-xapaxKaraap
ymOy y3rapyB4aHAMKHIHT acocuii cababaapu cudartmaa Kaia STUANUIIN MyMKUH.

HIyHuHIA€K, TaxAnua KUAMHIaH AaBp MoOaiiHMAa MHHOBALIVIOH AOoWMXadap Y4yH DHT
MnpuK Moansieuii MaHOa cudarnaa 2019 immaga aasaar O0axeTn Ba Makcalan GpoHAapAaH
aXkpaTuAraH pecypcaap axkpaan0 Typaau. XycycaH, yoy JaBpaa Ma3Kyp MaHOaaapaan 3839,7
MApPJA. CYMAUK MaOJaF MyHaATHMpuAraH OyaAmO, Oy MHHOBALMOH TapaKKUET JacTypAapu
Xa’KMIAa aA0X1Aa axaMILIT KacO DTraH.

2-XaaBaa
V36eKncToHAa MHHOBAIIMOH A0TIMXaJapHI MOAMSAAIITUPUII MaHGaaapu?,
>XKammra HucoOaraH %aa

Ne Moansaamrupu 2016 | 2017 | 2018 | 2019
MaHOasapu/itnaaap 020
1. Kopxonaaap xycycuit mabaaraapm 68,4 540 | 36,8 | 22,6 59
2. XOopr>Kuil MHBeCTULVA KpeAUuTAapu 12,8 26,5 | 09 2,8 59
3 Trkopat GaHKAapy MHBECTUITS 86 115 | 70 | 51
KpeAuTaapu ,1
4. JaBaat O104>XeTH Ba Makcaaau GpoHgaap 10,2 80 | 554 | 69,5 57
Kammn 100 100 | 100 | 100 00

20162020 1¥Vmaaap KecMMMJQ ~ MHHOBAIIMIOH  AOVMXaJap  MOAVSAAIUTUPII

3 Myaaan¢ TOMOHMAAH Ty3UATaH
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CTPYKTYpPacVHI TaxXAMUA KUAUII ITyHU Kypcataauky, 2016 inasa ymoy AoinxalapHu aMmaAara
OIIMpHUIIIAA KOpXOHaJap XyCycuil MaOAaFAapVHVMHI yAymu 68,4 GousHM TalllKiA KUATaH
Oyaca, 2020 rmara kean® AaBaaT OIOAXKeTH Ba Makcagayu (poHAAAP XOMUMAUTVHUHT yAYIIN
35,7 ¢omsraua erraH (2-Kagpaara Kapaur). IllyHmHraex, mHHOBaUMOH TaBcudra sra
VHBeCTHIMsAAap Oyiinda TvKopaT OaHKAapy KpeauT pecypcaapyHyHr yayimy 2016 imnasa 8,6
¢Ppons 6110, 2020 jinaraua nacaiuo, 6,1 ponsHY TaIIKMA STTaH.

Maskyp AMHaMUK Ysrapuiidap, OMpuHU4M HaBOaTAa, MHHOBAIVIOH AOMMXaAapHIHT
peHTabeAAuK MHAEKCH TIDKOpaT OaHKAAQpPVHMHI KpeAuT KUMMaTUAaH HucOaTaH IIacTPOK
DKaHANUIY, IIIyHMHIAEK, OyHJAall AOVMMXadapHMHI IOKOpPM JapaXkaJarl — PpUCKAMUAUK
XycycusaTaapu OmaaH usoxaaHaau. bByngaait xoaat, y3 HapDaTuga, KpeAUT akKpaTyBuM
MOAVSABUI MHCTUTYTAap TOMOHI/AAH yIIOY Aoinxadapra OyAraH TaAaOHMHI KaMaluIInra Ba
AaBAaT TOMOHIA@H KyA4a0-KyBBaT/alll axaMVSATUHIHT OpTUIINTa cabab OyaraH.

IOkopmgarm  cratmcrmk ~ MabAyMOTAap — acocuga — Kymmaarm — XyAocadapHU
TU3UMAAIITUPUII MyMKIH Oy Aa411:

brupununaan, KopxoHasapsa 03ara KeAraH MHHOBAlIVIOH IIIapOMUTJAAp Ba MaBXy/
UAMUI FOSLAAPHU TVDKOPATAAIITUPUII CAAOXVATY aHJalMH IOKOPM DKaHU Ky3aTMAMOKAA.
bynaait caaoxmAr, aBBaao, TaIIKMAMI-MHCTUTYIIMOHAA MYyXUTHMHI IIaKAAaHUIIM XaMAa
VHTeAAeKTyaa pecypcAapHU UKTUCOAMIA camapa KeATMpaJuraH akKTMBAApra aiAaHTUPUII
VIMKOHMATAapy OMAaH U30XAaHaAN.

VIkkmHamAaH, MHHOBAIIMOH (PaOAAMKHUHI VKTVIMOUI-MKTUCOANI caMapalOpANUIA Ba
VHBECTUIIVIOH >KO3MDajopAury HucOaTaH IOKOPM Japa’kaja SKaHAWUIV, MOAVSAAIITAPUIIL
MaHOaJapu TapkuOmuda KopropaTtus Xycycuii MabOaarJap XUCCAaCMHMHI — OPTUIIVHU
parOaraaHTupyBun omma cudarnga Maiigonra umkaau. Iy Oomc, Taabupkopauk
CyOBeKTAapMHUHI XyCyCUIlI pecypclapy WYKU JCTebMOAJAH Kypa, KYIPOK WHHOBAIVIOH
XapakTepJaru MHsecTUIVsIAap cudaTia >kaad KUAMHUIIN KyTIUA M.

Yuununaas, cyHrmm Oemn ina 4aBOMIAa 4aBAaT TOMOHUAAH MHHOBALIVIOH A0MIIXaAaPHIA
KyA4a0-KyBBaTAalll 4OpaJdapVHUHT KydalTMPUMAMINM —HaTioKacuja, ymoy (paoaAnsaTHU
MOAVAAAIITUPUIN MaHOaJapu TapkuOuja Jabaar Oro4keTu Ba Makcadan (poHAsap KaOu
AaBAaT MOAVSBUI pecypcAapy YAyIIMHUHT 13491 YO Oopuim KysaTnamMokaa. by xoaar, y3
HapDaTIAa, MHHOBAIIMIOH PMBOXKAAHUII CTpaTervslapyHM XaéTra TaTOMK STUIIJA AaBAaT
UIITUPOKVHIHT Ce31AapAN Japakaa KeHraliraH/Hy aHrAaTau.

Typrunanaan, gaBaar cuécaTiiga XOPVDKMI MHBECTULIMSAAPHM KeHI Kaa0 KUAWII,
IOKOpM TEXHOAOTMK PMBOXKAAQHMII Ba IOKOpM KYIIMATaH KMIIMaT —3aHKUpAapUHU
IIaKAAaQHTUPYBYM MHHOBALIMOH TapaKKUET >KapaéHAapUHIU >KajaAAallTUPUII MaKcaauAa,
aBBaJdo, acocuii Miaad YmKapuil (QOHAJAPMHM 3aMOHaBMil TeXHOJAOIMsAJdap OuaaH
TaKOMMAAQLITUPUIIHN YCTyBOp IyHaaum cudatnga Oearnaad Oepran. IlyHaai kmamo,
XOPVDKMI KallUTaA MINTUPOKU MKTUCOAUETAA IOKOPM Japakajary KyIIuAraH KuiiMaT Ba
MAFOP TEeXHOAOIVAAAapPHM >KOPUII STUIIHM parOaTJAaHTUPYBUM MyXUM OMMA cudaruia
MaliaoHIa YMKMOK/Aa.

Mabaymky, mMHHOBaMOH (aoAMAT MINAa0 YMKApUII Ba TEeXHOAOTMK TapaKKMET
’KapaéHAapy OuaaH y3BUII OOFAMK XOAJ4a OM3HeC LMKAJapU MoOaliHuga 103 OepaguraH
ysrapMILJapHMHT KydaMM Ba MaciutaOura Kypa TacHu(AaHaau. bByHaali MHHOBaIVIOH
’Kapa€éHaap Xap OMp KOPXOHaHMHI PUBOXKAAHMII CTpaTervsICuAaru yCTyBOp MakKcaAAdapHMU
pyéora unkapuinra xusmar Kuaaan. Iy nHykran Hasapaan, ukrucoauu I'. Menm ToMoHuaaH
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TakAn(} STUATAH MHHOBaLVLIAAp TacHMPUHM KypuO 4YMKCaK, y Varapuiap MacIirabura
acocJaHraH X0A4a Kyiuaary TypKyMAapHU aXkpaTiO KypcaTaall.

Tasny yHHOBaIMA AP — TIOAEBOPY KeHI KaMpPOBAU MAMMII Kampuéraapaad noopat
6VA10, yAapHUHI KAacCUK TaBcu(Aary MHHOBaLMsIAAp opacida adoxuda YpHu Oop. AlHaH
aHa IIIy TypAaryu sSHIMAMKAApP TeXHOAOIVK pMBOXKAaHMINTa OeBOocUTa TypTKM Oepnd, 6o3opaa
MATapy yXIIally MaBXKyJ, OyaAmaraH MaxCyAOTAapHM Takaud ®TUIN €Ky OyTyHAail sHIU
TapMOKJAApPHM BYKyATa KeATHpMII WUMKOHMHU sApartasu. Illy Owmaan Oupra, Oepocura
TeXHOJAOTMK TapaKKMET OmaaH OOFAMK Oy/AMaraH MHHOBAIIMOH (PaoAMAT XaM KOPXOHAHVHT
OoIIKapyB yCyAdapyHI MOAEPHU3aIIVsl KUANII Ba YKTUMOMI MYXUTHM TaKOMMUAAQIITAPUILIL
OpKaAu VKTUMOUI-MKTUCOAVI caMapasOpAMKKa SPUIIIIITa XM3MaT KIAaAN.

Taxama xuamnaérran d¢apmaleBTKa TapMOFMIa MaHCYyD KOpXOHalapaa
MHHOBAIIMOH (PAOAMATHMHI y4yada IIaKAM XaM Ky3aTuaumy MyMKuH. OauHrax
MabAyMOTAap ymOy TapMOKJa MAMUI-TaJKUKOT Ba Ta’KpuOa-KOHCTPYKTOPAUK MIAapu
(R&D) Mogeaura acocaaHraH MHHOBaIMOH (paoAuATIa MyHAATUPUATAH KallUTaA yAyLIN
OolllKa MKTMCOAUI TapMOKJAapra HucbataH Kapuitd 15 ¢ponsra IOKOpMAUTMHI KypcaTaju.
bupok, ¢papmanestuka coxacuga pakodardbap4oI Ba I0KOpU KYIIMATaH KUIMaTAU 40P
BOCUTaJapyHI UIIAa0 YMKapUII JaBOMIJAA, JAaBAaT OpraHAapy TOMOHMJAAH KydaAu
Ha3opaT YpHaTUANIIN Ba MaXCyAOTHUHI O0O30pTa YMKapUANIINAaH OAAVH Y30K MyAJaTAu
DKCIIEpMMEHTaA CUHOBAAapJAaH VTKasuII TalalOu, SHIMAUKAAPHUHI aMaAnéra KyaAAall
Te3AUTVHU ITacaTUPyBuM oMna cudaTtrga HaMOEH OYAMOKAa.

3->kaaBsaa
«Jlopu-aapMOH» aKIMsIAOPAUK KaMUATY MHHOBAIIMIOH MIILA1aHMaJAapra >kaa0
KVMAVHTaH MHBECTUIsIAAp TapKMOn!, Mapa. CyM

2020
nmnaaa
2018
Ne Manb6aaap 2018 | 2019 | 2020 muara
HucOaTaH
Yy,
%aa
1 Tyrpuaan-Tyrpu XxoproKmin 267 | 482 | 754
VHBeCTULIsIAAP 2824
Mapxkasaalirad MHBeCTULIMSIAap Ba AaBAaT
2. kadoaaTu ocTnAa Xaa0 KMAMHIAH 18,1 54,4 82,6
XOPYVIKUI MHBECTULIMAAAD 456,4
3. XoMuitank madaaraap 329 | 72,3 | 150,1 456,2
n AKIMAAOPANK Kf)MHaHI/I}ICI/I XyCyCuin 514 | 489 48,1
MO/AMABUI pecypcaapu 93,6
5 JKamn naHOBaIoH ¢paoansrra 129, 223,8 | 3562
XapaxkaTaap 1 275,9
5. JKamu TaHHapx Ba onepaloH 102, 360,7 | 3256
Xapaxkaraap 4 318,0

4 «AOPI/I—AapMOH» aKLU/UIAOpAI/IK SKaMUSITUHUHT MUAANK XI/ICO(’)OTI/I acocngaa Mya/l/l}l(l) TOMOHMAQH LL[aKA/laHTI/IpI/IAl"aH.
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Tannapx Ba onepanuoH XapaxaTaapaa 196
6. VHHOBAIIMOH MIIL1aHMajAapra 1 ! 62 109,4

XapakaTAapHMHT yaymn, Gponsia

«/lopu-gapMOH»  aKUMAAOPAMK >KaMMATHAQ MHHOBAIlMOH  MIIIAaHMaJapra
KMPUTNAAETTaH MHBECTULINAAAP TapKUOMAA DHI I0KOPU YAYIIHU XOMUIAUK Mabaaraapu
sraaaad, 2018 iinmaasa 0y xypcatkmy 32,9 Mapa. cymHm Tamkua srrad. 2020 imara xeam0
ym0y mabaaraap 150,1 mapa. cymraua ommuO, aespau 4,5 OGapaBap VCuUIIl Ky3aTUATaH.
AaBaaT kadoaaTaapu acocuga >kald KUAMHTaH XOprokuil mHsectunusidap 2018 rnasa
18,1 mapa. cym skBuBasenTuga 6yaca, 2020 jinara keand 82,6 Map4. cymrada KyTapuAraH.
bynaa «Jopu-aapmon» AXKaa TYFPUAQH TYFPU XOPVKNUI MHBECTULIMAAAD HucbaTaH DHT
KUK yAymira 3ra 0yan0, y 2018 rmaaa 26,7 mapa. cym, 2020 itmaga »ca 75,4 Mmapa. cym
MUKAOPMAA KaA0 DTUATaH.

Oprubopan ToMoHmM 1myHAaky, 2018 Jimasa TaHHapXx XamMJa oOIlepallliOH
XapakarlapAar WHHOBAIIMOH MIILAaHMajap yaymm 126,1 ¢ous gapaxkacmga Kaiia
sTtuaran Oyaca, 2020 iimara kean® ymOy KypcaTKUd Iacaliiil TeHAeHUMACUHM HaMOEH
»1roO, 109,4 pomsraua KucKapraH.

2018 wma OwmaaH TakkocaaHraHga, 2020 imasa WHHOBALIMOH TajgOupaapra
MyHaATUpuATaH Mabaaraap xaxxmu 275,9 ¢pous ycran 6yand, Oy acocaH gapaat kKadoaaTu
ocTAa >KaAd 9DTUATAH XOPIMKUI MHBecTuumsaap (4654 ¢ous) xamga XOMUIIAUK
Mabaaraapu (456,2 ¢oms) xmcoOmra TabMMHAaHTaH. bupok, «Jdopu-gapmon»
aKUMAAOPAMK KOMIIAHMACUMHMHI XYCyCUII MOAMABUII pecypcaapy DBasura amaara
oIMpuAajUTaH MHHOBALIMOH JAOiNXalapAa KaMalMIl TeHAEHIUACU Ky3aTuAraH. Yoy
X04aT, Kearycu nmasapia KOpPXOHaHMHI MOAMSBUII DapKapOpAMK Japaykacu HacTAUIN
Tygaiian Y3 MabaardapyHM WYKM >KaMFapUII MMKOHMATAAapU YeKAaHTaHAUTU Ba
HaTIKada, MHHOBALMOH (aoAMATHY MOAUAAAIITUPUIIAA XyCyCUIT MOAUSIBUIN CaAOXUAT
eTUIIMAaCAUTY O1AaH U30XAaHAAMN.

XY/10OCA BA TAKANDAAP

AKIIMAAOPAUK >KaMMATAAPUHMHI MHHOBAIIMOH (PAOAMATUHU MOAUSAALITYPUIIL
caMapajopAUTVHU OILIVPUII 0oszop UKTUCOAUETU IIapouTnAa yAapPHVHT
pako0aTOapAOMIAUTIMHI MycCTaxKaMAalll Ba OapKapop PUBOXKAAHUIIMHY TabMMUHAAIIAA
MyXUM OMUA XyucoOaaHagu. TaaKMKOT HaTyvKadapy IIyHM KypcaTaAUKM, MHHOBAIIVIOH
AoVMxadapHII MOAMAAAIITUPUIIHMHI caMapaadll MeXaHU3MAapUHU SApaTUIL, MOAVSBUIA
pecypcaapgaH  OKMAOHa  (oiigadaHMII  Ba  MHBeCTMUMAAAPHUHI  MKTUCOAUIL
caMapaJopAUTMHM OaxoJall aKUMAAOPAUK >KaMUATAAPUMHUHI YMYMUII PUBOXKAaHUII
CTpaTermsacuaa MapKasuil YpuH TyTaau. Ji0IIOH MOdeAN acocuaa yTKasuAraH TaxAualap
aKTUBAAp peHTabeAAUTy, COTUII peHTaOeAAUIM Ba aKTUBAAp alldaHyBYaHAUTMHVHT
OM3HECHMHI MHHOBALIMOH WyHaAuUIAapy OwuaaH OeBocuTa OOFAMKAUIMHU KypcaTAu.
VnHOBanMoH  AoMmuxadapHU — MOAMSAAAIITHUPUINAA  AaBAaT  OIOAXKeTH, XOPVOKUM
MHBeCTULUsAAAp, TIOKOpaT OaHKAapu KpeguTAapu Ba KOpIiopaTtusB MaOAardapHMHT
HMCOaTU MKTUCOAMII IIapOUT Ba MOAMSBMII ODapKapopAuK Japaykacura Kapab ysrapaau.
Oly 6maan Owupra, «Jdopu-AapMoH» akUUSIAOPAMK >KaMUITU MIUCOAUAA MHHOBAIIVIOH
AoMMxalapra MHBeCTHLsAAAp >Kal0 KUAUII >Kapa€HUHMHI AMHaAMMKacu YpraHMUAAU Ba
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ymly HyHaAWIIAa MOAVSAAIITUPUIN MaHOadapMHM  AvBepcupUKaUVsA — KUANII
3apypAUTU acOCAaHAN.
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