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AunoTtanust. Maskyp Makoaaga Y3bekucron Pecriybamkacuga AOTUCTUKA COXAaCUHU
PUBOXKAAQHTUPUILIHUHT MyHaAuIlapy, Oy VpuHAa MaBXy4 MyaMMoJap, yJAapHU
eUMMMHI AOTUCTMKaHM Ha (pakaT TPaHCIIOPT coXacuaaru TallyBJap MabHOCKJAA DMac,
Oaaky AorucTukaHm Oapya >KaOxadapuHM KaMpab oaAraH Xoadga VpraHMII Ba YHU
aMaanéTra TaAO0MK STUIN CTpaTerusidapMHM MINAa0 YMKUII —acocuja YMKM Ba TaIlIKU
Oosopaapaa pakoOaTOApPAOIMIAMK MHOZULMACKHM  Ky4aTUPUIIHM caMapaAy TaIllKuA
STUIIHNHT ONTYMaA BapMaHTAapMHN UILAa0 YMKUIIAaH MOOPaTAUTY €éPUTHATaH.

Kaant cy3aap: 0030p KOHBIOHKTypacy, MH}ppaTy3nama, xaakapo 0030p, AOTUCTUKA,
cTparerus, AOTUCTMKA Ha3apusaCH, MOAAUMII Ba HOMOAAUI OKHUMAAp, XapakaTra
KeATUPUII KaHaAAapH.

KNPHUII

Xosupru KyHga 0030p MyHOcabDaTAapUMHUHT XaMAa TalllKy MKTUCOAMI (PaoAVATHUHT
MyHaAUIIAapU KeCcKMH TyC OATaH X0AJda PpuUBOXXKAaHMO OopMokaa. ByHmHr acocmit
cababura, Xxaakapo Mukécaa 0030p MyHoOcaOaTAapura acoCAaHTaH STOHa MKTVMCOAUIL
TU3MMHM IIaKAJAaHTaHAUTY, OOIIKaya KuAmO aiTraHga MKTUCOAMETHM IA00aalallyBu
OyTyH AyHE 6030p MyHOCabaTAapMHI KaMpad OATaHAUTVHU KeATUPUIIT MYMKIH.

Ilynaait ®KaH, MKTUCOAMETHMHI Oapya MyHaaAuIlAapuAa, XycycaH,  AOTUCTHUKA
TU3UMIAAQ XaM TagOMPKOpAUK PaoAUATUHU XaaKapo 0030p Tadabaapu acocuga o0amd
Oopuilr MyxuM Macadaaap XKymaacugaH 0yand KOAMOKAA.

Maskyp wmacazaHm aoaszapOoaurnHu “TpaHcropTr coxacumga JAasaaT OOIIKapyBU
TUSUMUHU TyOAaH TaKOMMAAAIITUPUII 4Opa-Taabupaapu Tyrpucuaa’ru Y30eKncToH
Pecriybaukacu Ilpesnaentn HI.M.Mupsnuéesaunr ¢apmMoHnga “xaakapo TpaHCIOPT
KOPUAOPAAPUHM PUBOXKAAHTUPUIL, AOTUCTUKA TU3VIMMHM TaKOMUAAAIITUPUII Oyiinda
Takangaap uIAad YMKUII Ba Yopa-TagOMpAapHU amaadra OIIMPUII, MaMAakKat
TPaHCIIOPT CaAOXMATHAAH caMapaau (poligadaHUI, TaAOMPKOPAMUK CyObeKTAapUHIHT
TPaHCHOPT-AOTUCTMKA  XU3MaTdapudaH  oiigasaHuingarun  capdp-xapakaTiapuHiu
KaMantupuim” kKabu Macadadap JaBaaT MUKECHAATM UKTUCOAMII CUEcaTHM amaAara
OIIMPUII IYHaAUIIAapuAaH OyAMO TypraHAUIMHY KYypUII MyMKNH. [1].

AliHuUKca  pecny0AMKaMmu3 — Tag0UMpKOpAapyu — y4yH  AOTUCTMKaHU  TYFpU
TAIIKMAAAIITUPUII, MOAAUI Ba HOMOAAUI OKUMMAApHU XapaKTMHM MMHMMaAa capd-
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Xapakardap OmaaH amaAra OLIMPUIN, TaIlIKy OO30p IIapOUTAApMHU TYFPU TaXAUA
KMAUII, MYKM Ba TalIKyM O030p KOHBIOHKTypacH ysrapulilllapura Tyrpu 0axo Oepa oaui,
O0o3opaapra 4MKMIIIAa TOBAapHM XapaKaTra KeATMPUII KaHadJdapMHIU caMapaAll TalllKIA
DTUIII Ba YHU OOIIKapUIIl KaOu >KapaéHAapra, aliHaH, MAMMI HyKTall Ha3apAaH €HAaIlnIII,
COTYB Xa’kKMAAapPVHY KeHTaUTUPUII MUMKOHVSTUHI sIpaTud Oepaan.

MAB3YTA OV AAABUETAAP TAXAVAN

Massyra ona MyaMMoAap YpraHUATaHAUK Aapa’kacy, XO3UPTU KyHJa I0Kopu. ByHuHr
acocuit cababu ep 103uga O030p MyHOcaDaTAapura acoCAaHTaH sTOHa UKTUCOAMIA
TU3UMHI TyAa IMakadaHuO Oyarananruaup. Iy ©Oomc Oapua Mamaakaraapaaru
TagO0UpKoOpAap TU3MMAM paBuUIlJa Tallky Oo3opAapra YMKUII CTpaTerMsCcH acocuaa
daoansar woprasaguaap. MyrtoHacuO pasuiliga, pakoOaT KecKMH OYATraHAUTY YUVH,
daoanaT 0anbd OOpUIT MAMUIL HyKTau HadapAaH TalllK/A STUAUIIMHU Tadad KUAMOKAA.
By »ca y3 ypHmMaa wmAMHUII UIIAaHMaJapHU KeHI MHUKEcAa 0aAnb OGopumaumura cabad
Oyamokaa.

by ypunaa A.Y. Aapbexos, B.Il.Deapko, O.A.MurpkoaapHm Mmcoa Tapukacuga
KeATUPUII MYMKUH. Yaap Y3 MIldaHMasdapuaa, acocaH, “aormcrtuka Oy Ha ¢axar
TPaHCHOPT TaIlyBAapMHM TAIIKMA DTHUII, BaXOAAaHKM, AOTMCTMKAaHMHI acocuil Basudacu
MOAAUI Ba HOMOAAMII OKUMAApHM AOTUCTUK 3aHXXUP OpKaAu XoM-allé OasacuaaH
TOPTUO TO OXMPIU MCTebMOAYMUTadya eTKa3nO OepMIITHM TallIKMA STUII, HazopaT KUAMII
xaMmga Oomkapuiigal nbopar” g4ed tabkuaaarasaap. [2].

Cankr-IletepOyp 4asatr yHuUBepcuteTMHuHr npodgeccopu B.B IllepbakoBHUHT
TaXpUpUATU OCTUAa TailépaaHraH “/loructuka acocaapu” JAapCAUTMHU sIpaTUIIAA
KaTHAIITaH OAMMAAPHMHI, Xycycas, n.¢.4., mpodeccop V.1 .Kunnep, mn.¢.a., mpodeccop
A.A Mscuuxkosa, un.¢g.a., npodeccop A.B Ilappenos, un.d.a, mnpodeccop b.K
[TroTkmMHAApHMHT (uUKpMYa “A0IMCTMKA KUAVIMIM ®paja XaM, XaTTOKHM, AjeKcaHAp
MakegoHcKUIT ~ gaBpuda XaM  MaBXy4 Oyaran OyamO, yHAAH 3axupasdapHU
pekaJalllTUPHUII >KOMAAIITUPUIN, caKAalll, TaKCMMAAII, eTKa3MIl KaOy onpenusiapHU
aMaJra omupuigas noopar 6yaran” ae6 tapud Oepranaap. [3]

EBpomaank NKTUCOAYU oAMMAapAaH oupu /.Po3eH1BeITHIHT
¢ukpnua: “JloructukagaH uiAabd UMKAPUINHYM TaIIKMA STUIIAA, MaXCyAOTHU KaliTa
nimaad, Taiép MaxcyaoT cudartmga Tanépaamija, YHU KepaKAu UCTebMOAUNTa, KepaKAnu
MaxCyAOTHM, KepaKAU BaKTAa, KepaKAM Xa’kKMAa, KepaKAM KOJra eTka3uO Oepurr yayH
Poitgasannaaan” AeraH HazapUAHU UATapu cypaau. [4]

IOxopnaa xeatupmaran TtapudaapHU TaxAUMA KUAMO aMTUIIT MYMKUHKM, O030p
MyHOcabaTaapu XyJa MypakkaO TM3MMHM TalIKIA DTTaH X0A4a, YHAA MaBXys OyAraH
Xxap-Oup TagbuUpKoOp V3 NO3UIMAAAPUHIU Braddallila, YHM KydalTMpUILTra, AOVMMUIA
paBuIiga pako0aTdoapAOLIANK MaBKeMHHU Braadad TypUIl YIyH 3UAAUATAN Kypall 0And
Oopaau.

MagomMuky mIyHAall KaH, AeMak, AOTUCTUKaJaH YHyMAn QpoligadaHUIIN YIyH
peciyOAMKamMM3 IIapoUTIAa YHU UYyKYyp YpraHMII, amaAmnéTra Tag0MK 9Ta Omaa yHU Ha
¢akaT TpaHCIOpT TallyBAapu, Oaakm Oapya MyHaauIdapugaH (poiigadaHUII TaIIKU
0o3opaapra ynKuInAa caMapa OepuIy 9XTUMOANHY KeHTaTupaau.

Oly Omaan Owmpra, ypraHm® 4YMKMATAH UAMUI adaOuéraapga XaaKapo IOKAapHU
TalllMII XapéHAapuja OeBocuTa Ba OMABOCUTa UINITUPOK DTadUTraH BaKOAaTAU OpraHaap,
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€KI XalKapo Ba MMHTaKaBMUII TAIIKMAOTAApPHMHI axXOOpOT-KOMMYHUKAIIVIOH TabMUHOTHU
OmaaH OOFAMK TaIIKMAMII MyaMMoOJAap, COXaHU MOAMAAAIITUPUII MeXaHU3MAapUHU
IITaKAAQHTUPUII, COXaHU TAKOMMUAAAIITUPUII OVifnda XOPVDK TaKpMOACHHU KYAAalll
Macasladapy, OyH4aH TalllKapy, coxara MaJdakaAu KadpAapHM Tail€paall, XaAKapo
TalllyBAapAa XaAKapo axOOpOT KOMMYHMKAIIMIOH XaMKOPAMK MyaMMoOAapU TYAUK
ypraHnmamaraH. AipuM XOpIKIUii TaAKUKOTYLAap TOMOHIAAH YOIl 9TUATaH MaKoJdalapaa
nca “Pakamam aormcrmka” Ba “DAeKTpPOH AOIUCTMKA” KabOM TyllyHYadapHUHI Oup-
Ooupnaan papkau TOMOHAapu OOpacuja aHUK €HAallyBAap MaBXyd sMac.

Hazapuit MaHOasapHM TaxAmA KUANUIN AOTMCTUKA TUSMMMUHM TaIIKMA STUII
MyaMMOCUHM  MIIAa0  YMKMII ~ KOPXOHAaHMHI — MHTeTrpalusJallraH  AOTMCTUKa
TUSUMVHUHI TypAM TapKuOMiI KUCMAAPUHM TaKOMUAAAIITUPUII OpPKaAM amMaadra
OIIMPUAAAU A€TaH XyAOcara KeAUIIMMI3ra UMKOH Oepaau.

ACOCUI KUCM

Hazapuii xmxargaH AOTMCTMKa TYIIyHYacCMHM TacHM(pAallga Oup HeuTa
€HAOIIYBAAap MaBXyJ. YJAapHUHT KyIouuAuUru Oy TyIIyHYaHM MOAAUI Ba axOopoT
OKMMIHVHT OMpraAnKAaru xapakaTiu €Ki TpaHCIOPT TalllyBAapVMHIU TallIKMA STUII OMAaH
Ooraamaau xoaoc. Baxoaanku aormcruka-0y MoaAmii OKMMAapHU XOM-all€é OasacuaaH
TOPTUO, TO OXMUPIUM MCTE€bMOAYNIA €TKas3uO OepuIl >Kapa€HMHM OIITMMAaA paBUIIAa
TallIKIA DTUIITHU Ha3ap4a TyTaal.

By ypunga, tabkmaaam >KOM3KH, AOTUCTUKa Oyitmdya Oapya TacHM(pAAPHM MKKMI
IypyXra a>kKpaTuil MyMKIH. BupnHungaH, A0rncTuka Xy>Kaank GpaoANATHUHT OUpP KUCMU
cudartnga, niaad YMKapuIl, TOBap aAMAaIlMHYBU cOoxaslapuja MOAAUN, MOAMSBUIL Ba
ax0OpOT OKMMAapHM OOIIKApPUIIHU Y3 M4YNUIa 0AcCa, MKKUMHYMAAH—AOTUCTUKAHU MAMUI
yHaaum cudaTtmga YpraHUII, y MOAAUI Ba HOMOAAMII OKMMAAPHUHI XapaKaTVHU
caMapaJOpAUTVMHYM OIIMPUIIHMHI VMHHOBALMIOH MMKOHUATAAPMHM TOIIMII MyAUAa
TU3UMAU V3AAHUIIAAPp 0410 Oopuill OMAaH TYFPUAAH-TYFPU OOFAUKAVP.

Oly >xymaagaH AOTMCTMKaHMHI —acoOCHMI KOHIennuacu-Oy MuHmuMmaa capg-
Xapakaraap acocuja TabMUHOT, MUIIAa0 YMKAPUIN, MOAAMUII OKMMAAPHUHI TaIlyBUHU
TallIKIA DTHUII, 3aXUpadapHM cakKJall, Ba Oy >KapaéHaapHu TpaHcpOpMalMs KUAUIIL,
Maxcy40T XaMJa TOBapJAapHU XapakaTra KeATupuinga UHQPOPMAIVOH, MOAUSIBUINI
OKMM/apHH TYXTOBCU3 >Kapa€HMHM OOLIKapUIIHY Y3 MYNUTa 0AaAl, SbHU MaXCyAOTHU 5Ta
acocuil IPpUHLNII acoCclja XapakaTra KeATUPUIIL. Yaapra, KepakA MaxCyAOTHU KepaKAu
MaH3ATa, KepaKAu Xa’kMAa, Kepakau MyAJaTtaa, KepakAu UCTbMOAYUTa eTKa3uob Oepuim
KIpaan.

3aMOHaBMII TaAKMHAAQ AOTUCTMKAra Xy>KaAuK OPUTUIIHMHT WAMMUMI-aMaAui
iyHaanmm cudarnia HAAIINII Ha3apysICu KeHI TapkaaMoKJa. byHaait éHaarys niaad
YMKapMUIIl Ba TOBap aAMaIIMHYBM coXadapuda MOAAMI, MOAUSABUII Ba axOOpOT
OKIMAapUHN caMapaAy OOIIKapuIlljaH nOopaT DKaHAUTUHI TabKUAAANAN.
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Cudar

XapaxaTapHu
MHUHUMAJJIAIITHP AL

Te3-Te3 y3rapyBuan
MYXHUTTa MOCJIalIAII
HMKOHHUATH

BakT opaaurn < —>Xapa>karaap

Tamku MyxuTra
MOCJIAIHMIIT
cTpaTerusiiapu

1-pacm. Tamky 6030paa pako0aTOapA0MAVK OMUAAapH!

Xyaau 11y acHoga XaAKapo AOTUCTMKa—-TalllKy Oosopaapra MInAad YMKapMI
KOpXOHacuradya Xom-allé Ba MaTepuaddapHM eTKasuO Oepwuin, sSpuM  Taiép
MaxcyAOTAapHM KaiiTa MIIAall, Tallép MaXCyAOTHM TalIKy O030pJaru McTebMoAdurada
eTKa3ub OepuIll, xamaa Talky 0030p XakKuga 3apyp MabAyMOTHU TYIIAalll, caKAalll, YHU
KarTa MuMIIAaIl, aHaAMU3 KUANMII, CHUHTe3Aalll, Ba MOAAUII OKUMAAPHM >KYHaTHUII
’KapaéHmnaa OakapuaaAuraH TalllMI, caKJall XaMmJAa OoIllKa MOAAMII Ba HOMOAAMIA
onepalnusaAapHM OOIIKAPUIITHY Ba Ha3opaT KMAUIIIHK Hasapaa TyTaau. by sca ¥3 ypHuaa
TallKy Oo3opra pakoOaTOapAOIl TOBapAapMHM €TKasuO OepuIl MMKOHUATUHN
KeHTaTupaau.

IOkopugarnaapan yMyMAamTupuO AOTUCTMKara KUCKApoK — TacHu(} Oepurn
MYMKVH.

/loTUCTUKa—MOAANIL, HOMOAAUM, SBHM  MOAUABUII Ba axOOpOT OKMMAapUHI,
yAQpHUHT OMpUHYM MaHObBaJaH TO OXUPIM MCTebMOAYMTIada OyAraH XapaKaTHHU
OoIIKapuIl, Ha3opaT KMANII, pesKaAalllTUPUII Ba TallIKIA DTUII TYFpucuiaru paHaup.

TAAKUKOT METOA40A0TI'MsSICU

TagkukoTaap mIyHM KypcaTadguky, Xap KaHAall MUAAUI UKTUCOAMETAA MINLAA0
yyKapuAraH ToBapJAapra TallIKU €KUM XaakKapo Oo3opaapga OyaraH Tadab KaH4aAuK
I0Kopu Oyaca geMak Ma3Kyp JAaBAaTHMHI MMUAAUN BaAIOTAaCUHMHI KYpCU XaM IOKOpU
Oyaaau Ba akCMHYA,  MUAAUI UKTUCOAMETAA UIIAa0 YMKapuAraH ToBapaapra OyaraH
Taaad Tamky €Ky Xaakapo 0Oosopaapga KaH4YaAuK IIacT Oyaca, geMak MUAAMI
BaAIOTaHUHTI XaM Kypcu acaiind Oopasepaan.

Tabkmaasam  >KOM3KM — TYAOBAApHM — YTUINM  MYAAATUMHUHI  AaBAaTAapapo
Papkaanumy xamMaa MHPAANUA XOAATMHUHT TYPFYH XOAaTAa ®MacAUIU XaM AOTUCTUK
paoAMATHUHT peXaau paBuilja 0AMO OOPMAMIINTA XKUAAUM TYCKUHAMK KUAMIINTA

! Myaaand niaanmacu
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cabab Oyaaan. Xaakapo AOTMCTUKAaHMHT I100al4alllyBU yA1Aa MaBxXKy4 OyaraH Ba 6030p
MyHOcabaTiapura TYCKUHAUK KUAazuTraH Tallky OO30p IIapouTaapy, yHAarum Hapx-
HaBOJApPHUHI OeArmAaHMINM TU3UMM, pakoOaT Japakacu XaKKuda MabAyMoOTAap
OaszacyHI eTUIIMAaCAUTYHY XaM aiiThO YTUII A03UM.

byaapuunr xammacu ToBap-MOAAMII OKUMAApPHM XapaKaTra KeATUPUIITHUHT
ONTMMa/A BapMaHTAAapMHM TaHAAIIHM I03ara Keatupaamu. Mmcoa tapukacmuga «Masaa-
Coaaepc» xommanmscu Poccusa Xyayamaa uinaa® 4yMKapuIl IieXAapMHM Y3 BaKTuAa
KypHIliTa yATypa OAMaraHAUTYM y49yH OyTAall KUCMAApUHU 0AUO KUPUII y9yH OOKXOHa
UMTHE3AapUAaH MaXpyM OYATaHAUTMHM KeATUPUINT MyMKuH. By VpmHga aormcrmxa
>Kapa€HMHIHI TapKuOu, KOpXoHadapaa AOTUCTUK (PAOAMUATHUHT MKKM >KUXaTU aXkKpaand
TYPUIIMHY OUAAMPaAN.

Bupununcnu canoaT MHXXeHMPUHIU TylIyH4Yacu OmaaH Oorauk ©OyamO, TpaHCIIOPT
BOCMTaJlapy Ba oMOOpAapHH, I0KAAIl MOCAaMaJapMHM TaHAAIll Ba MIIAATUIN, KajoOKAalll
ycyan, axbopor Oomxkapys Tusumaapu xamga IT TexHoaormsaapgan camapaan
doitgasanmmn MyaMMOAApVHUHI edMNIa KapaTuAaraH Oyaca, MKKMHYMCU HCa MOAANI
OKMMAapHU Makpo Ba MUKpPO Japa’kalapa OOIIKapuII Ba TaIlIKMA STUIIHMHT Y3HUTa
TerumAay 0yamO, XaaKapo AOTMCTUMK TU3MMHMHI amMaad KUAMII >KapaéHuga Xap Xua
OMIAAAaPHUHT ¥3apO TabCUPU TaxAMUANUTa Ba CMHTe3MTa acocaaHaAn. [5]

YMyman oaraHga 0o030p MyHOcabaTAapu INapoOUTHAA XaAKapO AOTUCTHKara
KOpXOHa OOIIKapyBMHIMHI TaIlIKy 0o30pra MyHaATUPUATAaHAUTUHN TabMUHAAO OepyBun
TH3UM cudartuja Kapadaaum Ba IIy OpKaAM  KOPXOHAHMHI MCT€bMOAYM OuaaH
asao0KadapHU YpHaTuill GpaoAMATUHUHI TapKUOM aHMKAaHaA.

IIly coxaga amaara OIIMPUAAAUTAH MWIIAAPHUHI acoOCUIl  MyHaANIIAapu
Kyunaarmiapaup:

eTaIllK!l Ba XalKapo Oosopaapda aHUK Typdaru MaxcyloTaapra OyaAraH TalaOHU
VpraHmii;

®MaxcyA0T UIIAa0 YMKapUANIIN YIYH 3apyp OyaraH MoAAUI pecypcaapHU

Xapu4 KUANII, 3axypadapHMHI Xa’kKMIU XakKlda Kapopaap KaOya KMANII Ba
3axyupasapHu OOIIKapuUILL;

eTalKy 0030p4a MIAad YMKAPUIIHM TaIllKMA STUII Y9yH MOAAUNI OKUMAapHU
XapakaTra KeATUPUIITHUHT OIITUMAaA BapUaHTAapVHU U0 YMKAII;

eTOBap TaKCMMOTVHI TaIllKIA DTUII, Tall€ép MaxCyAOTHM KaJOKJAaIll Ba TaHAAIll, YHI
aHMK MaH3MATa TalllMI, MCTebMOAYNIa MaxCyAOTHU eTKasmuO Oepuil, sapyp OyaraH
Xy>CKaTAapHU pacMUIAAIITUPUIITHUA CaBOAAY PaBUIIAA aMaAra OIIMPUIIL

Tagkukoraap myHn KypcaTagukKy, XO3UPIM KyHIa KeAnO KyIIMHa TPaHCMUAAUMI
KOMIaHUsAAap TOBapHM Oo3opra eTkasmdO Oepuin OmaaH Oofamk OyaraH Oapua
PYHKIMAAApHM DHAM PUBOXAaHUO Keada€TraH MamJakatgaru ¢upmajdapra yTKasuo
I000pUETraHAMKAapY Ky3aTMAMOKJa. MacasaH CIopT KuiMMAapy MuIAad 4MKapyB4dm
Nike xomnanmscu OyryHru KyHra KeamO Oapya miaa® dmMkapuil >Kapa€HAapuHU
nyaparan ¢pupMaslapra ImapTHOMa acocuaa yTkasud 1000pud, y3u oca gpakaT MapKeTHHT
TaAKUKOTAApU VTKa3uUIl, Au3aiHepANK (GaoAUATUHU PUBOKAAHTUPUII, XaMJAa MAMUII-
TaAKUKOT UIIAapUHI 0AMO OOpuIll OMAaH IIyFyAAaHNIITa YTUO OATaH.

By ypunaa Tabkmasam >KOM3KM XaAKapoO AOTUCTMKA IOKOpM TeMmIldap OuaaH
puBoxaaHnO 6opmokaa. Kyrrmna gapaaraap TOMOHUAAH XaAKapo AOTMCTUKA TU3MMMHU
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OITMMaAAAIITUPUII OYilnda cabl-XapakaTlap aMaara olupuAaaérrad 0yaca xam, AeKuH
AOTUCTUKAHVHI I100a4 TU3MMUHM Ty/Aa KOHAM PUBOXAAHUIINAA alipUM TYCUKAUKAAP
MaBXKyA.

Bbynunr acocmit cababaapura aaoxuga JAaBaaTAaruM MOAUABUIL OapepaapHu
MaBXyAAWUTY, alpuM  Tallkyu OO30pJAapHMHI  y3ura XOC XyCycuTsidapu — Ba
“MHXUKAUKAapn”, paKoOaTHUHT KeCKMHAUTUHY KeATUPUII MyMKUH. [6]

Xop3upru TaizKUKOTAAPHMHI HaTV>Kacy, IOKOpuAa KeATUPUATAH OMUAAAPHUHT
I03ara KeAmMIinja aaoxuga JaBaaTdapaa CUECUiI MYXUTHUHI — OapKapOopMacAUTIVIHMI
KypcaTMOKAa. MogoMuKM IIyHAal 9KaH, OyHAall >KapaéHaap TamkKyu 0030p MyXUTUHMHT
U3UNMA PpaBuUIllga y3rapuO TypuIlNra, aHbaHaBUII OO030p IIAPOUTAAPVHUHI Te3-Te3
yarapuinura, “OyryHru 60p Hapca spracura iMyK 0yand Koaniin”’ra, UCTe€bMOAYMAaPHUHT
XOXUII-MMKOHUATAAPUHM KeCcKUMH pasuilga “TeOpanm®” Typuimmnra o0A4Amud KeAWIIn
MyKappapAup.

Iy 6ouc xaMm TagduUpKoOpAap TOMOHMAAH TalllK¥ OO30p KOHBIOHKTypacu, CUECHIt
MYXWUT, MyTOHacuO paBuilga OOXKXOHa KOMJadapUHM Y3rapuO TypUIIMHM OAAMHAAH
OMAMII MMKOHMATAAPM XaM 4YeKaaHMO KoaAMOKaa. AaBaartaapapo MMPUK XyKyKuit
HOMYTOHACUOAMKAAPHIHT, TaIIK! UKTUCOAUI daoanarnsa MUAAVI
3UAAUATAVMKAQPHUHT MaBXYyAAUTY XaAKapO AOTMCTMKaHM caMapaAu TallKiA STUIIAA
KUAAMI TYCUKAAPUHM I03ara YMKapuO KeATUPHUIIM XaM adoxuda bTUOOpHU Kaad
Knaaau. By sca, ¥3 ypHMAa, AOTUCTUK ONepaTOpAapHMHT €épJaMul BOCUTaunuAap Ouaal,
sAbHM OaHK COXacH, TPaHCIIOPT KOMIIaHUAAapU, KOHCAATUHT pupMalapu, XoM-alé 6azacu
BaKAJdapU XaMJa MIAad 4mkapysumaap OmaaH MIJallga KyIIMMya KUAMHYUAMKAAD
Tyraupaau. IOKopuaa keaTupuaran KOHIEIIMAHM CXeMaTUK paBuIllja 0aéH sTuaaauraH
Oy.ca, KOMIIAHNMSHYHT TalKy 6030pda MyBadpPaxkusatan GpaoAnsAT I0prasuiimia Xxaikapo
AOTUCTUKAHM aMaAara OIIMPHUII XaMJAa CepBUC XM3MaTAapUMHUHI cudaTUHU KyTapuIl
XapaxkaTAapUHUHT OMIAAAPVHI XaM KeATUPUII Kepak Oyaaau. (2-pacm)

Xapug ki JKapaéunapHu
TalIKUJI 3THIL

JlorucTruka KOHIEIIIASACH

Etka3ub 6epumn  ETka3ub Gepurn ETka3zub
UMKOHUSATH My JIaTUra OEpUITHUHT

2-paCM. Bosopra KMpuil Ba tII/IKI/I6 KeTUIIIHMHI A0TCTUK KOHIJ;EI'IIJ;I/IFICI/I2

2 Myaaand uiaaHmacu
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XYA0CA

Xaakapo AOTMCTMKaHM TalIKMA STUIIHUHT 3aMOHaBUIl MyHaAuIlAapu Oyiinmda
XyJAoca KMAMHaAuraH Oyaca, TabKUAAAII SKOU3KU TagOMPKOPAUK (PaoAMATUHM XaAKapo
MUKEcAa TaIllKUA HTUIIAA KylMAaru Kyl KyAJaHMAalWTaH AOTUCTUK CTpaTerusAapHu
ypranm6 ynkuoO yaapHu aMaanéTaa Kyaaall Makcaara MyBopuk, 0yaaan:

o suippepeHniaI sl CTpaTerusacy;

®BaKT yA4aMAapy acoCHAATY CTpaTerus;

earpod MyxuT Myxodaszacu cTpaTeruscy;

®IOKOPY YHYMAOPAUK CTpaTeImsCH;

eKYIIIIMYa KUVIMAT CTPATETMsICH;

e quBepcuUKaINs KU UXTUCOCAAITYB CTpaTermsCcy;
®YCIIII CTPATEIUSICH Ba X.K.

Myrtonacu® pasuiiga Kyimuaarm AOTUCTUK CTpaTermsAra oOmJ —TaBCUsAAapHU
KeATUPUII MyMKIH:

1) aoructux ¢paoamsaTia KOPXOHAHMHI Y30K MyaJaTau pakoOaT MHO3UIMACHHU
Ky4JalTUpPUIITa MyHAATUPUATaH cOXara aaoxmuaa sbTudop Oepu;

2) KCKa MyaJaTau 0030p MMKOHUATAapuUra MyHaATUPUATaH Te3-Te3 y3rapyBdaH
CTparterusaap KaTTa Hap KeATUpMacAUTUTa ypry Oepu;

3) KOpxOHa MMKOHMATAAPUHM 4eKAad KYIOBYM, Te3 HCKMPYBYM, yTa KeCKUH Ba
HOMYTaHOCHUD CcTpaTermsdapHu KyAaalljaH y30K OyAUII;

4) sur omntmmaa (Mak0ya) MCTMKDOA INapoMTHAATMHaA caMapa KeATHUPYBUM
CTpaTerMsIHM TaHAaIIAaH OTOX OVAMOK;

5) pakoOaTUMHMHT Ky4aM >KMUXaTAapuHU »Mac, Oaaku Kydchu3 >KHUXaTAapura
“Xy>kKyM” KMAUIITHU HazapAa TYTHIIL.

AabDarTa, KeATMpHUATaH oOMmAJapra “mnaHanes” cudarmuda Kapall Makcaara
myBoduk dMac. UyHkn, xap Oup Tamky OO30pHUHT y3ura spallla TalllKy Ba MIKU MYXUTH
MaBXyJ 0yAu0, yaapHu OeAnAaHTaH TalllK¥ OO30PHUHI XyCyCUATAapUAaH Keanud YMKKaH
X044a aa0X1Aa-aA0X1Aa YpraHUII KeHIPOK MMKOHMATAApHH sipatnd Oepaan.
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