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AnspoTtammst: Makoaaga “VInHoBaumsa” Ba “MHHOBAIIMOH (paoAMAT” TylLIyHYadap
HUHT UKTUCOAUI Ma3MyHU MOXUATH, Kudamk Ba ypra Ousnec(KYB) kopxonasapuaa
MHHOBAIIMOH (PAOAMATHU PUBOXKAAHTUPUIIHMHI OOCKMYAapHM, MHHOBAIIMOH (PaoAMATHU
VIHHOBAIIMOH CAaAOXVUATIAa OOFAUKAUTU. Y30EKUCTOHAA XyAyAdap KCUMUAA MHHOBAIVIOH
MaxcyAoT uIllab 4MKapyBuM KUYMK KOPXOHa Ba MUKpoQpUpMaJlapHMHI MHHOBAIVIOH
MaxcyA0T uiiaad ymMKapuin Oyinmya yHyMAOPANUIY Ba MHHOBAIIMIOH MaXCyA0TTa KMAVHIaH
XapaXkaTrdap YHYMAOPAUIM TaxAWA BSTUATAH. XyAyAAapHUHI MHHOBAIIMOH MaxcCyAOT
U120 YMKapUIIT CaA0XMATU AapakacHM MPojalaBun MHTeIpaa MHAEKCAap aHUKAaHTaH
Ba Iy WMHAEKcAap épaammaa Xyayaaap kecumuaa KYBaa unnosanmon ¢paoaustHn
PUBOXKAAHTUPUII UMKOHUATAAPY TaXAUA DTUATAH.

Kaant cy3aap: Knunk OmusHec, ypra Ou3sHec, XyAy4, MHHOBALMIOH MaxCyAOT, MAMUIA-
TagKMKOT MIIJAap Ba MIIAaHMaJap, MHHOBALVS, MHAEKC, MHTerpal MHAEKC, MHHOBAIVIOH
$paoauAr, XyaAy AHUHT MHHOBAIIMOH CaAOXUATU Aapakac.

AnpHOTams: B craThe aHaAM3UPYIOTCA DKOHOMMYECKUIT CYIIHOCTb U COAep>KaHue
mouwatunn  “Vunosanumn” wu  “VIHHOBalniMOHHAsS AesITeAbHOCTHL”, DTaIlbl passurue
JMHHOBAIIMIOHHOM AesTeAbHOCTM Ha MaAbIX U CpedHUX IIpeAlpUATUAX, BAUIHUE
MHHOBAIIMOHHOIO IOTeHIala Ha MHHOBALIMOHHYIO AesTeAbHOCTb. AHAaAMU3UPYIOTCS B
paspe3e permoHOB IIPOU3BOAUTEABHOCTb MaAbIX HpPeAlpUATUl U MUKpOPUPM IIO
MIPOU3BOACTBY MHHOBAIIMOHHON IPOAYKIIMM U IIPOU3BOAUTEABHOCTh 3aTpaT Ha
MHHOBAIIMOHHYIO npoayknuio. OmnpegeaeHpl 4YacTHble 1 MHTerpaabHble MHAEKCBHI,
XapaKTepu3ylolllye ypoBeHb IOTeHIIMala PerrMoHOB IO IPOU3BOACTBY MHHOBAIIMOHHOI
IPOAYKLIMM ¥ Ha OCHOBe BDTUX MHAEKCOB aHaAMBUPYIOTCS BO3MOKHOCTU Pa3BUTISA
MHHOBAITMOHHOI geATteabHOCTN Ha MCD B pernonax.

KarooueBble caoBa: Maablli Om3Hec, cpeaHUII OM3HeC, permoH, WHHOBALN,
MHHOBAIIMIOHHAST AesATeAbHOCTh, Hay4yHO lcCCAeJOBaTeaAbCKUe pabOTHI U pa3dpabOTKH,
MHAEKC, MHTeTpaAbHBII NHAEKC, yPOBeHb MHHOBAIIMOHHOTO IIOTeHIIala peroHa.

Abstract

The article analyzes the economic essence and content of the concepts of "Innovation”
and "Innovative activity", stages of development of innovative activity in small and
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medium-sized enterprises, the influence of innovative potential on innovative activity. The
productivity of small enterprises and microfirms in the production of innovative products
and the productivity of costs for innovative products are analyzed in the context of
regions. Private and integral indices are defined that characterize the level of potential of
regions for the production of innovative products and, based on these indices, the
possibilities for the development of innovative activity in SMEs in the regions are
analyzed.

Keywords: Small business, medium business, region, innovation, innovative activity,
research and development, index, integral index, level of innovation potential of a region.

Kupuyn

Bosop MyHOcabaTiaapuMHMHI pPMBOXKAAHUIIM Xap XUA MyAKKa acoc/AaHTaH
KOPXOHAJAapHUHI SPKMH Ba TeHI XyKyKAU (PaoAMAT IOPUTUIIVHIU Ba PUBOXKAAHUIIMHU
TabMUHAANAN. /leKMH >KaXOH TaXpubacugaH MabAyMKM, UHHOBALIMOH FosiAap
reHepatopy 0yamn0, KM4MK OM3HEC KOpXOHadapy Xyucob0aaHaay, YyHKU O030p HIapouTHAa
yAap sruaysdaH, 0030p Tasabura Te3 MocAallaguTaH Ba Te3KOp Kapop KaOya KUANIIN
O6maaH, nmAad ynKapuIl Ba 6omKapys PpaoanATAa BY>KyAra KedajUTraH sSHIMAUKAAPHNI
Te3 KaOyA KUAMINM, TaIIKM Y3rapuiilapra 4akKOH MOCJAAIININY, IOKOpU Jdaparkada
UXTUCOCAQIITaH MIIAa0 YMKApMUII Ba MEXHaTHUHI TallKMA STUATaHAUTH OuAaH,
MaO/aFAapHUHT Te3 allAaHMIIN Ba OOLIKapyB Xapa’kaTAapMHUHI KaMANUTU OMAaH MUPUK
O13Hec KOpXOHaJAapuAaH a’kpaauod Typaau.

IOxopnaa anitu® yTmaran XxycycusATrdap KUYMK OM3HeC KOpXOHaslapuaa
MHHOBaIIMOH (1)aOAI/I}ITHI/I SIXIIN MyATa KYMMII Y9yH KaTTa MMKOHUAT spaTagu. /lekuH Oy
UMKOHMATAapdaH caMmapaanu ¢oiigasanuii, Kb kopxoHasapuga MHHOBAIMOH (PaOAMAT
caMapaJOpAUIVMHI  OIIMPHUII OMUp KaTOp  TalIKUAMI-MKTUCOAMII  MacalalapHu
TaKOMUAAAIITUPUIITHYM ~ Tadad Kuaaau. byaap wmHHOBanmuMoH wuHppaTy3UAMaHU
PUBOXXAAHTUPUIL, KadpAap CaAOXVSATHHI OIIMPUILI, MHHOBALMOH (PaoAMATHM axOOpoT
OMaaH Ba MOAMABMI TabMMHAAIL, ©OaxoJalll, JaBAaT TOMOHUAAH KyAaad-KyBBaTAalll,
PMBOXKAAHTaH  XOPVDKUII — JaBAaTaap  TaXpuOacugaH KeHr (¢doJadaHMII — KaOwu
MacadaaapAup.

Mamaakatummsaa 2022 ymaga xamun 40451615,7 MaH. CyMAMK MHHOBallIOH
MaxcyA0T, WIIAap Ba XuU3MaTAap (KeVMHIU ypUHAAapAa MHHOBAIIMIOH MaxCyAOT) UIIAa0
ynkapuaras, Oy pecrryoanka AVIMunnar (1066569,0 mapa. cym) 3,8 %uHM TallIknuA TaAn.
Kb xopxoHaszapm TOMOHMAAH UIIAA0 YMKAPUATAaH MHHOBAIIMOH MAaxCyAOT XaXKMU
11470102,1 man. cym OyAu0, y >KaMM MHHOBALIMOH MaXCyAOTHMHI 28,3 %ira TeHT.

Canoar coxacuaa 2022 iimaaa 18892 ta Kb kopxonaaapu tamkma stmarad 0yano,
yAap, acocaH, I1acT TeXHOAOTUK MaxcyA0TAap muiaad ymkapra'. XycycaH, HOH, KaHA0aT,
TPUKOTaXK MaxcyAoTAapy, yCTKu Oyiomaap, MeDeab Ba TeMHUpJaH Taili€épaaHraH
MaxcyA0TAap ulilad 4MKapraH; Xu3mMaraap coxacuda olIXOHalap, TabAUM Myaccacalapu
Ba IOK TallIMII Oyiiida KOpXOHaJlap TaIlIKMA TOMTIaH; caBA0Aa, acocaH, AYKOHAAp TaIlIKMA
DTUATAH.

1 V36ekncron PecrryDAMKaCHHIHT VDK TUMOMIT-UKTUCOAMI X0aaTy, 2022 jina. Ysbexucron Pecriybankacu Ilpesugentn Xysypuaarn CraTuctuka
AreHTAUTU.
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TaaxMKOT METOAOAOTUICH

Tagkukor gaBoMmga uHAEKC ycyan €pgamMmuga XyAyAAapHUHT MHHOBALIVIOH
MaxcyA0T MIIAa0d 4YMKapUII calAoXusATMHM udojalaBuy MHAEKCAap Ba UHTerpad
UHAeKCAap aHuUKaaHAM. Taxama, cuHTe3 Ba TakKocdaMa ycyadapugan ¢oiigaaaHO
MHHOBallMsiAap KAacCMPUKAIIUCUMHYHT  MyaAAupANK €EHAOLIYBU WUINAA0 UYUKUAAY,
VMHHOBAIIMOH CaA0XUAT Agapa’kacura Kypa XyAyAdap TapTUOAaIITUPUAAN.

Mas3yra ong agaObmnéraap Taxamnan

Maxaaanit oaumaapaaH V.B. Tapyposuunr [11] wummaa Ysbekucronaa
VMHHOBalMsIAapHY MOAMABUI parOaTAaHTUPUINTa IyHAATUPUAITaH Maxcyc )KaMFapMaaap
TY3UII OpKaAu  KUWYMK OM3HeCHM WMHHOBaUMSAJAapHM aMaAMéTra >KOPUI KUAUII
PaoAAUTVHN OIIMPUIITHU parOaTAaHTUPUIN Macadadapu ypraHmarad. OrtaxxoHos [12]
UM KUK OM3HeC CyObeKTAapMHMHI MHHOBALVMOH (PaoAMATUHM PUBOXKAAHTUPUIIAA
aMaAra OIIMpPUATaH camMapaAll VMHHOBALIMOH JO¥lXalap HaTV>KadapUHU aMaAuneéTra
JKOopmit Kuauml — Kabu Macasaaap kypuaraH. Ymapos., C.C.Camgkapumosa., IIB.
ObaakyaosBa [15] nmaapnga caHoar KOpXOHaAapVHMHI MHHOBAIIVIOH CAAOXVATU Ba YHU
KypcaTruddapy — ypraHuATaH,MIIJapuda CaHOAT  KOPXOHAJapMHMHI  MHHOBAILVIOH
CaAOXMATUHUHI Ma3MyH - MOXMUATH, TapkuOu Ba yHU uQogalosun Kypcarrmdaaap
ypraumarad. A.JL. 3akupos wummaa [5] Poccnst canoatn Ba caHOAT KOPXOHAAapVHIHT
VMHHOBAIIVIOH CAaAOXVMATUHI KOPXOHAJapWHMHI MHHOBAIIMOH (PpaoAMAT HaTUKaJlapura Ba
MHHOBAIIMOH ($aoausATra TabCcUp KUAYyBUM OoMmAAapAaH ¢polijalaHUII opKaau Oaxoaalr
macasaaapu ypranmarad. C.C. Iloaockos wmmmga [8]  mHHOBaALMOH (aOANATHU
myBadPakuATAM 04O OopuIlra TabCUP HTYBUM MUYKM Ba TaIIKM MYXUT OMMAAapuU
TaxAMA DTUATaH Ba yAapHU MHHOBAIIMOH (aoAmsATra TabCMPUHM Daxoaalll Macalalapura
ypTuOOp Oepuaran. A.B.Illaseas [16] nmmaa “Vianosanusa”, “VIHHOBanmoH ¢paoanar” Ba
“VIHHOBAIMOH  CaAOXMAT”  TyHIyHYadapUMHMHI Ma3MyH - MOXVATM Ba yJAapHHU
UKTUCOAMETHN MHHOBAIIMOH PUBOXAAHTUpUIIAATUM poau ouud OepumaraH. Poccusasa
VHHOBAILIMIOH TaAOUPKOPAMKHU  PUBOXAAHTUPUIIHUHI  Y3UIa XOC XyCyCHsATAapH,
VHHOBAIIVIOH PUBOXKAAHMIIHU TaAKUK KUAWUII YCyAAapy, MHHOBALIMOH CaAOXVSATVHU
Oaxoall, cTpaTerMK PMUBOKAAHTUPUII Ba YHM JaBAaT TOMOHUAAH KyA4ab — KyBBaTAalll
Macaaaaapu E.B.byaanosa, H.C.Comenxosa I'.b. fIrynosa Ba bakaasarun [4] mumaapuaa
yprannarad. B.E. bapxosckas ummnaa [3] KOpxoHadapHMHI MHHOBaIMOH (paOAUATUHU
Oaxoaallga AMCKOHTUpPAAHTaH ycyadapAaH cop KeATMpPUATaH Adapomag, AapoMaAAUANK
Aapaxkacu  (KeATMpMATaH  japoMagHy  OOIIJaHFMY — MHBeCTMLMATa  HucOaTn),
AVICKOHTMpAAIIHM XMCOOra oAraHga V3MHM OKJalll KypcaTTudJdapudaH Ba CTaTUK
ycyAdapjaH peHTaOeAAMK KypcaTIMdy Ba MHBECTUIIMOH KyMM/AMaJapHU Y3MHM OKAalll
MyJJaTu KypcaTruidapugas poiijaiaHuin MyMKIUHAUTY YpraHUATaH.

IOKopuaaru XopyKnii 0AMMAAPHMHT TaAKUKOTAapy MyXUM UAMUII-YyCAYOUii acoc
xucoOaaHcaja, yaapAa MyalisH JaBaaTAap IapouTuAaH Keand yukud TagKUKoTAap 0Aub
OopuaraH.

Maxaaamnit 0AMMAAPHUHT UIIAapuAa KMYMK OM3HeC KOpXOHaAapMHM MHHOBAIIVIOH
PMBOXKAAHTUPUII, paKoOaTOApAOIIAUIVHY OIIMPUII, KOpPXOHalapda MHHOBAIVIOH
>Kapa€HAapHM TaIllKMA STUII Ba OOIIKAPUIIHMHI alipyM Ha3apuii-ycAyOmil >KuxaTaapu
TaAKUK DTUATaH Ba KMYMUK OM3HECHU MHHOBALVIOH PUBOKAAHTUPUIIHMHI TaIIKUAUIA,
AaBJaT TOMOHMAAH KyA4aO-KyBBaTJAalll, MHHOBALMIOH PUBOKAAHUIIHMHI KOPXOHaJAap
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pakobaTOapaomAnUInura  TabCUPUHU Oaxoaamr  Macasdasdapy,  KOpXOHalapaa
VMHHOBaIVSIAapHU SKOPUI KUAUII OPKaAU MaxXCyAOTAapHU cudaTUHY OLIMPUII, U0
YUKapUIIl XapakaTJAapMHM HacalTHMPUII Macadaldapyu yMyMUII X0A4a VpraHUATaH.
Kuunk 6msHecHMHr MHHOBaIMOH (PaoAMATUHU permoHAap Oyilnda puBOXKAaHMIIINTA Ba
PUMBOXAaHUIIT OMMAJAPUTa eTapAu JapaXkaja »bTUOOp OepmamaraH. XyAyAAapHUHT
PUBOXXAAHTaHANK JAapa’kacll, YAapHUHT MKTUCOAMI Ba MHHOBALIMOH CAaAOXVSITU KMUMK
Ou3HeC KOpXOHaJapuAa MHHOBAUMOH (PAOAMATHM PUBOXKAAHUIINIA VIKOOUI TabCuUp
Kypcataau. XyayAAapHUHT MKTUCOAMII Ba MHHOBALIMOH PUBOXKJAaHTaHAMK JAapa’kacHI
ndpogasopun  Kypcatkmuaapra XM, caHoar MaxcyAoTy, acocuii  KallMTaAra
KUPpUTHAAAUTAH >KaMM Ba XOPVOKMIT MHBeCTUIIMsAap, KMUMK OM3HeC KOpXOHadapu
TOMOHIJaH MiAad 4YMKapuAaduraH caHoaT MaxCyAOTM, WMHHOBALIMOH MaxCyAoT,
XYAYAHUHT DKCIOPT KYypPCcaTKU4M, XyAYAHUHT MAMUI-TEXHUK CaAOXMATUHU 1POAaA0BIU
KypcaTkndyaapra XyadyAdaru >kamu Ba xopwxkuit OTMaapm coHmM, MAMUII-TaAKUMKOT
UIIAapHU Ba MIIAaHMaJAapHU Oa’kapyBul TallIKMAOTAAp COHU, MHHOBALIMOH MaxCyAOT
UI11a0 YMKapyBIM KMIMK KOPXOHa Ba MUKpodupMaap COHI, TeXHOIIapKAap COHI, Ba IITy
KaOMAapHU KMPUTHUII MYMKVH.

HATUKAAAP

PuBokaaHraH XyAyAJdapAa MHHOBAIIVIOH PUBOXKAAHMUIIHYHI acOCUII IapTAapujaH
oupu 6yaran OTMaapyu, naAMUII-TaAKMKOT 0AMO OOPYBUM TAIIKMAOTAApP Ba MHHOBAIIVIOH
MaxcyA0T umiAad 4YMKapyBuM KUYMK OM3HeC KOpXOHaJdapy Vypracuga adoKalapHHU
KydalTUPUIIL OpKaAul XyAyAAapHUHI MHHOBAIIMOH MaxCyA0T WIAab 4MKapuIin
MMKOHMATAAPVHU OIIVPUII MYMKIH.

“VnnoBanysa” Cy3uMHM AOTUH TUAMAAH Tap>KUMa KUAraHaa, “sHrmauk’”, “sHrmamk
kuputuin”, “namuit Ba v>Kooui GpaoAUSITHUHT IMpOBapA HaTuKacu” AeraH MabHOJAapHU
aHrJAaTaAmu.

VDXTHMOMII ®XTNEX MHHOBALIMOH PUBOXKAAHUIIIHI XapakaTra KeATHpaAyl Ba IIIy
OmaaH Oupra, y MHHOBaIMOH (paoauAT OmAaH IIyFyAdaHUIINUTA YHAAUAWTAH MUK Kyd
O6yand xmcobaaHaau. DXTUEKHUHI VHHOBAUMOH (PaoAMATIa TabCUpHU, OMp TOMOHAAH,
MaBXyJ 9XTUEXAap MacIITaOMHI KeHTralTupaAy Ba SIHIU 9XTUEXKAapHM sSpaTUIIra
YHAAVAY, UMKKMHYM TOMOHAAH, DXTUEXHU KOHAMpaAWUIaH SIHIM MCTebMOA KUIIMaTraap
spatudaay Ba Oy mmiAad 4MKapUIIHMHT cudaT KuxaTugaH ysrapuilnra oamnd Keaaau
(sHTU TeXHUKa, TEXHOAOTU:) Ba OyHAAN X0AaT MHHOBALVSIHY ndoaasanau. [3].

VnHoBanust TymyHuyacu Owmaan Oup Kartopda, “Vixtupo” Ba “Kamduér”
TyIIyHYaJdapy TUATa OAMHaAu. MabayMKM, MHHOBaLUMs aMaaAné€rda KyAdaHUAaAl,
“Kamid” xkuani marapu MabAyMm OyAMaraH sSIHIM UAMUI MabAyMoT, “VIxTupo” sca AHrn
MeXaHI3MAap, MHCTPyMeHTAap, TeXHOAOIV:, YCKyHa Ba XOKa3OJapHM Y3 M4ura OAaAu.
IymnieTepHuHr ¢pukpuda, arap yaap Ou3Hec TOMOHIAAH aMaAnéTaa KyAaaHuano, poiija
KeATUpaAuraH 0yaca, yAapHU MHHOBaIMATa KUPUTUII MyMKMH [17].

M.Illymmerep Ba lepxapa Menm 1930 iiMaga mam coxacura WHHOBAIMs
TyIIyHdacMHM  KUputau. ViaHoBanmsa — MAMMI-TaAKMKOT OpKaaAmM  sApaTuATraH
SIHTUAMKAAQPHM SIHTU MaxXCyAOTAa €Ku xmsMmaraapda y3 udogacuuusr rorumn. [ynaan
Oomiaa® MHHOBaIMSl Ba YHIa TerMIIAM MHHOBAIIMOH >KapaéH, MHHOBALMOH (PaoAusT,
MHHOBAIIMOH CaA0XVIAT TylllyHYalapy YyMyMHa3apui KaTeropusaaapra anaanau [17, c. 98].
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XKyaa xyn oammaap umHHOBauuMs TyLIyHYacura V3 TabpudaapuHu Oepras.
OAnMAapHUHT MHHOBaLMS TYFpucHAaru GUKpAapUHN YMYMAAIITUPUO, YHUHT KyIUAarn
XyCYyCUATAAPUHN KeATUPaMU3:

UAMUN-TaAKUKOT (aoanaT HaTuXKacu OyamO, y V3 uumra 0O030p TaaaOMHU
KOHAMpPaAUTaH WHHOBALIMOH MaxXCy40T, XU3MaTAap, MIIAapHU OJAajUTaH >KapaéH
XycobaaHaAy; TVOKOpATAAIITUPUII OpKaan (poiiga OAUI; KelMHYaAUK XaM KOpXOHaJlap
daoanaTnaa KyA1aHUANIIN Ba TAKOMUAAAIITY PUANIIINL.

Xap KaHJgail MHHOBalMs AMHAMUK HyKTal-HazapgaH KaparaHga, TaKpop/AaHUO
TypaAuraH >KapaéH. Maxcy40T, Ul Ba Xu3Mmardap OupaaMuy MHHOBaUMsIAAH VTraHiaH
KeMH MKKMUAaM4YM .. H-9M MHHOBaUMAJAapAaH YTUINM MYMKMH, OyHra MMUTaIIVIOH
MHHOBaIUs Aevimaasu. SImoHusiga MmHraa® Maxcyaoraap Oup Heua Oop sAHIMAaHAAM,
MOJepHM3al s KUAUHAAN.

VHHOBaIIMOH MaXCyAOT, MHHOBAIIMOH >Kapa€HHUMHI HatyoKacu cudarnga
Kapaiiguran Oyacak, yHAa MHHOBAILIMOH >KapaéH KOMILAeKC KeTMa-KeT OockuddapgaH
ndopat 0yanb, y 6030p TaaabuHM KOHAMPaANUTaH €K1 KOPXOHAHMHT aMaAnil paoaAnsATnAa
JoiigasaHnAaaUraH MHHOBALIMOH MaxCyAOT €KUM XM3MaTAapHM UIIAa0 YMKUIIAaH
Oo114a0, yHU >KOpMI1 KMAUIII Ba COTUINTa4ya OyAraH >kapa€HAapHHU Y3 M4ura oaaau.

Anonnsa xomnanusaapuaa [20, 60 0.] MHHOBAIIMOH MaXCyAOTHM MIIAa0 YMKapPUIILL,
COTHII, MCTe€bMOAUNAAPAAH TYIITaH HOPO3UAMKAap Oyitmya KadoaaT-peMOHT MIILAapu
Oaxapuaagu Ba ¢oitgasdaHUIl MyAdaTUAaH YMKKAH MHHOBAIIMOH MaXCyAOTHU
yTHAM3as KUANIT OpKaayu Kymmmda ¢oiiga 0am0d, €nmK nilad dmMKapuil IUKANHU
mmaxkAAaHTupran?. ViHHoBanon ¢paoansT TapKudura MAMUN-TaAKUMKOT UIIIAaHMalapuiaH
TalllKkapy, MapKeTUHI U3AaHUIIAAPHY, WHHOBAUMAHM MOAMAAAIITUPUILI, amaAdra
OIIMPUATAaH VMHHOBALIMIOH MAaxCy/AOTHUHI caMapajopAUTMHM OaxoJall MacadalapyHU
KMPUTUII MHHOBAIIVOH (PAOAVATHI KOMILAEKC Tap3ja OaxoJalll Ba aMaara OIIMPUIITHU
TabMMUHAA A

YMyMaH oaraHga, MHHOBaAUMOH ({aoauAT — MAMUIA-TaAKUKOT MIIAapu
HaTyokadapuHy KB kopxoHazapuHMHT acocmit dpaoAmsATUIa KOPUil KUAUII OpKaAu
doiiga oani, 26 Kapall MyMKIH.

E.C. bapanoBa [2] ¢ukpuya, uHHOBAUMOH (PaoAUAT UCTEBMOA TalaOMHU
KOHAMpaAUTaH SIHTM MaxCyAOT OAMII Y4yH MHHOBALIMOH CaAOXUATAAH amaldja
doiigasaHnIl €KV MHHOBAIIMOH CAaJAOXVISITHU MHHOBAIIMOH (paoAmATra TpaHcpoOpMallns
KUAUIIT AeMaKAup.

Navenkosoir C.A., I'oxbepr C.IO., fAryauna C.IO. Ba Mypamosa H./. nmaapunn
VypraHmii acocuga KOpXOHaHMHI MHHOBAIIMOH (paoanATi TapKuOu Kyimnaaru 1-kagsaasa
KeATUPUATaH.
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peaaxumeit M. Beceaosckoro, M.A. Vamaitaosoir. M.: Msgareanctso «Hayunsiit koncyasranT», 2015. -200 c.

3 VIHHOBALIMOHHKIT MeHeAKMeHT: yueOHuK aas By30B / C.J. Viavenkosa, 1.M. ToxGepr, C.IO. Sryaun u ap. -M.: banku n 6upsxu, FOHUT, 2016.
-295 c.
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daoanarT TapkuoOu

VaHOBauMoH ¢paoamar MNctnkboaan Ba camapaau  MAMUIA-
TagKMKOT  HaTV’KaJdapMHM — aMaAmnérra
JKOpUIM  ®TUII  Ba KOMMePUMAAM3aIisI
KVIAVII JKapaeHu

Mimaab ymukapuiira tanépaart JIHrM MHHOBAIIMOH TeXHMKA, Ba YCKyHaHU
coTu® OAMII, TeXHOAOTUK >KapaéHAapHI,
Domkapys yCyAAapyuHH, MexHaT
IIIapOUTVHY, OoIIKapyBHU TaIKIA
KVIAMNIII, XOM-aIIeé TaMUHOTUHU
TabMMHAAII

Nmaab yuxapuin NTTK nmaapu ydyH KadpAapHM TaHAAII

Ba MaJaKaCMHM OIIMPUII, TaXpudaan
HyCXaCUMHM  sIpaTUIN, YHU  CUHOBAAH
VTKa3uIII,

MapkeTuHr nsaaHumiAap Pexaama KOMITaHVACHHM  VTKa3wuill,
0030pHM, MCTEbMOAYMAAPHU VPpraHuI,
IIIapTHOMaAap Ty3MUII

MuTeaaekryaa MYAKHI oomkapuin | IlateHTaamtupui, AnieHsusAall, caBAo

TU3UMIHHA aKAAaHTUPUIIT MapKacMHI MINAa0 YUKUII Ba Iy
Kabnaap
VHHOBAIVSIHY A0MMIXaAAIITY PIIIT Texuuxk pexasapHum umaad YMKUII,

DKCIIAyaTallMiOH XapaKTepMCTUKaAaPUHNA
QHUKAAII,  MHHOBALIMOH  MAaxCyAOTHN
SKOpUI KMANII, COTUII

Vnnosa1oH ¢paoansT MOHUTOPYUHIN MabaymMoTaapHn WUFUIN, KypcaTKudaap
AMHAMUKAaCU TaxXAUAN

VnHoBanmoH ¢aoanaT caMapasopAnruHu | VIHHOBaIIMOH MaxCyAOT sIpaTUII JKapaéHu,
Oaxoaar COTMII >Kapa€HMHU TaxAuA  KUANIIL,
MHHOBAIIMOH $aoAuAT caMapalOpAUTUHU

Daxoaarr

Kyuunk OusHec CcyOBeKTAapUMHMHI MHHOBAIIMOH CAaAOXUATU alipyM MHHOBALIIOH
FOSIAapHU aMa/ra OIIMPUIIN Y4yH eTapAu OyaMacaurum MyMKuH. byHaail xoaataa yaap
O13Hec MHKyOaTOp, TEXHOIIAPK €KY OOIIKa MAMMI TaAKUKOT TAIIKIAOTAapUra Mypo>Kaat
KVAWIIY MYMKIH.

Kyuunk 6msHec cyOBeKTAapMHIHI MHHOBAIIMOH CaAOXMATIa Myaaaud €HAaITyBU
IIyHAaH MOOpaTKy, KMUMK OM3HEC KOPXOHACUHNHI MHHOBALIVIOH CAAOXVIATHMHU Hadakat
KOPXOHAaHMHI MHHOBAIIMOH CaJ0XWATY, OaAKM KOPXOHA >KOMAAaIlTaH XyAdyAda MaBXyA
OyAraH MHHOBAIIVOH MH(PPATy3MAMaHIUHI PUBOXKAAHTaHANK Aapakacy, MAMNI-TagKUKOT
UIIIAapUHY Ba UII1aHMaJlapHN Oa’kapyBuM TaIIKMAOTAApP COHU XaM OeArmaainan: OusHec
MHKYyOaTop, TeXHOIapK, MAMUII TallIKMAOTAAp, YHUBepCUTeTAap, TeXHOAOTU TpaHcdepH,
AaBAaTHUHT KyAJAaO-KyBBaTAallly Ba XokKa3o. Kuumk Omsnec 1okopmga altud® yTmaraH
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MHHOBAlIMOH MH(ppaTy3uiAMa DAeMeHTAapu OnaaH XaMKOpAUKAa UIIAaca, YHUHT
VMHHOBAITVIOH CaAOXUATU sIHaja OpTaAll.

KBHuHr mHHOBALIMOH caJAoXusATHIA sHA OUp WKOOMIT TabCcUp KUAajUTaH
oMmAAapAaH OUPU XyAyAAapHUHT VOKTUMOUI-UKTUCOAUI PUBOXKAAHTaHANK Japa’kacu,
Aeb kaparr MyMKkuH. By epaa acocuit kxypcarkudaap 0yam6, SIXM, caHoaT MaxcyaoTu,
axoan JapoMajdaapy, >KaaA0 KUAMHIAH MHBeCTUMLMAJAAP Ba XOKa3o XucoOJAaHaAM.
Puso>kaaHraH xyayaaapaa KagpAap caAoXuATH IOKOPH, KOoIepals SAXIIN PUBO>KAaHTaH,
OusHec O14aH MHHOBALIMOH MH(QpaTy3nAMa DAeMeHTAapu YpTacularu XaMKOPAMKHU Te3
My Ara KyMuIn MyMKIH, MTHHOBAIIVIOH FOsIAap aCOCUHM TaIlIKMA STajUTaH UIIAa0 YMKapUIIT
Ba Xmu3Maralapda ByXydra KedajuraH MyaMMOJApHUHI Haifdo OYAUII MHTEHCUBAUIU
IOKOPI.

PecnyOamka Oyiimya MHHOBAlLlMOH TOBapAap, MIIJap Ba Xu3MaTAap wuinaad
YMKapyBuUM KUYMK KOPXOHA Ba Mukpodupmasap conu 2022 imnaga 3822 TaHM TallKUA
KuaraH, yaap toMoHmugan 11470102,1 MaH.CyMAMK MHHOBaLlMOH TOBapAap, MIILJAap Ba
Xxma3maraap wumaad umkapuarad (2-xkagsaa). By Mamaakat Oyinya >kKamy uiiaad
ynkapuaran (40451615,7 MaH.cYyM) MHHOBALIMOH MaxcyAOTHMHT 28,4 % ra Tenr. Iy
JIMAHVHT ¥31Aa MHHOBaIUsTa Xamu 6yaud 2006108,5 Man.cym capdaanran. Ypraua 6up
M/H. CYMAMK MHHOBAIIMOH MaxcyAO0T MIIAa0 4MKapuII y4yH peciy0amkaga 174898,9
MIHT cyM capaaHras. YOy KypcaTKudAapHI XyAyAdap KecuMnaa Kapaiauras Oycax.

2->)KaaBaa
Xyayaaap KecuMuaa KMIMK OM3Hec KOpXOHalapMHMHT MHHOBAIVIOH
MaxCcyAoT mmiaad ynkapmm Kypcatknaaapu (2022 yinaaa)

MunoBarimon VMiaab Kuunk xopxona | VIHHOBanin 1 MmaH.
MaxcyaoT YMKapuAraH Ba sra CyMANK

Xyayaaap umaad MHHOBAIIMOH | MuUKpodupMada | capdaaHra | MHHOBAIVIOH

IUKapyBun MaxcyaoT PHUHT ypTaua H MaxcyA0Tra
No KITYMK KOPXOHA | Xa>KMM (MAH. VMHHOBALVIOH Xapakaraa TYFpU

Ba cym) TOBap MI1ad p (Man. KedaauraH

MUKpodupMasa IMKaPUIIT cym) Xapaxaraap

p coHn YHYMAOPAUTU (MUHT cim)

(6bupamk) (Man. cym)
2 3 4 5 6 7
1. V3bexncron 3822 11470102,1 3001,1 2006108,5 174,9
Pecrrybankacu
2. Kopaxaanorucro 72 132031,7 1833,8 26769,6 202,8
H Peciybankacu
Xyayaaap

3. AHAVKOH 79 219825,7 2782,6 175330,3 797,6
4. Byxopo 147 310199,0 2110,2 50583,6 163,1
5. Knazszax 63 61254,0 972,3 7904,2 129,0
6. Kamkagapé 470 1232389,2 2622,1 193722,1 157,2
7. Hasonii 358 886711,4 2476,8 777325,5 876,6
8. Hamanran 156 151557,7 971,5 13592,0 89,7
9. CamapkaHg, 140 490841,8 3506,0 16489,7 33,6
10. Cypxonaapé 214 218332,0 1020,2 58329,7 267,2
11. Cupaapé 167 403586,0 2416,7 26809,4 66,4
12. TomrkeHT 514 1053361,1 2049,3 170567,5 161,9
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13. QaproHa 305 531099,2 1741,3 73951,2 139,2
14. Xopasm 146 452965,0 3102,5 295919,9 694,7
15. TomkeHT naxpu 991 5325948,3 5374,3 118813,8 22,3

Manba: Y36ekucron Pecriybankacu [pesuaentn xysypuaaru Cratuctuka

areHTAUIY MabAyMOTAapy acocuja TalépaaHraH.

DHI Ky MHHOBAIIMOH (PAOAVAT IOPUTYBUM KIMUMK KOPXOHa Ba MUKpodupmasap
conn Tomkent maxpura (991 Ta), Tomxkent BuaosaTtura (514 ta), Hasomit (358 Ta) Ba
®aprona (305 Ta) Xyayaaapura TyFpu Keaaau. DHI KaM TaalllKMAOTAap COHM AAVIKOH (79
Ta), Knsszax xyayaasapura (63 ta) Ba Kapaxkaamnorucron Pecriybamkacura (72 Ta) Tyrpu
kesqaau.  bup MmMaamoH CyMAMK WMHHOBAIIMIOH MaxcCyAOTAapra TYFpU KeAdaAWraH
Xapa’kaTAapHUHI 9HI KaTTa Mukgopu Hasomit BumaosAtrura (876,6 MuHr cym), AHAVU>KOH
(797,6 munr cym), Xopasm (694,7 munr cym) sa CypxoHgapé suaositura (267,2 MUHT CyM)
TYFpU KeaMOKaa. by Xyayasapaa xapakaTaapHUHI IOKOPUMAWUIVMIHM SIKMHAAQ MINTa
TYIIMPUATAH, XaAU TYAUK KyBBaT OMAaH MILAaMaliAUTaH Ba HINTa TYMIMpUAa€TraH
MHHOBAIVMOH AOMMXadapHMHT KYIIAUTY Ba MypaKKaOAuru OmaaH m3oxAam MyMKuH. bup
OMpPAMK MHHOBALIMIOH MaxCyAOTra TYFpU KedagUTaH IIacT XapakaTaap TOIIKeHT maxpura
(22,3 munr cym), Camapxang (33,6), Cupaapé (66,4 munr cym) Ba Hamanran (89,7 mMunr
CYM) BUAOSITAapura Tyrpu Keaaan. by xyayaaapaa, annmkca, TolmkeHT maxpuaa MIira
TYIIMpUAA€TraH AOMMXaAapHUHI HMUcOaTaH IOKOpM caMapaAuAury OuaaH axpaanod
Typaau.

Pecriybamnkaga 2022 inasa nAMUR-TaAKUKOT UILAapUHN Ba UIIIAaHMaAapHU
Oa’kapyBul TaIIKMAOTAAp COHM 262 TaHU TAIIKNMA HTTaH, MHHOBAIIVOH TOBapAap, UILAap
Ba XM3MaTJAapHM Y3 Kyuu OmaaH uiilad ynMKapyBdu KOPXOHa Ba TallKMAOTAap coHu 4955
Ta, V3 Kyunu OmaaH uiaad yMKapuAraH MHHOBAIIMOH TOBapAap, MIAap Ba XU3Maraap
xaxkxmu 40451615,7man. cymra TeHr OyaraH. VIHHOBal[MOH TOBapAap, MIILAap Ba XU3MaTaap
xa>xkxMUHUHT AVIM garu yaymm 2022 rinaga 6op iyeu 4,5 % HIU TallIKMA 9TTaH, 2- XKaABad.
Mamuii-TagKMKOT WUIAapHM Ba MIlAaHMaJapHU Oa’kapyBuM TaIIKMAOTAAp COHU Ba
yAapaa spaTuAaéTraH MHHOBAIIMOH MUIILAaHMAaJAap COHM MHHOBAIIMOH MaxCyAOT MIAad
yuKapullra TYFpudaH TYFpU Tacup Kuaaau. VIHHOBaIlMOH HIlAaHMaJap UIIAad
YUKApPUIITa KOPUl KUAVHUINM Ba TVPKOPATAAHUINM MYMKUH OVaaauran Oyaca yaap
MHHOBAIIMOH MaxcyAaoTra aiaaHaan. llynaan keamd umku0, xayadap Kecumuda MAMUII-
TagKMKOT MIIAapMHM Ba MIIJaHMaJdapHM Oa’kapyBuM TaIllKMAOTTa TYFpU KeAaAWUraH
ypTaua MHHOBAIIMIOH MaaxcyA0T MUKAOPUHU TaXAMA KUAMUII XaM MakcaAra MyBopuk 4ed
yiaanMu3.

XyAyaaap KecuMHuJa WHHOBAIlMOH TOBapAap, MHIIJAap Ba XMU3Maraap
Xa>KMMHI, UAMUNI-TaAKUKOT MIIAAapVHU Ba MIJaHMaJdapHM Oa’kapyBum TallIKUAOTAAp
coHmMra OyAcak, TalIKUAOTAAPHUHI UAMUII-TaAKUKOT MIILAapM Ba MIILAaHMAaAapUHIHT
VMHHOBAIIMIOH MaxCy/AOT MIAa0 YMKapuIl Oyiinda YHYMAOPAUTIMHU XyAyAJap Kecumuaa
KYpUII MYMKUH, (2-)KagBaAHMHI 5-yCcTyHMHM 3-yCTyHra OyAraHgaru HaTuKa, 3-
>KaABaAHVIHT 2-yCTYHUAA KeATUPUATAH).

3->kaaBaa
Xyayaaap Kecumuaa MAMNUN-TaAKUKOT UIAapVHM Ba NIIAaHMalapHU
OakapyBuM, y¥3 Ky4n OMAaH MHHOBAIIVIOH MaXCyAOT MII11a0 YMKapyBUMKOPXOHa Ba
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TaIKNAOTAAp COHM Ba ¥3 Ky4y OMAaH MNI1a0 IMKapUATaH MHHOBALIVIOH
MaxcyaoTaap xaxxmm (2022 vimnaga)

Namii- Nunosanyon V3 kyan V3 kyuan
TaAKUKOT TOBapaap, uiiaap | OmaaH mmaa® | Omaan umaad
MINAapVHA Ba Ba XM3MaTJAapHU | YMKApMUATaH 4MKapUATaH
MIIlaHMalapHI V3 Kyum OmaaH VHHOBAIIVIOH | VHHOBAaIVIOH
Ne Xyayaaap OasxapyBuM nmaab TOBapaap, TOBapaap,
TaIIKINAOTAaP IMKApyBUN nimaap Ba mmiaap Ba
conu (oupankaa) KOpPXOHa Ba XmMsMartaap XM3MarTaap
TaIKNAOTAAp Xaxxmu (MaH. Xa’KMI
coHu (bupankaa) cyM) Poumsaa
2 3 4 5 6
1. V36ekncron 262 4955 40451615,7 100
Pecniybanxacu
2. Kopakaanorucron 15 350 233542,2 0,6
Pecniybanxacu
XyAyAaaap
3 AHAVDKOH 5 157 10459118,4 25,8
4 Byxopo 12 250 1335335,2 3,3
5. Kusszax 4 279 162448,6 0,4
6. Kamkagapé 6 530 2025557,5 5,0
7 Hasowix 7 460 2477490,6 6,1
8 Hamanran 3 159 201022,0 0,5
9. CamapkaHg, 13 162 2052916,9 51
10. CypxoHaapé 7 224 362408,1 0,9
11. Cupaapé 4 172 405570,8 1,0
12. TorkeHT 16 530 1667612,5 4,1
13. Paprona 6 319 592676,6 1,5
14. Xopasm 10 320 755723,5 1,9
15. TomkeHT maxpu 154 1043 17720192,8 43,8
*) 2022 jinasaH MHHOBAILIMOH UIILAaPHM aMaAra olmpran ¢pepMep Xy>KaauKAapyuHI
KYIIITaH X044a.
PeciyOmka Oyitnda TalIKMAOTAAPHUHI ypTada yHyMgopauru 154395,5 man.cymra
TeHr (3-kagBaa). VIlaMuii-tagKMKOT MINAMPHM Ba WUIIAdaHMaJapHM OaykapyBuu

TalIKMAOTAap COHM 5Sra Oyammmra Kapamarii, DHI  IOKOpU

yHyMAopAuru AHAVKOH (2091823,7MaH.cyM) XyAyAura TYFpu Kedaal, AeMak Oy
TalllK1A0TAapAa spaTUATaH MWAMUIA-TaAKUKOT MINAAp Ba MINAAHMaJapHUHI  XaM

TallKNAOTAA PHUHI

YHYMAOPAUTVHU IOKOPU A4e0 aliTUII MYMKVH.
Kertmurn ypunaapaa Hasonit (353927,2 man.cym), Kamkagapé (337592,9 man.cym)
Ba Camapkang  (157916,7 xyayaaapu. IOxopuaarm  Xyayaaap
TalIKNAOTAapPUHIHI YHYMAOPANUTU YpTada pecily0AMKa YHyMAOPAUTUAAH IOKOPH, KOATaH
XyAyAAapHUKH TIacT. YpTada yHyMAOPAUK Kypcatkuauuu Tomrkent (104225,8 MaAH.cyM),
byxopo (111277,9 man.cym), Cupaapé (101392,7 man.cym) Xyayaaapura TyFpu Keaaau.
Our nacr ynymgopankamu Paprona (98779,4 man. cym), Xopasm (75572,2 maH. cym),
Hawmanran (67007,3 man.cym), Cypxongapé (51772,6 man.cym), Kuszax (40612,2 man.cym)
xyayaaapuaa Ba Kapaxaanorucron Pecriybankacuaa (1556,8 MaH.cyM) Ky3aTUII MyMKIH.
VHHOBAIIMOH MaxcyAOT MINAa0d YMKAapyBuM KOPXOHA Ba TaIIKMAOTAAPHIHT

MAH.CYyM)

Xxap Oupura TyFpu KedaauTaH MHHOBAIIMOH MaxCyAOT MMKJAOPM XaM KOpPXOHa Ba
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TalIKNAOTAAPHUHT XyAyAAap KecMMIAa MHHOBALIMIOH MaXCyAOT MIIAA0 UMKapPMIIHIHT
yprada yHymMAopAuruHu Oepaamn. By KypcaTrmuasap opkaamum XxXyyaAyAdap KecUMuJa
MHHOBAIIMOH MaxXCy40T MIAa0 4MKapUIl YHYMAOPAUTMHU (CaMapBAOPAUTUHN) TaXAUA
KUAUII MYMKHUH, (2-)KaABaAHMHI 5-yCTyHMHU 4-ycTyHra OyaraHgarum HaTuKa, 3-
>KaABaAHVHI 3-yCTYHIAA KeATUPUATaH).

Pecriybamka Oyiinya KOpXOoHa Ba TalIKMAOTAApPHUHI MHHOBAIIMIOH MaxcCyAOT
umAad ynMKapuul yprada ynymgopanru 8163,8 MaH.cymra TeHr. XyayAadap Kecumuaa DHT
IOKOpU YHYMAOPAMK AHAVDKOH Xyayaura (66618,6 man.cym. AHAVDKOH BUAOATHAA
MHHOBanusiAapHM sipatuiga “IllesposeT” aBTOMOOMA KOMITAaHUACY KOPXOHAaAapyl MyX/UM
ypun tyraan) Ba Tomkent maxpura (16989,6 man. cym) Tyrpu xeaaau. Kenmnrn ypunga
CamapkaHg xXyayau (12672,3 MAH. cyM), KOATaH XyAyAAapHUHT YHYMAOPAUTY peclyOAMKa
KypcaTrnamaas nact. OHr nact ynymaopaukamu Cypxanaapé (1617,9 man. cym), Hamanran
(1264 wman. cym), Kwmssax (582,3 maH. cyMm) Xyayaaapuga Ba KapaxkaamnorncroH
Pecniybamukacuga (667,3 MAH. cyM) Ky3aTUII MYYMKMH.

Xyayaaap KecumMmga WUAMUN-TaAKUKOT —MIILAApUHY, UII1aHMaAapHU
OakapyBul TaIIKMAOTAAPHUHI VpTada YHYMAOPAK MHAEKCAapU Ba MHHOBAIVMIOH
MaxcyA0T MII11a0 YMKapyBuM KOPXOHa Ba TallIKMAOTAaPHUHT YHYMAOPAMK MHAEKcAapu 3-
’KadBaagaru 2- Ba 3-ycTyHAapugaru Oapya KypcaTrMydapHM YpTada peciyOAmKa
KypcaTruyura OyAmuIn opkaau aHmKaaHraH. PecriyOamka Oyiimya Oy mHgekcaapu 1,0 ra
TeHr. VIAMUII-TaAKUKOT UILAapVHY, UIIAaHMaJdapHM Oa’kapyB4lM TaIIKMAOTAAPHUHI DHT
IOKOpu  uHgekcu  AHAWKOH (6,8, 0Oy Xydydda MAMUI-TaAKUKOT — UIIAapHH,
UIIIAaHMaZapHU MHHOBAIIMOH MaxCyAOT MIAa0d 4ymkapuiira TpaHcpopMamnust OyAnUI,
ypTraua pecnyOankanukugan 6,8 dapodapra xym), Hasomir (2,3), Kamkasapé (2,2) Ba
Camapkany (1,0) xyayaaapura Tyrpu keaagu. Koaran xyayAsapHu MHAEKCH peciyOAMKa
MHAEKCIAAH I1acT.

Our macr uHgekcHu Xopasm (0,5), Cyxanagapé (0,3) Ba Kwmsszax (0,3)
XyAyAdapuda KysaTamm3s. VIHHOBaIIMOH MaxcCyAOoT wuIAad 4YMKApyBuM KOpPXOHa Ba
TaIIKNAOTAAaPHUHT YHYMAOPANUTY MHAEKCH XaM AHAVDKOHAA BHT I0Kopu (8,2; Oy Xyayada
MHHOBAIIMOH MaxCyAO0T WuIlda® 4YMKapyBuM KOPXOHa Ba TallKMAOTAapHUHI YpTaua
YHYMAOPAUTIY, pecly0AUKaHUKUAAH 8,2 OapoOap Kyn aeraHu), KeiimHru 1oKopu mHAEKC
Tomkenr maxpura (2,1) Ba Camapkana xyayaura (1,6) tyrpu xeaaan.  Koaran
XYAYAAQPHUHT WMHJAEKCU VpTada peclyOMKa WMHAEKCMAAH TIIacT. DHI IacT MHAEKC
Hawmanran, Cypxangapé, ®aprona Ba XKusszax Xyayaaapura (0,2) Ba Kapakaanorucron
pecrnyoankacura (0,1) Tyrpu keaaau.

XyAyAAapHU MHHOBALIMOH MaxCyAOT MIIAa0 YMUKApUII —CAaAOXUSATUHU
n¢oaal0BuM MHTerpaa MHAEKC 4 Ba 5 ycTyHAapJa KeATUpUATaH MHAEKCAAp MUFUHAVICU
OmaaH aHuKAaHaAy, 3-Kagsaad. VIHTerpaa MHAEKC XyAyadap KecuMUAa MAMUN-TaAKUKOT
UIIAapHY, UIIJaHMaJapHU MHHOBALIIOH MaxcyAoTra TpaHcpopMarys OVAUIIIHN I1A10C
MHHOBAIIMOH MaxcCy/AOT MIAa0d 4MKapyBuM KOPXOHa Ba TalIKMAOTAAPHMHI MHHOBAIIVIOH
MaxcyA0T UIIAa0 YMKAPUII YHYMAOPAUTHI n(oAalaiin.

4->xaaBaa
XyayaaapHVUHI MHHOBaIIMIOH MaXCyAOT MII11a0 YMKapUII Caa0OXVSITYHA
ndogasaBay MHTErpaa Kypcarrmdaaap

‘ Xap Oup ‘ Xap Oup ‘ Mamii- ‘ MuaHosammo ‘ Xyayaaapuun ‘
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MLAMWUIA- MHHOBAIMIOH TaAKUKOT H MaxcyaoT HHOBAIJMOH
TagKUKOT MaxcyaoT UIAapVHY, uiiaad MaxcyaoT
UILIapVHYA, 173119 F:16) uIaaHMalapH | UMKapyB4n uiaao
Xyayaaap MIIlaHMaJap | 4YMUKApyBUM u 6axxapyBan KOpPXOHa Ba IUKapUII
HI KOPXOHa Ba TaKMAOTAAp | TamKMAOTA CaAOXUSTH
Gaxxapysum TamKNAOTIa HUHT ypTada apHUHT VHTerpaa
TamIKNAOTIa TYEpu YHYMAOPAUIN | YHYMAOPAU MHAEKCH
TyFpu KeAaauTraH MHAEKCU I UHAEKCU 4Bab
KeaaAuUraH MHHOBAIMIOH yCcTyHAAp
MHHOBAIMIOH Maxcyaor, MMEFVHAVICH)
MaxcCyaoT, MJH. CyM
MJH. CyM
1 2 3 4 5 6
V36exrcron 154395,5 8163,8 1,0 1,0 2,0
Pecriybankacu
Kopaxaanorucr 15569,5 667,3 0,1 0,1 0,2
OH
Pecriybankacu
Xyayaaap
AHAV>XOH 1045911,8 66618,6 6,8 8,2 15,0
byxopo 111277,9 5341,3 0,7 0,7 1,4
Knszzax 40612,2 582,3 0,3 0,1 0,4
Kamkaaapé 337592,9 3821,8 2,2 0,5 2,7
Hasownit 353927,2 5385,8 2,3 0,7 3,0
Hamasnrau 67007,3 1264,3 0,4 0,2 0,6
CamapkaHg, 157916,7 12672,3 1,0 1,6 2,6
Cypxongapé 51772,6 1617,9 0,3 0,2 0,5
Cupaapé 101392,7 2358,0 0,6 0,3 0,9
TormkenT 104225,8 3146,4 0,7 0,4 1,1
QaproHa 98779,4 1857,9 0,6 0,2 0,8
Xopasm 75572,4 2361,6 0,5 0,3 0,8
TomkeHT naxpu 115066,2 16989,6 0,7 2,1 2,8

-KaaBal MabAyMOTAAPU 3-3KaaBald MabAyMOTAAPU MAa aHUKAaHTaH.
*) 4->xaaBaa Ma orJdapu 3->kaaBaa Ma oTAapu acocuaa a aHra

Kaiicu Xyayasa umHTerpaa MHAEKC IOKOpuU Oyaca yIla XyAyAHUHI MHHOBaIIVIOH
CaA0XUATU IOKOpU Ae0 aliTUII MyMKMH Ba Iy XyAyAJa MHHOBAIIMIOH MaxCyAOT MIIAa0
yuKapuil okopu Oyaaan. KagsaagaH Kypuill MyMKUHKM, AHAVKOH XyAyAVHUHT
VMHHOBAIIMOH caAoXMATH Xyga 1okopu (15,0; ), Oy Xyayasa MaAMMII-TaAKUMKOT UILAapH,
UIIIAaHMAaJapHUHT YHYMAOPAUIM XaM Ba MHHOBALIMOH MaxCyAOT WUIAa0 4YMKapyB4l
KOPXOHa Ba TallIKMAOTAaPHMHI YHYMAopAuUIM xaMm 1okopu. Keitnuru ypunaapaa Hasonin
xyayan (3,0), Tomkent maxpu (2,8), Kamkaasapé (2,7) sa CamapkaHg (2,6) Xyayaaapu
xyucobaanaau. by XyayaaapHUHT MHTerpaa MHAeKCH pecriybanka nHaekcugat (2,0) okopu
Oyaca, KoAraH XAyAJAapHUKM IIacT. DHI IIacT MHTerpaad MHAEKCra 9ra XyayJlapra
Cypxangapé (0,5), Kmnazszax (0,4) xyayaaapunu Ba Kapaxaanorucron Pecrnybanmkacuam
(0,2) xupuTHUII MyMKIH. YMyMAIITUPpUO aliTaguran OyAcak, XyAyAAapHUHT MHHOBALIVIOH
XyayAaaa
TallIK/IAOTAapra TYFpU KeAaAauTraH MHHOBALIMIOH MaxCyA0T Xa>KMU Ba Iy MAMUI-TaAKUKOT

Caa0OXMATI I/I/lMI/Iﬁ-T&AK,I/IKOT nniaapHu, uniaaHMalapHu 6a>KapthH/[
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UIIAapHU Ba MIIIJaHMaJdapHM WHHOBAIIMOH MaxcCyJAOTra ailAaHTUPYBUM KOpPXOHa Ba
TallIKI1AOTAapra TYFpU KedaAuTaH MHHOBAIIMIOH MaxCyA0T MUKAOpU OnaaH OearnaaHaaul.
Xyaoca Ba Takandaap

Xap KaHgall MHHOBalMsA AMHAMMK HyKTal-Hazap4aH KaparaHga, TaKpopAaHuO
TypaAuraH >KapaéH. Maxcy40T, Ul Ba Xu3Mmardap OMpaaMuy MHHOBalUUsAAH VTraHAaH
KeMH UKKMAaM4lM Ba .. n-4M MHHOBalMsAdapAaH YTUIIM MYMKUH, OyHTra MMUTaIIVIOH
MHHOBaNUs Aevinaasu. SmoHmsiga mMmHraa® Maxcyaotaap Oup Heua OOp sIHIMAaHAAM,
MOJepHM3al s KUANMHAAN.

Kuunk On3Hec KOpXOHACMHMHI MHHOBAIIVMIOH CAaA0XUATUHU HadaKaT KOPXOHAHMHT
MHHOBAIIMOH CaAoXUATH, OaaKyM KOpPXOHa >KollJdalllTaH XyAdyAda MaBXy/ OVyaraH
MHHOBAIMOH MH(QPaATy3MAMAHUHT PUBOXAAHTAHAUK Japakacy, WUAMUIA-TaAKUKOT
UIIIAapMHY Ba UIIJAaHMalapHU Oa’kapyBulM TaIlIKMAOTAAp COHU XaM OeArmaaian: OusHec
MHKYyOaTop, TeXHOIIAPK, MAMMUII TallIKMAOTAApP, YHUBEPCUTETAAP, TEXHOAOTU TpaHcdepy,
AaBAaTHUHT KYyAJAaO-KyBBaTAalllM Ba Xokaszo. Kmumk OmsHec 1okopmga amtu® yrTuAara
MHHOBAIIMOH MHQpaTy3sniMa DAeMeHTAapyu OnaaH XaMKOpPAMKJAa HIILAaca, YHUHT
MHHOBAIIVIOH CaAOXUATU sIHa4a OpTaAll.

KYBHUHT WHHOBAIIMOH CaAOXVSITHATA SHA Oup mKOOMIT TabCcUp KUAaAUTaH
oMmAAapAaH OUPU XyAyAAapHMUHT VDKTUMOUI-UKTUCOAUI PUBOXKAAHTaHANK Japaykacl,
4ed xapam MyMkuH. By epaa acocmin xypcarkmdyaap 06yamno, SIXM, caHoaT maxcyaotw,
axoau Japomajddapy, >KaaAd KUAMHTAH MHBeCTUMLMAAAP Ba XOKa3o XMcoOAaHaAM.
PuBo>kaaHraH XyayA4dapAa KaAdpAap caA0XUsATU IOKOpY, KOOoIlepalys XN pUBOXKAaHTaH,
OumsHec O14aH MHHOBALIMOH MH(QpaTy3nAMa dAeMeHTAapu YpTacuiaru XaMKOPAUKHI Te3
iy ATa KyMMUII MyMKVH, MHHOBAIIVIOH FOsIAap aCOCMHI TallIKIA STaguTraH UIAa0 YMKapuIIT
Ba XmU3Maraapda BYXydra KedajguraH MYaMMOJAApHUHT Maild0 OYAMII MHTEeHCUBAUTU
IOKOPI.

XyayAdap KecuMMAa MAMUI-TaAKMKOT UIIAAapUHY, UIIJIaHMaJlapHU OakapyBun
TalIKUAOTAAQPHMHI Ba MHHOBAIIMOH MaxcyAOT MINAad 4YMKapyBuM KOpXOHa Ba
TaIlIKNAOTAAaPHMHT MHHOBAIIMOH MaXCyAOT WIIAa0 4MKapuIl Oyitnda YHyMAOpPAUKAApU
MHJAeKCAapy aHUKJaHTaH Ba yAapHMHI MMFMHAMCY MHTerpal MHAeKC 0yaud, Xyayadapaa
>KOoIAallrad KVYB KOPXOHAaJapMHNMHI MHHOBAIIMOH CaJAOXVATUHIU Mposasanian.
Pecniy0aunka Oyiinya Oy nngexcaap 1,0 ra Tenr.

AHAVDKOH XYyAYAVHUHT UHTerpal MHHOBALIMIOH CAaAOXVATU >Kyda IOKOpHU
(15,0;), Oy Xyayasaa maMuin-TaAKMKOT UIIAapy, UIILAaHMaAapHUHT MHHOBAIIMIOH MaxXCyAOT
nmAab YMKapUIl YHyMAOPAUTY XaM, MHHOBALIIOH MaXCyA0T MINAa0 4YMKapyBIM KOPXOHa
Ba TalIKUAOTAAPHUHI YHYMAOPAUTM XaM Ba MAMUI-TaAKMKOT MIIAapu  Ba
UIIIAaHMaJapHUHT  MHHOBAIIMOH MaxCyA0Tra alAaHuIIN  XaM okopu. Keinuarm
ypunaapaa Hasoun xyayam (3,0), TomkenT maxpm (2,8), Kamkaaapé (2,7) sa Camapkang
(2,6) xyayaaapu xmcobaaHasu. By XyAyAsapHMHT WMHTerpal WHAEKCU peciyOAnKa
nHaexkcugat (2,0) 1okopu Oyaca, KOATaH XAyAAapHUKU I1AcT. DHT acT MHTerpasl MHAeKCcra
ora Xyayaapra Cypxanaapé (0,5), Kuszax (0,4) Xyayaasapunu Ba Kapakaanorucron
Pecriybaukacuun (0,2) KuUpuUTUII MyMKUH. YMyMAamITUpuO aiTagurad Oyacak,
XyAyAAapHUHT MHTerpaA MHHOBAIIVIOH CaAOXUATU XyAyAda UAMUI-TaAKUKOT UIIAapHU,
UIIAaHMaAapHU Oa’kapyBuM TallIKMAOTAapra TYFpU KedaAUTaH MHHOBAIIMOH MaxcCyAOT
Xa’kKMI Ba 1y MAMUII-TaAKUKOT UIIJAapHU Ba MIIIJAaHMaJlapHM MHHOBAIIMIOH Maxcy/A0Tra
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allAaHTUPYBYM KOPXOHa Ba TallKMAOTAapra TYFpU KedaguTaH MHHOBAIIMIOH MaxcCyAOT
MUKJAOpu OmaaH OearmaaHaan. IOKkopm uHTerpaa MHAEKCra sra xyayadapaa IOKOpu
TEeXHOAOTMK VHHOBaUMsAApPHU VMUTAIIMOH MHHOBauusAAapAaH ¢oligadaHUII OpKaAu
sSpaTUIIHN PUBOXKAaHTUpUIl Makcaara Mysopuk. Iy ypunaa TomkeHTaarm TexHMK
MAMUI-TaAKUKOT TallIKUAOTAapuUra, pUBOXAaHIaH AaBAaTAapAa Iy coxa Oyrnda uiiad
Hadakara 4MKKaH MMPUK MyTaxacCUCAapHM >KaA0 KUANII MHHOBALMs coXacuda sXIIN
HaTypKaJlapra SpUIINIIT UMKOHUATUHY Oepaall.
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