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TUXOPAT BAHKAAPUAA KAAPAAP 3AXUPACVHIN
MAKAAAHTUPUIITHNHI AOA3APBANTN
Hypmumosa Huaydap XKypaena,
Va6ekucron Pecriybankacu Emaap mmaapn
areHTAUTU Xy3ypuAaru Enmaap MyaMMoaapuHu

VpraHmii sa MCTMKOOAAM KaApAapHU Tai€paalt
VHTUTYTU MYCTaKWA U3AaHYIUCU

Annoramst: IIpodpeccnonaanam-bank XoauMMaapMHMHI MaJakacMHM MyHTa3aM
OIIMPUII YYyH 3apyp IIapT-IIapOUTAApHM ApaTuO, yAapHU VKTUMOMII- XUMOSICH Ba
parbaTAaHTUPUANIIN  XaKMAa FaMXYpAMK Kuamd, mpodeccroHaslap >KaMoOacCUHU
IIIaKAAaHTUPUIII- TA100aA4allyB >KapaéHnAaru acocui sasudasup.

Annotation-Professionalism - creating the necessary conditions for regular training
of bank employees, taking care of their social protection and motivation, forming a team of
professionals - is the main task in the process of globalization.

Annoramst: [Tpodeccnonaansm — cosganne HeOOXOAMMBIX YCAOBUI A/
peryAspHOro oOy4yeHus cOTpyAHMKOB DaHKa, 3a00Ta 00 1X colMaAbHOM 3aliuTe I
MoTHBanuu, GOpMMUPOBAHIU KOMaHALI ITPO(eCccOHAA0B — sBAsSETCs OCHOBHOI 3ajayell B
Ipoliecce rA00aAn3alnm.

Kaaur cysaap: tpancpopmainus, Kagpaap 3axupacy, CTpaTeIMK Ba MaXKOypuii
KajgpAaap 3axupaci.

Keywords: transformation, personnel reserve, strategic and mandatory personnel
reserve.

Karouessle caoBa: Tpancopmaliusl, KaapOBblil pe3eps, CTpaTermyecKmit 1
00s13aTeAbHBIN KaAPOBLIIl pe3eps.

KaxoH MKTUCOAMETMHMHI Ta00aljallyBu Ba pakaMau  TpaHcpOpMalloH
JKapaéHaap KeuyaétraH Owmp gaBpda ©Oapua coxaapda WMHCOH KalmuTaaAura OyaraH
MyHOcCabaTAapHM MOXUATaH TYIIYHUII, YHU INaKAAaHTUPHUII XaMJa yYHJAaH caMapaan
doitgasaHnIr MyxuM axaMmMuAT KacO »TuO OopMoOKaa. AIMHMKCa, TUKOpaT OaHKAapu
paKobaTAaIINIITHUHT MyXuUM Oup BocuTacu cudarnga cTpaTeruk KadpAap 3aXupacuHU
IMaKAJAQHTUPUIIT OmAaH OOFAMK cuécaTra asdoxyuda 9bTUOOp KaparMmoxga. CyHrru
Inasapaa >KaxOHHUHI 9HT KygpaTau OaHKAapyu MMPUK MOAUSABUI AOMMXaAapHM amaAara
omupuIlja KagpAap 3axypacu Y4yH XapakaTJapyu ce3uAapAm Japakada OIITaHMHUI
Ky3aTummmu3 MyMKuH. XycycaH, 2023 nnaga cTpateruk 3axmupa KagpAaap y4yH KUMAVHTaH
xapaxaraap 2021 ivimaran HucOatan AKHIamar “Bank of America” ©Oanxmga 2.5
Oapobapra Ba “Citigroup” 0ankmga 1.6 OapoOapra, XwuroynHuHr “Industrial and
Commercial Bank of China” 6ankuaa 1.7 6apobapra, “China Construction Bank” 6ankuaa
92%ra, “Bank of China” Gankmaa 96%ra, ®panunsanunar “BNP Paribas” Gankmaa sca
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86%ra opTraHAUIMHM KypcaTMokaa'. By oca, Tmxopar OaHkaapuga 3axupa Kadpaap
cuécaTuHy 0And DopuIIja ssHIM4Ya €HAallyB Ba TU3VMAN UIIAAIIHY Tadad KUASITH.

Byrynru xyHaa gasaaT xu3Mmaty, MIL1a0d YMKApUII Ba XM3MaT KYpCcaTUIIl coXalapy
TapKKUeTUAa Kagpaap cmécaTu MyXuUM OMMA Xuco0AaHUO, allHMKca, KagpAaap
3aXMpacyHU IMIAKAAAQHTUPUII TU3VMUHN caMapaAl TaIllKUA STUII Ba PUBOKAAHTUPUII
XaMga yHu Daxoalll 4043ap0 MyaMMoAapaaH Oupu 0yaud KoAMOKJa.

V36ekncToH Pecniybankacu Ilpesuaentununr 2022 ima 28 smaBapaaru 1@ 60-con
«2022-2026 fimaaapra MyaskaaaaHraH SIHrU Y30eKUCTOHHUHI TapakKMET CTpaTerusicu
Tyrpucnaa», 2020 mma 12 manmgarun I19-5992-con «2020-2025 nnaasapra myaxkaaaaHraH
V3bekucron PecriybaMkacuHMHT GaHK —TU3MMMHM — UCAOX ~KMAUII — CTPATeIusicu
Tyrpucuga»ru GpapMoHAapY, V36eKkucToH Pecriybaukacu Ilpesnaentununr 2018 ima 23
maptaaru [1K-3620-con "bank xusmMaraapyu oMMaOOIIAUIMIHY OIIMPUII Oyiinda KyIiuMya
yopa-tagdoupaap Ttyrpucuga't, 2017 vma 16 wiongarm I1K-3066-con  «Tuxopat
OaHKAapUHMHI MOAUABUI OapKapopAUIM Ba KallMTaAAallyBU JAapa’kacHHU OLIMpPUIITa
ona KymmMua dYopa Taddbupaap TYFpuUcCHa»I KapopAapyu VOKPOCH TabMMHAAII
Makcajguja Kagpaap 3axuUpacUHM IIaKAJAaHTUPUII Ba yaAapdaH (oligadaHUIN IOKOPU
Aapaxaga xmamaT Kuaaau. JKymaagan, AaBaaT Oomikapysuga “Kagpaap saxupacu” Ba
“Kagpaap  3axypacMHM  IIaKAJAaHTUpHUI’ —aTaMadapMHU  JAaBAaTHMHI  OOIIKapyB
MaKcadJapMHI amaaAra OIIMPUIN Tadabaapra >kaBoO OepaguraH KaapAaap Taiépaari
OopKaAl SpuUIMAaAy, OM3HeC Ba MOAUS coXacuda oca “Kagpaap 3axupacu” — TyIIMHYACU
YHIHT UCTUKOOAMHY OeArnaanauran pecypc cudarnia TaaAKUH STUATAH.

AKIII Ba EBpornianuHr nArop MHCOH pecypcAapyHM OOIIKapUIl MaKTabAapy (MAMMUIL
MeHe>KMeHT, KJAacCUK, MHCOH MyHocabaTAapu) Ba 3amoHasmii MeHeskMeHT (New Public
Management (NPM), Digital Management) kapamaapura kxypa, “kagpaap saxupacu”
MaxcyC TaHAaHTaH MyTaxacCucdap Ba MeHeXepaap TIypyxy, IOKopu IpodeccruoHaa
HaTIKaJap Ba eTakumMAuK ¢asuaariapura sra, 3aMOHaBuUil OusHec Tadabaapura Moc,
IIYHUHTAeK, OOILIKapyB MapTaOacuHM U3Ja€TraHAap €TyK MyTaxacucaap IypyXu Aaes
TabpudaaraH.

Xap KaH4all TalllKM1AOT Ba OM3Hec cyObeKTAapuda KagpAap 3axypacy, yarapuiiiap
IIapOUTUAA XOAVMMAAPHUHT TapKUOMIL, TaIIKUAWN TaléprapAmMK Ba COAUKAUK
Aapa’kaCHM OIIMPUII, YMYMMII >KamMoa Ba KopIiopaTus MaHQaaTAapHU sApaTUIIAQ,
KagpAap aAMAaIIMHYBUHM KUCKAPTUPUII, TAIIKMAOTAA BOPUCAUK TUSUMMMUHM sSpaTUII,
XOAVIMAAPVHUHI MOTUBAIVISICMHY OIIMPUIN, IIYHUHIAEK, DHI MYXUMM, TaIlIKMAOTHMHT
Makcag Ba Basudasapura SpUIINIIN, MOAVSABUI KypcaTKUMIAAapUHUHT OapKapOpAUTH Ba
VCUINNMHY, TalllKU MeXHaT 0o3opuaaru BasuATAapda Kagpaap MYCTaKUAAUTUHY SpaTUIII
Ba IIIyHTa Kypa TalIKMAOTHMHI KajgpAap XaB(pCU3AUTU TabMHUHAAIIl MMKOHMATAApU
ypraHmAraH.

3aMoHaBUll AyHEAa KadpAap 3aXMpacUMHM INaKAAaHTUpUII “TusmMman”  Ba
“HOMeHKAaTypaBuit”’ XyCycusTra sra OYAMUIITHM SCKMPIraHAUTY, KaXOH UKTUCOAUETHAA
ToOOpa TaabaasallyB >KapaéHAapUHMHI YyKypAalllMIIM HaTyKacuga Te3Kop MIII
VpUHAAPMHM KMCKAapUIIN Ba MeXHaT MyHOcabaTAapura KapalllapHUHT Y3rapuIiy, MHCOH
aKa uapokura pecypc cudarnga Kapaarany 0ouc, Uil ypuHAapUHU OaHA KMAYBUM DMac,

! www.worldbank.org
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UKTHCOAMETAA IOKOPUM MadakKaAul MyTaxacCUCAapHU sbHU, “HII camMapajopANIn
Kadoaaraanran” KagpaapHu €a4all, IIyHUHIAEK, 3aMOHaBMII coxadap OuaaH
yIFyHAAQIITaH sIHTU KacOAapra ®ra XOAUMAapHU KaA0 KMAUII Ba YHU TallIKY €A4aIll Y9yH
KaTTa Mabaar capaallira acocAaHIaH 3axypa TU3MMAapra 3apypusT ce3MATraH.

Pakaman TtpaHcpopmanusilap IIapouTuga TUKOpAaT OaHKAAPUHMHI KaapAap
cnécatmuaary acocmiti Makcaddapy HadpakaT pe’KalalllTHpUATaH BaKaHCKS Tadabaapura
’kaBoO OepaguraH €I1 Ba TaIIKUAOTAA aMaaueéTHu MyBapPakuATAM TamMoMAaraH
MyTaxacCUCAapHU peXKaJalllTUPUII ®Mac OaAKM, AOMMUII paBUIIJa COXaBUIl IOKOPU
MaJakaAyl MeHeXXep Ba MyTaxaccucAap 3axypacyHM INaKAAaHTUPUIN KepakaAurmHm 1-
pacMAa KypUIIMMNU3 MYMK/H.

Tuxkopat 0aHKJIAPUIA 3aXUDA KAADJIAD

1-pacm. TyokopaT OaHKaapmaa 3axupa KagpAapHU MaKAAaHTVPUIT
MaHOaaapu?

Maskyp pacMgaH Xyaoca KMAMO IITyHM alTUII MYMKUHKM, TUXKOpaT OaHKAapuaa
KagpAap TapKUOMHM €IIapTUPUII, TOI-MeHe>KMeHTHI aAMallTUPUII MaKcauaa XOpui
MeHe>XXepAapHMHT OYIIT UII YPUHAAPUHN TYAAUPUIL, COXaBUI KaAdpAapHU Tantépaarl éKu
TallKapugaH €a4am OuaaH OOFAMK Kagpaap cmécatmHu oamO Oopuinga sHIm4a
€HJallNIIl Ba 3axupa XapakaTAapUHM ONTUMAaAAAIITUPUIIHU — Talad KUAUIIMHA
KYPUILIMMI3 MYMKIH.

TwxopaTt OaHkaapmaa KagpAap 3aXMpacHMHM MIAKAAaHTUPUII MaKcagura Kypa
MaxOypuil Ba CTpaTerMK KajgpAap 3axupacu HyHaauIldapuja aMaadra OIIMPUIITHUHT
KyJMAaru 3aMOHaBUN €HAalTyBAaPVHM KYPUII MYMKIH (2-pacm).

TuxopaTt 6aHKIapUIA KaapJap 3aXHPACHHI
IAK/UIAHTHPHUII HYHATHILIAPH

Max0ypmii
KaJapJjap
3axupacu

Crtpareruk
KajapJap
3axupacu

2-pacm. Tiokopat OaHKaapuaa Kagpaap 3axypacvHM IIaKAAaHTYPUIL
MyHaaAnUIaapm?

2 Myaaand TOMOHMAAH Ty3UATaH.
3 Myaaan¢ TOMOHMAAH Ty3UATaH.
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bynaa, “maxOypmin Kaapaap saxupacu” Oy TuKopaT OaHKAapMHUHI KadpAap
TapKMOMHM €IIapTUPUII, MyTaxaccucaap TapkuougaH OOIIKapyB KadpAapura TaHAalll Ba
Taliépaall, paxOap KadpAapHM paTaums KUAUII (9raadad TypraH AaBO3MIMMIa TeHT
OyaraH OoIllKa AaBO3MMTra VTKasuIl) OmAaH OOFAMK cuécat, IIYHMHIAEK, “CTpaTermk
Kaagpaap saxmpacu” 5ca TVKOpaT OaHKAAPMHMHI MMPUK MOAMABUIT AOMMXaAapUHU
aMaara omupumiga, 3amoHasuii IT-texnHoaormsaapura acocaaHran sHIM KacOaap Ba
MOAUSBUIT MeHeXXepaapaaH MOopaT IOKOpM MaJaKaAu MyTaxacCucAapHM €aAallra
acocJaHTaH WKKM MYHaAMIIAM KadpAap 3axupacuHM IIaKAJAAaHTUPUII TU3MMMUIA
a’kKpaTuAraH.
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