125
AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALLI 2025, 5(01), 125-129.

AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALI

AKTUAR MOLIYA VA
BUHGALTERIYA HISOBI
JURNALI

Vol.5Issue 01 | pp. 125-129 | ISSN: 2181-1865
Available online https://finance.tsue.uz/index.php/afa

TUXOPAT BAHKAAPUAA KAAPAAP 3AXUPACVHIN
IMAKAAAHTUPUIIHUHT Y3UT A XOC XYCYCUSITAAPU
Hypmumosa Huaydap XKypaena,
Va6ekucron Pecriybankacu Emaap mmaapn
areHTAUTU Xy3ypuAaru Enmaap MyaMMoaapuHu

VpraHmii sa MCTMKOOAAM KaApAapHU Tai€paalt
VHTUTYTU MYCTaKWA U3AaHYIUCU
Annoramust:lIpodgeccnonaansm-bank  Xo0AMMAapMHUHI  MaJaKacMHM —MyHTa3aM
OIIMPUII YYyH 3apyp IIapT-IIapOUTAApHM ApaTuO, yAapHU VKTUMOMII- XUMOSICH Ba
parbaTAaHTUPUANIIN  XaKMAa FaMXYpAMK Kuamd, mpodeccroHaslap >KaMoOacCUHU
IIIaKAAaHTUPUIII- TA100aA4allyB >KapaéHnAaru acocui sasudasup.
Annotation-Professionalism - creating the necessary conditions for regular training
of bank employees, taking care of their social protection and motivation, forming a team of
professionals - is the main task in the process of globalization.

Annoramust:  IIpodeccmonaanam - cosgaHme HeOOXOAUMMBIX — YCAOBUI A4S
peryAspHoro oOydeHMs COTPYAHMKOB OaHKa, 3aboTa OO0 MX COIMaAbHONM 3aluTe U
MOTHUBauu, GOPMUPOBAHNUN KOMaHABI IIPO(eccoHaA0B — ABAsSETCsI OCHOBHOM 3ajadell B
Ipoliecce rA00aAn3alnm.

Kaaur cy3aap: Muaanit kagpaap saxmupacy, IOTeHIIMaA XoAuMAap, KacOuil KYHUK,
3axmpagaru xoamumaap.

Keywords: National personnel reserve, potential employees, professional skills,
reserve employees.

Kaiouesbie caosa: HarmmonaabHbI KagpOBhIN pe3eps, MOTeHIMaAbHble paOOTHUK,
npodeccroHaabHble HaBLIKM, KaJphl pe3epsa.

VIKTUCOAMETHMHT  PUMBOKAAHMIINAA MHHOBAIIMOH TeXHOAOTMSAAAPHMHI  KEHT
KyAAaHMANIN, OOIIKapyBAa 3aMOHAaBMII ycyaddapaaH (POViAadaHNIN, IIYHUHTAEK
cudaTan KagpAaapra OyAraH SXTUEKHNHT oMb OOpUIIM >KaMoada KaldpAapHUHT pOAU Ba
yaapra OyaraH TadaOHMHI cudar >XKuUxaTugaH ysrapuiamra oand keamokga. byrynru
KyHJa XOAMMAApHMHI Omammy, TaXkpmubacu, Madakacy, TaliabOycKopAuIu Ba
UIIONAaPMOHAUIU Xap KaHJAall coxa y4uyH, aliHMKCa DaHK-MOAMSA CEKTOPM YIYH MYXUM
CTpaTerMK pecypcra aiiaaHu® Oopmokga. XoAMMAapHUHI Oy XycycusiTaapu HadakaT
IOKOPY UKTUCOAUN CaMapajopAMKKa BSPUIINII MMKOHMHU Oepaau, Oaakm KacOmit
Basudasapura JKOOMII MyHOcabaTHMHM OIIMpUIIAA MyXUM OyaraH KagpAapHUHT
Y3AYKCU3 PUBOXKAAHUIIN TadaOuHU Kysaau. MabayMKu, KagpaapHU PUBOXKAAHTUPUII Ba
cudaTtuHM OIIMPUII MYHAaAUIIIAapUAaH OMpHU KaapAap 3aXUpacuHy IaKAAaHTUPUIIAUP.

MamaakatumMmsga XaM CYHITM nAdapjda MUAAMIL  KadpAap —3aXUpacuHU
IaKAAaHTUpUII, OOLIKapyB KajgpAapuHM Talépaam Xamga Oy coxaga TU3UMAN
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TagOMpAapHU UIAa0 YMKUII, caMapaldOpAMKHM OLIMPUIITa KapaTUAraH KeHI KyJlaMAu
11CAOXOTAap amaAara OoIIMpuUAMoKAa. Xy>KaAauK OOIIKapyBy opraHAapyl TOMOHIAAH JaBAat
OoImIKapyBM Ba Xy>KaAUK PyHKUMAAAapUHY Oupra Kymmod 0and Oopuill aMaanéTuiaH BO3
Ke4llll, JaBAaT OpraHJapy Ba TaIIKMAOTAapU XOAMMAAPVHMHI MeXHaTUTra XakK TyAalll
XamMga VOKTMMOMI TabMUHAAIIHUHI 3aMOHABUII TU3MMMHU sIpaTUII Oyiinda dopadap
KYpUAMOKAA.

Iy ©Owmaan Owupra, gaBaaT oOpraHAapM Ba TaIIKUAOTAAPUHMHI MajdaKaaAu
MyTaxaccucAap OmaaH eTapaAu Japa’kada TabMMHJAaHMaETraHAUINUIA, KaapAap
Ma/aKaCMHMHTI I0KAaTuAraH Basudasap Ba 3aMOHaBUI DXTUEXAapra HOMYBOPUKANUTUTA,
KaOya KMAMHa€TTaH KapopaAap cuaTHHUHI NacTAUIUIa 0AuMO KeaaéTraH Oup Karop
TU3UMAY MyaMMO/ap Ba KAMUNAMUKAAP caKAaHUO KOAMOKJa.!

Maskyp MyamMMO Ba KaMuMAMKAapHHM, OapTapad  9TUI,  IITYHUHIAEK,
TallIKNAOTAAQpPHUHT MajdakaaAu KadpAapra OyAraH XTUEXAapUHU KOHAUPUII MaKcasuaa
2019 jtmanunr 3 okraGpuaa Kabya KuauHran — Y30ekucroH —PecriyGamkacu
Tpesuaentununr “Ysbekucron Pecriybankacuga Kagpaap cuécati Ba gaBaat GpyKapoank
XM3MaTy TU3VMUHU TyO4aH TaKOMMAAAIITUPUII dopa-Tagdbupaapu tyrpucu” garu [10-
5843-con ®apmMoHn MyxuM KadamaapaaH oupu 0yaau.

Oy ypunaa “Muaanit kagpaap saxupacu” jeraHja gasaar PyKapoAUK Xu3MaTuia
Ba HOJaBAaT CeKTOpJAa paxOapAMK AaBO3MMAApUHU BHHI MyHOCMO Kaapaap OuaaH
TYAAUPUII YIYH IIaKAAaHTMpPUAAAUTAH MajdakKaAul MyTaxaccluclapra Ouj MabAyMOTAap
OaszacuHy TymyHui 203uM. JOkopu caaoxmst, OuauM Ba KyHUKMaJapra sra KagpAapHU
I03ara 4YMKapUIl, yAapHU TEeHIAUK, pakoOaTAUAMK, UXTUEpuinank, madpdodank,
XOAUCAUK Ba OUMKAUK TamMolmadapu acocuga Mumaamit Kagpaap saxmpacura KMPUTUII
TU3VMMMHU M1yATa KYIUII I0Kopuaaru PapMOHHUHI aCOCUI Baamc])aAapM,zLaH 6I/IpI/M,I/Ip.

Byrynrm KyHga KyIOIMHa TallKMAOTAapJa, alHUKca TyoKopaT —OaHKAapu
daoansaTnga OOMIKAPYBHUHT AesipAu Oapda OVFMHAapy yayH HadpaKaT MadaKaAl Ba SIXIIN
TaliépaaHral paxOapaap, Oaaku acocmili KacOmii KyHMKMaJapra sra Xo4uMmaap Xam
eTUIIMACAUTI Ky3aTUAMOKJa. DyHra Kyinaarm Oup Heurta cababAapUHM KeATUPUII
MYMKIH:

- TalIKUAOT MUKECUAa KadpAap TalépAalllHMHT caMapaAu TU3UMMU TalllKUA
KMAMHMaraHAUIy;

- KOOMAMATAY Ba MadaKaAll MyTaxacCUCAApHU TaHAAIIAary KUMMHINANKAAD;

- DoIIKapyBUMAaPHIUHT V30K BaKT 4aBOMIAa OUp AaBO3UMAa KOAUIIIN;

- pakoOarumaap TOMOHMAAH MajdakaAul XOAMMAAPHU >KaA0 KUAVHUIIN
Kabnaapaup.

Hlynaait 9kaH, MexHaT Oo3opuaru Taaadbaap Kydaind OopaérraH Oup Iapoutaa,
’Kamoada cudartau TU3MMHU HyaAra KyHuIl, XoAuMAap OuAaH MIIJAallHM caMapaau
TalllKA KUAMII Makcaduja KadpAap 3axyMpacuMHM INaKAJAaHTUPUII Macalalapyu
paxDapaap Ba acocuil MyTaxaccucaap ydyH acocuii Basudara aiiaaHaau.

Kagpaap saxupacuum pexkadalITMPUII XOAMMAAPHUHT AaBO3MMAAH AaBO3MIMTa

1 V36exncron Pecriybankacu [pesuaentynuar 2019 ina 3 okrsi6paaru [1P-5843-con Papmorn
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KyTapuan® OOpMINMHM Makcas, KUAMO Kysaau. Y MyallsdH XOoAuMAap AaBo3uMAapra
KyTapUANIIY, aAMaIllVMHUININHY, OVIIaTUAMINMHUHT OyTyH OMUp 3aHKMPUHM UIILAa0
YUKUANIINHA Talad K1MAaAn.

3axupara HOM3044apHHU TaHAalllga acOCaH HOM304AaPHUHT TeTUIIAN MabAyMOT Ba
KacOmil Taléprapuk Japaikacu, >KamMoa OMAaH aMaAMil MIIJAAIl KYHUKMadapy,
TAlIKNAOTYMAMK KOOMAMATAApHM, INaxcuii ¢asmaaraapy, CaaOMaTAUTH, €M KaOwu
Me30HAap XucoOra 0AMHaAMN.

IToTennnaa €mr XoAuMAapHU peKalallTUPUII Ba PUBOXKXAAHTUPUII >KapaéHMHU
xaM OoIIKapyB KadpJdapy 3axupacyu OmAaH MIIJAIl >KapaéHmura Kuécaacak Oyaaam.
Hlynunraek rnoreHimaa xoaumaap 0uaan niaamniga, Oup Katop y3ura Xoc Xycycusraap
MaBXy/ OyAmub, OoIKapyB Kagpaapu 3axupacyu OmaaH mmaamgaH gapKau paBHUIIAR,
OyHAa UCTUKOOAAM XOAMMAApHU Talépaall MabAyMmM OUp AaBO3UM y4yH ®Mac, Oaaku
yMyMaH pax0apAMK y4yH YKUTUAAAN.

Tuxopat OaHkaapua IMOTeHIIMaA 3aXMpaHy Taiépaalija Kyinjarnaapra aaoxmua
>bTUOOP Depnaasu:

- O0aHK PaoaAmATH Ba KajpUATAAPUHMHI Y3MUTa XOC XyCyCHMATAApPUMHU TYLIyHMII,
PUAOMAUK TYIFYCUHM PUBOXKAAHTUPUILL;

- MaJaka OIIMPHUII KypcAapy, CeMHUHap-TpPeHMHIJap acocuja OOIIKapyB
OMAMMAapUHU AOMMUI paBUIlAa TAKOMUAAAIITUPUO OopuI;

- MexHaT MHTU30MMU, MIKU TapTUO KoMAadapura pyuos KMAMII, MeXHaTceBapAUK,
BIDKAOHAMAYK;

- bank wumaarm MagaHmAT - Kamoaga y3apo MyHOcaDaTAapHM —YpHaTHII
KOOMAUATY, COAMKAMK, OeArmaaHraH XoaAdapaa OoOIIKapyB TU3MMHMHI — OOIIKa
OyFuHAapura OyIICyHMIIL.

Xosupaa BakTaapga T KOpaT OaHKAapuja AaBO3MMIa KyTapuUAUIIJa OaHKHMHT
KaapAap 3axMpacuHU IaKAAaHTUPUII Ba PUBOKAAHTUPUII TeHAEHIIMsAAapura MyBOPUK
Oopaan Ba MaKcagau MaJaKaBUil TalléprapAmnKjaH yTraH, MabayM Oup OomKapys
Aapaxkacura  KyimaaguraH TadaOaapra  >kaBoO  Oepaaurad,  TaIIKMAOTYUAMK
KYHMKMaJapura sra OyAraH 4msukAM Ba (yHKIMOHAA MeHeXXepJap Ba MyTaxaccucaap
Aoupacuja amaAara OInpuAaau.

Twxopar OaHkaapuga OomIKapyB KaapAapy 3axUpacHHH spaTUII 3apypaTiu
Kyinaaru xoaaapaa Iaiao 0yaaam:?

- OaHKHMHT daoansATy Ba 0030paaru YpHU >Kajad PUBOXKAAaHMOKJAa (MacadaH,
Ppuanasaap, MuHMOAHKAApP OYMII pe>KalalllTUPUATaH);

- MabAyM AaBO3UM 9Sralapuja TYpFYHAUK HaMO€H Oyaaa Ooimiaaau, Oab3u
MeHeXXepaap PpUBOXAaHUIIAA "IOKOpM HyKTacu'ra 4mKudO Oyaamaap, HeHCUs €mmra
SAKMHAAIIMOKJaJap, yAap y3 AaBo3uMAapuJa eTapAuda camMapaayu »Mac, OaHKHU €Ku
OVAMMMHU PUBOKAAHUIIIMHYA CeKMHAAIITUPaAN, YAapHU aAMaIlITUPUII Kepak OyAraHaa;
- Kydyau MyTaxaccucldap Ba MeHeXepaap pakobatuum OaHkaapra yTtudO
KeTraHAapuga. (OyHaail Xoada OYIl MIN YpUHAApMHU Te3ja TYAAMPUII YIyH 3axupa
Kepak);

2 Hockosa M.B. CucreMHbIT 1104X04 K KagpOBOMY IIOTeHI[Maly KakK DKOHOMWJECKO Kateropun // BecTHuMK AATaiicKOro rocyJapCTBEHHOTO
yamsepcuteta, 2009, Nell, c. 87-91
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IOxkopugarnaapaan keand 4MKKaH X044a IIyHU TabKUAAAIl MyMKMHKHU, THKOpaT
OaHKaapuga Kajpaap 3aXuMpacuMHU IIaKAAaHTUPUIN Ba yaap OmMaAaH mindamija KajapAaap
OyanMuHuHr axamuatn Karra. HlyHmnraek, kagpaap OyammumHmuHr Basudacy Hadaxar
KagpAap 3axupacuHM IIaKAJAaHTUPUII Ba 3axupadarunaap OmaaH uiilaml 3apypAUTVHU
TaH 0ANII, 0aAKM OyHM OaHKHMHT DXTUEXU cudaTiga TYFPU acocAaligup.

ITorenninaa mytaxaccucaapamn Mmysap@akmsATAU Tallépaall yu9yH Kadpaap OyAnuMu
KagpAap 3aXMpacMHM IIaKAJAAaHTUPUIIHMHI Makcad, Basudasapyu Ba TaMoNMAJapura
KaTbMIl PpUOsA KUAUII KepakK. AJHMKCa ToKopar OaHkaapu Qaoamsatuga Kaapaap
3axypacu OmaaH WHIIJAall AacTypUMHM aMaadra OIIMPHII TYFpucuja Kapop KaOya
K1naaéTranga, Oy MabAyM MeXHaT Ba MOAAMI Xapa’kaTAapHU Tadald KMAMIIVHY TYLIyHMUIIT
KepakK, aMMO Kylugaru TaaOupAapHM aMaadra OIIMPUII OpKaAM VKOOMiI Tabcupra
DpUILMAAAN:

- SHIY XOAMMAApHU TaHAAIlAa XaTOAApPHUM KaMaWTUPUIL, SHIU XOAVUMAapPHUHT
UINTra MOCAQIINII BAKTUHY KVICKAPTUPUILL;

- xoauMAapra OyaraH sXTUEXHM (aBKyaodda DXTUEXKJAAH aHYa O0AAVH Oamropar
K1uaui, Oy 9ca AaBo3uM Tadabaapura >kaBoO OepaduraH XOAMMAapHU OAAMHAAH TOIIMIIL
MMKOHVHI Oepaau;

- KagpaapHu 0axoaail, yHUHT cudaT JapakacMHM aHUKJAAIl, UKTUAOPAM
XOAMMAApHM aHUKJaIll, AaBO3UM TadaOaapura >KaBoO OepmaiiguraH XoAMMAap COHUHU
KaManTUPUILL,

- XOAMMAapHI HOMOAANI parOaTAaHTUPUII Ba yAapHU TU3MMAa OMpAaIITUPUILL
- acocuii XoAMMAAapPHUHT KacaAAUTu €Ky OOllIKa KyTuAMaraH Ba3usaTaap Tygainan
acocuit (paoAUATAaH YeTAallnII XaB(paapHM KaMallTUPHIIL.

TwxopaT baHkaapuAa Kagpaap 3axypacuHU APaTUITHIHT acOCUII MaKcaAAapu:

1. baHKHUHT cTpaTermk MakcaaJapura SpuUIINIL. YcTaB (aoAuATUHU cudaTan
aMaara OIIMPUII Ba MCTUKDOOAAM MakcajdapHU TaXpubaam paxDapaap >KaMoacu Ba
IOKOpM MaJaKaay MyTaXacCucAapcu3 amaara omupud Oyaanan. Kaapaap saxupacu
Ousra aasosumaapHy cudaTau Ba KUCKa BaKT MuYKMAa TYAAMPUII MacalalapyHU Xaa
KMAMII UMKOHMHI Oepaan.

2. bankaunr  MoamABMit  XoaaTmHM  OapKapoOpAallTMPUII — Ba  SIXIIMAAIIL
XoAMMAapHUHT AOMMUI TapKuOM, yAapHUHI MeXHaTra OyAraH I0KOpu parOaTiu, 40MMUIt
KacOmi1 TaliéprapAnry Ba HaTu>Kada IOKOpM MeXHaT YHyMAOpAUru 0aHK (paoAMATUHUHT
Y3AYKCU3AUTUHY, KypcaTuAaéTraH OaHK XmuaMaTAapu cudaTUHMHI 3apyp Adapa’kaclHI,
OroaxeT MabaaraapuHu capdaaiiga TeKaMKOPAMKHM TabMUHAANAM Ba JapoMad,
KeaTupaaurad $paoAusATAaH OAMHIaH gapoMajJapHHU OLIMpPHUIIIJA MyXUM aXxaMMAT KacO
DTaAN.

3. Twxopat OaHKAapu XOAMMAAPUMHMHI TalIKMAUN V3TapuIllapra Taeépank
AapakacMHM omupuil. MabAyMKN MaMAaKaTdarM UKTUCOAUI Varapuiilap OaHK
coxacmaa xaM AOMMUII paBUIllja TallIKMAMI y3rapuIldapHU TaKO30 KMAMOKJa. bynaan
IIaponUTAa KajdpAapHu Tail€paalll Ba KanTa Tal€épaalll 4acTypaapu Kaapaap 3axupacuHu
TYAAMPUIIHUHI ~acocuil MaHOadapu XucoOaaHaau. XOAMMAApHUHT —y3rapulidapra
TallépAUK Japa’kacMHM OMIMPUII Y4yH TeIMIIAM MyTaXacCUcAMKAap  Oyiinya
XOAUMAApHM KyIIMM4Ya VKuUTUII, (aoAMSITHUHT acocuil Ba OOIIIKa coxadapura
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MyHAATUPUII, MAaChyAUAT AOMPACUHY KeHTAaITUPUIII IITy Kabuaap amMmaAara ommMpuiaju.

4. Bomkapysaa y3AyKcM3AMKHU TabMMHAAIL TrokopaTr GaHkaapu daoamaTmaa
OoIIKapyB >Kapa€HUHT y3AyKCU3AUKHI TabMUHAAII YYyH 3axypajary XoAuMAapHU Y30K
MyaJdaTra Talépaall, acocuil XOAUMMAApHU parOaTAaHTUPUIN, IITYHUHIAEK, acOCUIL
Xxoaumaap umiga OyaaraH gaBpaapda 3axmupagaru Xogumaap yAapHUHT BadudaaapyuHU
OasKkapuUILAapMHY TAIIKIA STUII Kepak.

IOxopnaarnaapaan keand YMKKaH X0414a, TU>KopaT OaHKAapy PaoAusATUAa MHCOH
pecypcaapuHy MUKAOPUIL DaxoAall MyaMMOCUHI XaM Kaii4 9TUO YTUII SKOU3AUP, UyHKU
MaBXyJ CaAOXUATAU KagpAap PecypcUHM cakaa® KOAMII — UKTUCOAMII BasusTAaTAap
MypakkaOaammnob OopaéTraH gaBpda OaHKAapHMHI MHKUpPO3Ta Kapiuy dopa cudarmaa
OapKkapopAalITUPUII AacTypura KUpPUTHUAAAUTaH MyxuM BasudasapgaH Oupuaup.
Kagpaap casoxusaTMHM pUBOXAQHTUPUIN OaHKHMHI VCUINM Ba PUBOXKAAHUIIU
IIapOUTHAA 3apypaTra aniaHaau.

Kagpaap cazoxysTmHM IIaKAAaHTUPUII Ba YHAAH caMapaan (polidaAaHnIn
3aMOHaBMII ~ TallKMAOTAapda acocuii BasudasapdaH Oupuaup, ULIIYHUHT Y4IyH
TallIKAOTAap Y4yH KadpAap CTpaTerusACHHU UIAa0 YMKUII Ba aMaAra OIIMPUII 4043ap0
Macasda xmucoOaaHaau. byHaa XoAMMAapHUHI XxmM3Mar-KacO >KUXaTuAaH KyTapUANIIN,
AaBO3MMJaH JaBO3NUra VTUINMHMHU OOIIKapHUII >Kapa€éHM XaM MyXUM axaMMsAT KacO
ATaAU.
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