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AnHomavusi. Makoaaga MHHOBAIIMIOH TaaOMPKOPAUKAA paxaman
TEXHOAOTUAAAPHU SKOPUII STUII >KapaéHM KeHI TaXAMA KuAMHraH. PakaMan
TEeXHOAOTMsAAAP  MHHOBAIMOH  (aoauAT caMapaJdOpAUIVHI — OIIMPUIN,  MeXHaT
VHYMAOPAUTVHIU KyTapUI, MabAyMOTAAp TaXAUAMHU sXIIUAAII Ba SHIM OuU3HeC
MoJeAdapyHI spaTuilliga MyXum axammar kacO »ragm. Hly Omaan Oupra, pakaman
TEXHOAOTUSAAAPHU >KOPUIT DTUII >KapaéHuja KaapAap Taiéprapanru, MHPparysuama
€TUIIMOBYNANTY, MOAUSABNUIL XapaykaTaap Ba KuOepxaBPCH3AMUK KaOy KaTOp MyaMMoJAap
MaBXyd4. Makoaaga Ma3Kyp MyaMMoAap TaXAuUA KUAMHUO, yAapHU OapTapad STUII yIyH
aMaAuii TaBcusAap OepuaraH.

Kaarum  cysaap: VIHHOBaUMOH TaA0UPKOPAUK, pakaMAM  TeXHOAOIusAap,
pakaMAaIITUPHUIL, TeXHOAOTMK MHHOBalMsAJAap, MeXHaT YHYMAOPAUTH, MabAyMOTAap
TaxAuAy, MacodaBuil U, NHTEAAEKTyal MYAK XUMOsICH, KuOepxaB(pcu3AnUK, MOAUABUI
Xapaaraap, uH}pary3uaMma, JAaBaaT KyAaaO-KyBBaTAallly, MHHOBAIIMOH JAoluxaaap,
Kajgpaap Taépaarlt, Tai0UPKOPAUK caMapaAOpANUTH.

ITPEMMYIIECTBA N ITPOBAEMbBI BHEAPEHW ST LIVIDPOBBIX
TEXHOAOTU B MHHOBAIIMMOHHOE ITPEAITPYMIHMATEALCTBO

Annomayus. B aannoit craThe moApoOHO IpOaHaAMU3UPOBaH IIPOIeCC BHeApeHMs
IMQPPOBLIX TEXHOAOIMII B MHHOBAIIMOHHYIO IIpeAIIpMHMMAaTeAbCKYIO AesTeAbHOCTb.
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IIndposbie TexHOAOIMM WIPalOT BaXHYIO poAab B TIOBbIIIeHUM DPPeKTUBHOCTU
VMHHOBAIIIOHHOM AeATeAbHOCTH, yBeAUYEHUM IPOU3BOAUTEeABHOCTU TpyAa, yAydIlIeHun
aHaAu3a JAHHBIX U CO3JaHMM HOBBIX OmM3Hec-Mogeseir. OAHaKo IIpoliecc BHeApPeHMs
IM(PPOBLIX TEXHOAOTUI COIPOBOXKAAETCA PAAOM HpoOaeM, BKAIOYas HeAOCTaTOYHYIO
II0ATOTOBKY Ka4pOB, HeXBaTKy MHPPaCTPYKTyPHl, BLICOKMEe (PMHAHCOBbIE 3aTPaThl U YTPO3bI
knbepOesonacHoctu. B craThe paccmaTpmBaiOTCs gaHHBIE HPOOAEMBI U IIPeAAO0KEHBI
IIpaKTUYecKre peKOMeHAaliu 110 UX yCTPaHeHUIO.

Katoueevte  caosa:  VIHHOBaUMOHHOE — HpPeANPUHMMATEABbCTBO,  LMQPOBLHIe
TeXHOAOTUM, IMQPPOBU3AI:, TEXHOAOTMIECKNe MHHOBAINY, IIPOU3BOAUTEALHOCTD TPYAa,
aHaAu3 JaHHBIX, yJaa€HHas paboTa, 3aljuUTa WMHTEAAeKTyaAbHONM COOCTBEHHOCTH,
K1OepOe3ortacHOCTb,  (PMHAHCOBBIe  3aTpaThl, UHQPPaCTPyKTypa, TOCydapcTBeHHas
IoagJep>kKKa, MHHOBAlIMOHHbIe  IIPOEKThl, IOATOTOBKa KagpoB, 9(p(PeKTUBHOCTDb
IpeAIIpUHIMAaTeAbCTBa.

THE ADVANTAGES AND CHALLENGES OF IMPLEMENTING DIGITAL
TECHNOLOGIES IN INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the process of
implementing digital technologies in innovative entrepreneurship. Digital technologies
play a crucial role in enhancing innovation efficiency, improving labor productivity,
refining data analysis, and developing new business models. However, the adoption of
digital technologies faces several challenges, including inadequate workforce training,
insufficient infrastructure, high financial costs, and cybersecurity risks. The article
explores these challenges and offers practical recommendations for their resolution.

Keywords: Innovative entrepreneurship, digital technologies, digitalization,
technological innovations, labor productivity, data analysis, remote work, intellectual
property protection, cybersecurity, financial costs, infrastructure, government support,
innovative projects, workforce training, entrepreneurial efficiency.

Kupym

VIHHOBaLIMIOH Tag0MpPKOPANKAA PaKaMAU TeXHOAOIVMSAapHU JKOPUI DTUII OyTyHIU
KyHJa >KaXOH WMKTUCOAMETMHUHI YyCTYBOp WyHaAuIIAapuAaH Owupura alidaHraH.
3aMOHaBUIl pakaMAM eduMAap, >KyMAajaH, CyHbUI MHTeAAeKT, OAOK4eliH, OyayTan
xmucobaam  Ba MabAyMOTAap  TaxAUAM KaOM  TeXHoAorusaap  TasgOUMPKOPAUK
PaoAMATUHMHT caMapaJOpPAUTVHY OIIMPUIN, MeXHaT YHYMAOPAUTIMHM KyTapuIl Ba
0o30pga pakoOaTOapAOIIAMKHY TabMMHAAIIIAA KaTTa axaMMAT Kach 9TMOKJAa. AJTHUKCA,
pakaMAaIITUPUII >KapaéHM KUYMK OM3HeC Ba XyCyCUIl TagOMPKOPAUK CyObeKTAapura
JMHHOBAIIVIOH e4MMAap OPKaAM SHIY MMKOHUATAAP SIIUTMHU 04nb OepMoKa.

[ly ©Omaan Owmpra, pakaMAyM TEeXHOAOTMSAAAPHM >KOPHUII BDTUllga Oup KaTop
MyaMMOJap Ba TYCUKJAap MaBXyd. Yaap Karopura uH}ppaTy3uiMa eTUIIMOBUNANUIY,
MOAUSABUII Xapa’kaTAapHMHI IOKOPMANMIY, KajpAap MaJaKaCMHMHI IacTAUTM  Ba
KuOepxaBPCU3AMK MacadalapMHM KUPUTUII MyMKMH. byHaait MyamMmoaap paxaMan
TeXHOAOTMAAAPHM TYAMK SKOpMII ®TUII Ba yaapAaH camapaau ¢oiigalaHUII
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UMKOHMATUHI 4eKAayigu. IIyHuHraex, pakaMAalITUPUIN >Kapa€éHuUAa WHTeAAeKTyaa
MYAKHJ XMMOsI KMAMIII XaM MYXUM OMIAAapAaH Oupuaup.

MamaakaTummsga pakaMAaIITUPUIIT COXacUAaru MyXUM Xy>KKaTlapuaaH Oupwu
Vsbekucron Pecriybankacu Ilpesugentununr 2020 iima 5 okra0paa Kabya KUAMHTaH
"Pakaman Y3bexkucron — 2030" CTpaTeIrMsACMHM TacAMKAAaIl Ba YHU caMapaaAll amMaAara
oM puII Yopa-ragOupaapu Tyrpucuaa’tu I1P-6079-con papmonumaup.

Ymoby ¢apMoH MaMmaakaTida pakaMAM MKTUCOAMETHM PUBOKAAHTUPUII, AaBAaT
OolIKapyBM Ba VDKTUMOMIL cOXadapaa pakaMAU TeXHOAOTUAAAPHM >KOPUIl DTUII Oyiinya
yCTyBOp MyHaaumadapHu ©Oearmaad Oepaau. Crparermst gompacuga 2030 iimaraga
Kyiaaru Makcaaapra 9pUIINII pe>KadallTYPUATaH:

— axoau Ba OM3HeC y4yH 94eKTPOH AaBAaT XM3MaTJAapMHM KeHTaTUPUIIT Ba YAapHUHT
cudaTUHU OIIMPUIIIL.
— caHoaT, KUIILAOK XY>KaAWUTHM, TPaHCIIOPT Ba OOIIIKa coxalapda 3aMOHaBMII paKkaMAK

TeXHOAOTHUsIAaPHU >KOPUI1 HTULI OpKaAu caMapaopANKHY OIIMPUIIL

— I0KOpM Te3AUKJaruM MHTepPHeT TapMOKJAapMHM  KeHTalTHpuil, axoopor

XaBPCUBAUTUHY TabMIMHAAII Ba KMOepXxaB(PCU3AMKHI MyCcTaxKaMAalll.

— pakaMaAM UKTUCOAMET y4YyH IOKOPM MajdakKaAul MyTaxacCUCAapHM Talépaall Ba
aXOAMHMHI paKaMAM CaBOAXOHAMTVHY OIIVPUIIL.

Ymby ¢apMoH acocnga kabya KMAMHIaH 4opa-TaaOupAap MaMJAakaTAa pakamMAu
TeXHOAOTHUAAAPHU >KOPUII STUII Ba MHHOBALIMIOH TaAOMPKOPAMKHM PUBOXKAAHTUPUIIITa
XM3MaT KMAMOK/JaQ.

YmOy MakoaAaja WMHHOBAIIMOH TalOUPKOPAMKAA paKaMAU TeXHOAOTUsAapHN
JKOpUII STUII >KapaéHM, YHUHT ad3alauKAapy Ba MyaMMoOJAapU TaxAUA KUAMHaAMN.
TaaKuKOT Aoupacuga Y30eKUCTOHAA paKaMAAIITUPUIITHUHT KOPUil X0AaTH Ba XaAKapo
Takpubajsap ypraHmuAmnO, MHHOBAaIMOH (PaOAMATHM paKaMAAlITHPUII Oyiinda aMaAuii
TaBCMsIAap UIAa0 YMKUATaH.

Apabuéraap mapxmu

ByryHru xyHaa MHHOBAIIMOH Tag0MPKOPAMKAA paKaMAM TeXHOAOTUAAAPHU KOPUIi
STUII Oyiinya TadKUKOTAap XaAKapo Ba MUAAMI Jdapakaja KeHT ypraHmamokaa. JKosed
HlymnerepHuHr uHHOBanusA Hasapusacy, Kaayc IllBaOHMHr pakamaaIITUpUII Ba
TYPTUHYM caHOAT MHKNA0OM Oyiimua acapaapu, MmyHuHraek, Maiika IloprepHuHr
paxko0aTbapAOIIANK TaXAMAAapy Ma3Kyp MaB3yJaru MAMMI acOCAapHM ITaKAAaHTUpPTaH.
Xopwxmit Taxkpubasapgan Cunramyp, DctoHmst Ba I'epmanms kabm MaMaakaTaapaa
pakamMAmM TeXHOAOIMAAApHU TasOMPKOPAMKAA >KOPUI STUIIHUMHT MyBadpPakuaTAn
MeXaHM3MAapPUHU MICOA KUANO KeATUPUIITNMU3 MYMKIH.

VIHHOBaLIMIOH TaAOUPKOPAUK — Oy TaAOMPKOpAMK (PaOAMATUHUHI OUp IIaKAN
Oyaub, y 6o30pra sHIM MaxcyAoTAap, XU3MaTdap €KUM TeXHOAOTUAAaPHU >KOPUIA STUII
opkaaum KuiiMar spatuiira kaparuarad. JKosed IllymmerepHuHr TabKuAJdaiinda,
MHHOBAIIMOH TagOMPKOPAMKHMHI acOCUI KUXaTu — "OyHEAKOp Oy3fryHUMAMUK' 0yAno, Oy
BCKM TexXHOJOIMsidap Ba 0O030p MogeAdapUHU SHTM Ba caMmapaamu eudnmaap OuaaH
aAMalITUPUIIHM  aHrdaTaagu.  VIHHOBaIlMOH ~ TagOMpPKOPAMK  KOPXOHaJapHMHT
pako0aTéapAOIANIMHN OIIMPUIL, 0030pAa SHIVM MMKOHUATAAP ApaTUII Ba MKTUCOAWIA
VCUIITHY Te3AallITUPUINTa XU3MaT Kuaaau. XO3UpPIU KyHAa MHHOBAIIMOH TaJAOMPKOPAMK
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pakaMAlM TeXHOAOTMSAapHM KeHI JKOpMI 9TUII OmaaH y3Buil OOFAMK X0A4a
PMBO>KAaHMOKJA.

Koszedp Hlymnerepuunr "VIktmcoamit tTapakkuér Hasapusicu” (The Theory of
Economic Development, 1934) HOMAM acapm WHHOBaIMA Ba TaAOMPKOPAUK
paoAMATUHMHT UKTUCOANI YCUITIAATU YPHUHM 0410 Oepaayt. Y MHHOBALIVSIHU UKTVUCOAUIL
PUBOXKAAQHUIITHMHT acocuil oMmuan aed Xucobaad, TagOUpKoOpAapHUHT "OyHEAKOP
Oy3fyHUMANK' >Kapa€HU OpKaaAu OO30pHU y3rapTupuiunHU Tabkugaanan. llyHunraex,
OlymieTep MHHOBALMSHMHI OeIll acOCUII MIaKAMHM aXkKpaTud KypcaTagu: SIHTM MaxcyAOT
sIpaTUIIl, SHIU UIIAa0 YMKApUII KapaéHAapy, sSIHTM OO030pAapHU OUMII, STHIV XOMaIlé
MaHOaAapu Ba SIHIY TalIKMAOTYMAUK CTPYKTypadapyHU SXOPUIL STUII. YHUHT HazapusICcu
OyIyHIM KyHrada MHHOBAIIIOH TaAOUPKOPAUK acOCAAPVHU IaKAAAHTUPUIIAA MYXUM
1AM MaHOa 6yAnb KoaAMOKAal.

Pakaman texHoaorusiaap — Oy pakaMAM CUTHalJlap, aArOpUTMAAp Ba DA€KTPOH
MabAyMOTAap OpKaAu MabAyMOTJAAapHU caKJalll, KailTa MIIJAIl Ba y3aTUII Y4yH
My/AXaAJaHTaH BOCHTaJap Ba ycyadap Maxkwmyacn. Tomac MeceHOypr pakaman
UKTUCOAMET Ha3apMSACMHM UArapu cypud, pakamMAu TexXHOAOTMsAapHM OusHecC
’KapaéHaapuJa caMapaamu — OOIIKapys Ba Minaa® 4uMKapUIl — >Kapa€HAapuHU
aBTOMaTJallITUpUIIIAa MyXUM BocuTa cudarnga Kypcarrad. Pakaman TexHoAorusAapra
CYHBUII WHTeAAeKT, OyayTam XmucoOaall, OAOK4YeilH, HMHTepHeT Iiaatgopmasap Ba
MabAyMOTAap  TaxAuUAM KaOm  TexHoAoIusAAap  Kupaau. Yaap  MHHOBAIIMOH
TaAOMPKOPAMKHMHT PUBOKAAHMUININJAA MapKasmii YpuH TyTagu Ba caMapajopAVKHU
ce3yAapAu OoIIMpUIITa épaam Oepaal.

Tomac MecenOyprunur "Pakaman nkrncoanét” (Digital Economy, 2001) Homan
acapu pakaMAM TeXHOAOTUSAAPHMHI MKTUCOAMIL >KapaéHAapAaru VpHU Ba aXxaMUATHHU
ound Oepaau. Y pakamMAM UKTUCOAVMETHU y4Ta acOCKII KOMIIOHEHT OpKaAu TaBcugpAaiau:
pakaman nHdparys3nuaMa, >AeKTpOH OM3HEC Ba 9AeKTPOH TIKopaT. MeceHOypr pakaman
TEXHOAOTMAAAPHUHT ~ KOPXOHaslapJda CaMapajdOpANMKHU — OIIMPUII, MabAyMOTAap
TaXAUAVHU aBTOMATAALI TV PUII Ba umia1ab YUK PUII >KapaéHAapyHU
pakaMAaIlITUPUIIAATY aXaMUSATUHU TabKuAAanau. Acap pakaMAM TeXHOAOTUsAAapHU
SKOpUII ®TUIN >KapaéHMAaru IIOTeHIMaA Ba XaBPAapHM TYUIYHUII YUyH MYXUM
MeTOAOAOTHK acoc Xycob1aHaam>.

Pakamaamrtupum — Oy uinaad 4YMKapuIn, XmM3MaT KypcaTUI Ba OOIIKapyB
JKapa€HAApUHI  pakaMAM  TeXHOAOIMsAAap  OpKaAM  aBTOMATAAIITHPUII  Ba
takomuadamrupuin xapaéun. Kaayc IIsad yauumnar "TypruHum canHoar mHKmMA00OM"
acapuda paKaMAAIITUPUIIHU UKTUCOAMETHU TyO4aH V3rapTupysuu omMma cudartuaa
Tabpudaaniu. PakaMaamtupuinn HaTIKacKuAa MabAyMOTAap OKVIMI
aBTOMaTJalllTUpuAaAy, OU3Hec >Kapa€HAapy Te3Aallagll Ba WMHCOH pecypcaapujaH
doiigasaHnin onTuMasadamagu. ByryHrm kyHAa pakaMaamTupuin HadakaT MMPUK
KOpXOoHaJap, ©OaakM KUYMK Ba ypTa OmsHec cyObekraapu ydyH XaM Oosopda
paxko0aTbapAOIIAVKHI OIIMPUII BOCUTAacKTa alidaHTaH.

! Schumpeter, J. A. (1934). The Theory of Economic Development. Harvard University Press.
2 Mesenburg, T. (2001). Digital Economy. U.S. Department of Commerce.
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Kaayc IlIsabnmur "Typrumaum canoatr mHKMA0OM" (The Fourth Industrial
Revolution, 2016) Homam acapu raobaa MKTHUCOAUETAA paKaMAU TEeXHOAOTHUAAAp Ba
MHHOBAlIMSIAQPHMHT  MHKMAOOMIT — TabcupuHu  éputaaun.  Myaaand  caHoar
PUBOXKAAQHUIIIMHUHT TYpTUHYM Oockmun cudartnia CyHbUNI MHTEAAEKT, pOOOTOTeXHIKa,
MHTepHeT I1daTpopMadapu Ba OyayTam XmcoOAall TeXHOAOTMAAAPMHMHI —Iaiijo
oyanmmuu Tabpudaarian. Ilsad pakamaamrupumn >xapaéun ¢pakaT UKTUCOAUETAA DMAC,
0aaky VDKTMMOMI, CHMECHMII Ba MaJaHMI coxadapJa XaM yAKaH ysrapuiiaapra 0Aamod
KeAUIIM MYMKUMHAWIVMHM Kaiig ®Taagu. YHIOy acap pakamMAM MHKMAOO >Kapa€HAapyHU
qyKyp TYLIYHUII Ba TaAOMPKOPAMK coXaclAa aMaAnéTra TaTOMK STUII YIYH MYXUM
Haszapuit MaHOa X1cobaaHaa®.

MamaakaTumnusja WMHHOBAILIIOH TaAOMPKOPAMKHM paKaMAM TeXHOAOTHusAap
OpKaAll PUBOXAAHTUPUII JaBAaT CUECAaTMHUHI YCTYBOp WyHaAMIlAapuAaH Oupu
xycobaanaau. 2020 maga xadya xkmamHrad “Pakaman V36ekncroun — 2030” Aactypu
Aoupacuga AasAaT Xu3MaTJdapy Ba OM3HeC >Kapa€HAapMHU paKaMAalITHpUIN Oyiinda
KeHI KyJAaMA MCAOXOTAap amaara omupuamokga. XKymaasan, “bupxka »aeKTpoH
naarpopmasapu”’, “SIroHa MHTepaKTUB gaBAaT XM3MaTH IopTaan” Kadu aoimxasap
pakamMau MHPpaTy3nAMaHu saxinaamra Kaparuarad. Iy 6uaan 6mpra, kimank 6msHec Ba
XyCycuil TagOMPKOPAUK CyObeKTAapura pakKaMAM TeXHOAOTMSIAAapHM >KOPUI STUII
Oyiimya MMTUE3AM KpeAUTAap Ba IpaHTAap TaKAMM BSTUII MeXaHU3MM XaM >KOPUIL
9TUATaH. AMMO paKaMAM TeXHOAOTMsAAapHM KeHI JKOPUII STUII >KapaéHuaa
nHpaTysniMa eTUIIMOBUNMANIY, Kajpadap MaJaKacu Ba MOAVIBUII XapakaTdap KaOu
MyaMMO4ap caKAaHNO KOAMOKAa.

Xaakapo Taxxpubaga CuHramyp Ba OCTOHMSA paKaMAM TeXHOAOIVSAapHU
TaAOMPKOPAMK coXacuaa >KOpUil 9TUIIlAA eTaKul JaBAaTaap xucobaaHaau. CuHramypaa
“Smart Nation” gactypm goupacuga pakaman uHppaTy3uaMma TYAUK MOAepPHU3ALNL
KMAMHTaH OyaAn0O, OmsHec >KapaéHAapMHM paKaMAAIITUPUII Y4yH JaBAaT TOMOHUAAH
MHHOBAIIMOH I1daTpopMajap Ba CYHbUI MHTeAAeKT TeXHOAOIUsAAapyu KeHI Kyaaal-
KyBBaT4aHMOKJa. DCTOHMsAA 9cCa paKamMAl JaBJaT XusMardapu ItdaTdpopmadapy,
xymaagan “X-Road” tmsumm opkaam Gapya IOpMAMK Ba TagOMPKOPAUK >Kapa€HaAapu
pakamaamTupuarad. by Mamaakataap takpuOacu pakaMAu TeXHOAOIMSAAapHU SKOPUI
STUII OpKaAu Tai0UPKOPAUK (PaOAMATUHMHI caMapajOpAUTMHU  OIIMPUII  Ba
KOPPYIIIMST Japa’kacMHU TacaiiTUPUIT MYMKUHAUTUHU KypcaTaau. Y3GekucroHaa Oy
TaXpubalapHu Tal0MK STUII paKaMAM  TeXHOAOTUsAap OpKaAM  MKTUCOAMIA
PUBO>KAaHUIITA VKOOI TabCUp KypcaTUIIIN MYyMKIH.

TaaxmkoT MeT0A0A0TUSICU

Ymby TaaKMKOTAa MHHOBAIMOH Tag0MPKOpAMKAA paKaMAM TeXHOAOTUsAapHU
JKOpMIT STUIN >Kapa€HUMHU TaxAUA KUAUIIL Y49yH KOMIIAeKC TajKUKOT MeTojJapu
KyAAaHUAAW. ABBaaO, TaxAMAMI ycayO oOpKaaAu paKaMAu TeXHOAOTUAAaPHUHT
MHHOBAIIMIOH TagOMpPKOpAUKKa Tabcupy ypranmaan. Kwuécuit Taxama épaammnaa
Vabekucron Ba pusoxkaaHraH gasaataap (Cusramyp, OcroHms) Taxpubasapu
coanmrupuaau.  VIHAYKTUB  Ba  AeAyKTMB  MeTO4Jaap  acocuja  pakamaun

3 Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution. World Economic Forum.
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TeXHOAOIMAAAPHM KOPUI HTUII XKapaéHMHUHI YMYMNI TaMOMMAAAaPH Ba XyCyCUATAapU
annkaanau. Ilynunraex, TagKuUKOT >Kapa€Hnuja MKTUMCOAMVI-CTaTUCTUK TaXamna
ycyadapu KyAAaHNO, MaBXyd MabAyMOTAap acoclAa pakKaMAU TeXHOAOTUsAap >KOpUIL
STUANIIN Ba caMapaJOpAUK KypcaTKM4Aapy TaxAuA KUAuMHAU. by metogaap TagKukor
HaTVDKAaAapVHMHT MAMUI aCOCAY Ba UITOHYAN O AMIIVHY TabMUHAAAN.

Taxaua Ba HaTM>Kaaap MyXOKaMacu.

PakaMaM TeXHOAOTMAAAPHM >KOPUM STUII MHHOBAIMOH TaAOMPKOPAVKHUHT
caMapajJopAUTMHN olMpuinga 6up Karop MyxuM adsaiankaapra sra. bupuxnuamaasn,
pakaMAM TeXHOAOTusAap MabAyMOTAapHU Te3KOP KaliTa MINAAIl Ba TaXAMA KUAMII
UMKOHUATHHI Oepaau. MacaaaH, Big Data Ba cynbuit nHTeA4€KT TeXHOAOTUAAapU OO30P
TeHJeHUMsAAapy Ba MICTe€bMOAYM TadabAapuHU aHUKAallAa €épaam Oepaau. VIkkundmaas,
MacodaBMil MIAAIl MMKOHUATM OpKaAu MINAad YMKapuII >Kapa€HAapu Ba
TaAOMPKOPAMK OIlepaliiisgiapy ONTUMaAAAIITUPUAAAN. YUUHIM MyXUM a(3alauK —
MeXHaT YHYMAOPAUIVHM  OIIMPUINAMP, YyHKM paKaMAAIITUPUII  >KapaéHaap
aBTOMAaTAAIITUPUII Ba MHCOH pecypcaapudaH caMmapaau ¢oiijadaHUIl MMKOHMHU
Oepagu. IlyHunraex, pakamMau TeXHOAOTHsAap MapKeTMHTI ¢daoauATHia XaM KaTTa
axaMIAT KacO ®Tagu, allHMKCa, pakaMAmM peKdaMa Ba aproMaraamrtupuaran CRM
TU3UMAAPY OPKaAU MI>KO34ap OMAaH My AOKOTHU SIXIINMAAII MYMKVH.

PakaMaM TexXHOAOTUAAAPHM MHHOBALIMOH Taj0MPKOPAMKAA KeHI >KOPUI DTUII
’KapaéHnda OuMp Karop MyaMMoJap MaBXyA. DHI acocuil MyamMMoJapAaH Oupu —
MoAusABUII Xapaxaraap. Pakaman maatrdpopmasapHu spaTuUlll, CyHbUII MHTEAAEKT Ba
MabAyMOTAAapHM KaliTa MIIAall TU3MMAAPUHM >KOPMII STUII KaTTa capMoOsl Taaad
Knaaayu. VIKKuH4mM Mupuk mMyamMMo — MHQpaTysuaMa eTHMIIMOBUYMAMIN, aliHMKCa,
KIMUMK Ba YpTa OM3Hec cyObeKTAapU yuyH pakaMAm MHQpaTy3uaMara etTapau gapaxaga
KAPUIIT MMKOHMATM 4YeKAaHTaH. YUYMHYM MyaMMO — Kagpaap Tanéprapanrmn.
VInHoBanMoH TexHoAorusasapAad poligalaHuIl ydyH IOKOPU MaJdakaau MyTaxaccucaap
Kepak Oyaaau, Oy ®ca OMAMM Ba KYHMKMaJapHU OIIMPUIIN TadaOWHU I03ara KeATupaaul.
Hlynnunraek, xmOepxasBpCcu3aMK Macadadapu XaM A043ap0d 0Oyamd, MabaymoTaap
VFUpAaHUIIN Ba KHUOepXy>Kymaap TagOUMPKOPAUK PaoauATH y4yH XaB TYFAUPUIIU
MYMKVH.

V3bekucronaa pakaMaum TeXHOJOTMAAAPHU >KOPWil ®OTUIN Ba UHHOBAIOH
TaAOMPKOPAMKHM KyAaaO-KyBBaTAalll IO3acuAaH KypuaaéTraH dopa-TagOupaap, Iy
’KyMmaagaH “Pakaman V3bekncron — 2030” AacTypu JAoupacuaa spaTUATaH paKaMAU
naatpopmasap Ba MMTUE3AM KpeauTAap, MamJakaT MUKECHMga  TeXHOAOTMK
MHHOBallMsiAapra MyHaATUpuAa€TraH Mabaaraap AMHaMMKacura XaM Kysra KypuHapAu
TabCUP KypcaTMOKJ4a. babs3u Buaositaapaa nadparysnama eTUIIMOBYUANIY Ba paKaMAm
TeXHOAOTHsAAAp Oylnya eTapaAu OWAMM-KOHMKMAa MaBXy/J 5SMacAUTM capMosidap
nacamimmura cabab  Oyaca, ©Oomxka  Xxydyddapda  MHHOBaUMOH  (aoAUATHU
MoausidamTupum yeumny Ky3atuarad. Iy opkaam 2022 Ba 2023 imaaapaa typan
MMHTaKadapjaa TeXHOAOTMK MHHOBalMs XapajkaTJapy Xap XuA KYpUHUIIAAQ HaMOEH
OyAraHm Ky3aTUAMOKAA.

Texnoaormk wmHHOBanusiaap Oyimda 2022 Ba 2023 imasapaarm  yMyMUit
Xapaxaraap Y30eKUCTOHHMHT Gapya XyayAdapuaa TypAuda AUHAMUKara sra OyATaH.
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AiipuM BUAOATAapAa MHHOBAIIMOH (PaoAmMATra WMYHAATUPUATaH MaOAarlap OPTUIIN
Ky3aTuaran Oyaca, OollKa XyAyAdapda IlacaiMin Kaiig stuarad. Kyimaarm >xaasaaga
2022 Ba 2023 itnaaapaa Y3oexkucrtoH Pecriy0aukacu Oyiinda TeXHOAOTMK MHHOBaLsIAapra

MyHaATUPUATaH KalliTaA Ba JKOpUI Xapa>kaTaap Takkocaab OepuaraH:

1->xaaBaa

V36exncronaa 2022 Ba 2023 iinasapaa TeXHOAOTUK MHHOBAIMsIAapTa KMAVHTaH

xapaxaraap* (MaH. cym)

Buaosraap 2022 yina 2023 1ina
Kamu Pecriybauka 17412985.6 9655461.8
Oyinua
Kopakaanorucron 109367.2 63578.3
Pecniybaukacu
AHAVKOH 1387526.8 1010509.7
byxopo 167826.5 203645.1
Kusszax 88052.3 108852.9
Kamkagsapé 606443.3 316226.1
Hasowuin 1072655.5 2626488.3
Hamanran 34089.2 63000.2
CamapkaHg 41635.7 212590.9
CypxoHgapé 107879.9 258748.0
Cupaapé 34516.7 66467.5
TorkeHT 328622.5 415114.9
daprona 88337.5 52246.3
Xopasm 440586.3 677706.8
TomkeHnT maxpn 12905446.2 3580286.6

Kaapasgan kypmHuO Typubauxmu, 2022 imasa TEeXHOAOIMK MHHOBalMsAapra

MyHaATUpUATaH yMyMuii MaOaaraap 17,4 Tpan cymMHM Tamkua 9rran 0yaca, 2023 imnaga
Oy kypcaTtkmu 9,6 TpaH cymrada mnacairad. Iy Omaan Owupra, BuaoATAap Kecumuaa
9pTHOOpra Moauk TadosyTaap MaBXkyd: byxopo, JKmsszax, Hasomit, Camapkang,
Cypxongapé, Cupaapé, TomkeHT BuaoATM Ba XopasMaa KypcaTKMdJap OILIraHU
Kysatuaca, Kopakaanormncron, AnarmkoH, Kamkasapé, ®aprona Ba ToIIKeHT maxpuaa
Iacalmil KypuHaau. DHr Katrta ycum Hasouit suaosatu xucodura (1,07 Tpan cymaan 2,62
TPAH CyMra) TYFpU KearaH Oyaca, HT KeCKMH Hacanmi ToInkeHT miaxpuda aHUKAAHAU
(12,9 Tpan cymgan 3,58 tpan cymra). bynaan mabaym Oyaagukm, MamaakaT MUKECHAA
TeXHOAOTMK MHHOBallMsidapra ymMyMmuil capdaaHaguran MaOaar KamaliraH Oyaca-Aa,
alipuM xyayaaap Oy coxaga cabli-xapakaTAdapyHI KydalT/praH.

IOkopnaarn  xagsaa TaxaAmamMdaH KeanO 4YMKKAH  X0A4a, TeXHOAOTUK
MHHOBallMisidapra  MyHaATMpuAran MaOaaraap  Xyayddap — KecuMmMmuga  Typanda
TaKCUMAaHTaHM Ba alipyM BHAOSATAap4a HacaliiIl Ky3aTUATaHU aHUKAaHAU. ByHaa,
MHHOBAIIMOH (PaoAMATHM PUBOXKAAHTUPUIIL Ba OapKapop UKTUCOAUI  VCUIITHU

4 V36exncron Pecriy6ankacu Aasaar Cratuctuka Kymuracu. (2024). Va6exucronaa nam-¢an sa nHuoBanuon gpaoanst 2020-2023. TomkeHT.
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TabMIHAAILI MaKcaAuja KaTop Takamudpaap umaad amkuil sapypatu tyrmnaaau. Kyinaa
Ma3Kyp WyHaAuMIlza aMmaaAra OIIMPUAMINM TaBCUs BDTUAajUTaH dopa-TaaOupaap
KeATUPUATAH:

- AlipuM BUAOATAapAa TEXHOAOTMK MHHOBaIMsIAapra IyHaATUpUATraH MabAaraap
cesauAapan JAapakada kamarrad. IllyHuHr yuyH, gaBaaT gapakacuga MaOaarlapHU
XyAyAdap KeCUMIAA TeHT TaKCUMAAIl MeXaHU3MUHN TaKOMIUAAAIITUPUIIL A03UM.

- Texnoaormk  mMHHOBallMsAAapra  MYHAATUPUATaH  capMosidap  Ilacaiirad
XyAyAdapaa parOaTAaHTUPUII AacTypAapMHM MINAa0 YMKMUII Ba KyA4aO-KyBBaTAalll
s3apyp. KymaagaH, mMTué3am Kpeguraap, COAUK UMTHE3Aapy Ba TIpaHTAap OpKaaAu
VMHHOBAIMOH (PaoAMATHI JKOHAAHTYPUIIT MYMKIH.

- Mabaaraap kamaiiraH xyayadapga mMHppaTy3nuAMa eTUIIIMOBUMAUTU MaBXKyA
oyanmu mymkuH. Iy 6omc, TexHOAOTHK MapKAap, MHHOBAIIMIOH MapKa3dap Ba KOBOPKIHT
>KOJAapVHU TaIIKIA STUII OpKaAy MHQpaTy3NAMaHN SIXIINAAII Kepak.

- Hasomit Ba Camapkang BuaosATAapuAa capMosiaap ce3naapAam gapakaa OIIraH.
By Ttaxxpubanm Oomika Xyayaaapra >KOpMII STUIN Y4yH MHHOBAIIMIOH KJAacTepAapHU
IIIaKAJAaHTUPUII Ba XyAyAdapapo TaKpuda aAMaIlIUIIHU yAra Ky TaBCus STUAaAN.

- AllpuMm xyAyAdapaa pakaMAM TexHoAoTusAAapAdaH ¢goiigadaHuil Oyimda 01nanm
Ba KYHUKMaJlap eTMUIIMacAUIM XyucoOura capMosidap Hacanummy Kysatuarad. Iy
cababam, pakamMau CaBOAXOHAMK Ba TalOMpPKOpAap Y4YyH MHHOBALIMOH MeEeHEeXXMEeHT
KypCAapMHU Iy Ara KNI MaKcaara MyBOQUK.

- Xap ©Oup xyayssda MHHOBalUMsAAapra WMyHaATUPUATaH MaOAarAapHUHT
caMapaJopAUTMHN 0OaxoJaIll MeXaHM3MUHM SKOpUII ®TUII Kepak. by opkaan
MaOarAapHU TYFPU TaKCHMAAIIl Ba MHHOBAIVIOH PYBOXKAAHUIITHY TaAbMIMHAAII MYMKVH.

- TexHoaormk WMHHOBaIMSIAapHUM KaJaAAalITUPUIL Y4YH UAMUNA-TaAKUKOT
MHCTUTYTAapy Ba YHUBepcUTeTAap O1AaH XaMKOPAMKHY KydaTUPUII TaBCKs DTUAAAN.

Xyaoca Ba Takandaap

Xyaoca ypHUAA IIYHU TabKUAAAIIUMU3 MYMKUHKY, paKaMAU TeXHOAOTMSAapHU
SKOpMIT STUII TagOMPKOPAUK (PAOAMATUHUHI CaMapajOpPAUTVMHN OIIMPUII, MeXHaT
VHYMAOPAUTVYHI KyTapUIIl Ba OM3HEC >KapaéHAapUHM ONTUMAaAAAlITUPUIIAA MYXUM
VypuH TyTagu. AJHMKCA, CYHbUII WHTeAAEKT, MabAyMOTJAap TaxAuAU Ba OyayTan
TeXHOAOTHsAAP MHHOBAIIMOH euMAap OpKaAU TagOUPKOPAUK CAAOXVMATUHU OIIMPUII
VIMKOHVHI ODepMOKJa.

bupok, taxanaasapgan KypuHuO TypuOAMKM, paKkaMAM TeXHOAOTUSIAaPHU >KOPUIL
DTUI >Kapa€Huja KaTop MyaMMoJap MabBXyd. Yaap opacuga MOAMSBUIL XapaykaTaap,
nHparysuaMa eTUIIIMOBYM AT, Kaapaap MaJaKaCUHIHT aCTAUTU Ba
KknOepxaBpcu3ANK Macadadapu A043ap0 0Oyambd Koamokga. 2022-2023 imaaapaa
V30eKIcToHAa TeXHOAOTMK MHHOBalMsidapra WMYHAaATUPUATAaH YMYMUII Xapaykaraap
KaMaiiraH! X0A4a, alipuM BUAOsITAapAa Xapa’kaTAap KecKUH OlIlTraHu, 0ab3l Xyayadapaa
®ca MacanraHm Kysarmaau. Macasan, Hasomii, Camapkana, Cypxonaapé sa Xopasm
BUAOATAapUAa MHHOBAIIMOH XapakaTAap ce3uAapAmu olrad, TONIKeHT IIaxpyu Ba
KopakaamorucToH Pecriy0ankacmaa sca ce3dmuaapAn acainill Kamg STUATaH.

M3aannmaapaan Kkeand YMKKaH X044a Kyinaaru Tascusiaap Uinaad amKuaan:
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1. bapua xyayaaapaa 1oKkopu cudarau MHTEPHET Ba pakaMAU TeXHOAOIUsidapAaH
(oiiasaHNIIT MIMKOHMATAAPUHY KEHI A TUPIIL.

2. Knunk 6usHec cyObeKTAapy YUyH paKaMAM TeXHOAOTVSIAaPHU SKOPUI STUIIHA
parbaTAaHTHpPYBUYM IpaHTAap Ba UMTUE3AN KpeAUTAap KOPUIT KUANIIL.

3. VIHHOBalIMOH TEXHOAOIMAAAPHU caMapaAu >KOPMI BTUII Y4yH paKaMAun
TexHoAOTusAAap OyiinMya VKyB JacTypAdapM Ba MaJdaka OIIMPUII KypcAapuUHU
KeHTaiTUPUIIL.

4. Pakaman naatdopmasap Ba MabAyMOTAAPHU XUMOs KUANUII YIYH XaBPCU3AUK
JopaJdapVHU KydalTUpUIL, KudepXaB(PCU3ANK CTaHAAPTAAPUHY KOPUI DTHUIIL.

5. Cunranyp Ba DcTOoHmMsA Takpubasdapu acocuda pakamMAu TeXHOAoIusAAapAaH
camapaan (QoligadaHUII y4yH JaBAaT Ba XyCyCUII CEKTOpP XaMKOPAUKAAPUHU
Ky4Yay TUPUIIL.

Xyaoca cmdaTtmaga myHM aaoxXmga TabKUAJAAINIMMM3 KepakKu, pakaMAn
TEeXHOAOTUAAAPHU TasOUPKOPAUK (paoAMATUIa MHTerpauMs KUANUII MHHOBAIIVMOH
PUBOXKAAHUII Ba WUKTUCOAMI VCUIIHM TabMMHAAIIAA MYXMM BOCHTa XMcOOAaHaAM.
JeMak, MaMAaKaTMMHI34a Ma3Kyp TeXHOJAOTMAAAapHM caMapaam >KOpUil STUII Y4yH
MoAUABUIT €pdaM, MHPpPaTy3UMAMaHM PUBOKAAHTUPUII Ba KadpAap TaléprapAUImHu
Ky4alTUPUII YCTYBOp MyHaAUIIIAapAaH OMpy OV AUIIN A03UM.
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