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AnHOTamms: Makoaada 0030p UKTHUCOAMETN IIapOUTHa KOpXoHaaap GpaoAVATIHA
MHHOBAIIMIOH PUBOXKAAHTUPUII acocluia CTpaTerrk OOIIKapMIIHUHI Haszapuil acocAapu
TaxAnua KuamHagu. Vammit agabmuéraap Taxamanm, TagKUKOT MeTOAOAOIVSACU Ba
MHHOBAIIVIOH CTpaTerusAapHU aMaAuéTaa Kyaal Oyitnda Xyaocalap Oepuaras.

Kaaur cy3aap: VIHHOBaUMOH PpHUBOXKAAHUIN, CTpaTerMK OOIIKapuil, ©0030p
UKTUCOAUETH, KOpXOHasap (aoAMATH, Hazapuil acocaap, MHHOBAIIVIOH CTpaTerysl.

AnHoTanusi: B craThe aHaAuM3MPYIOTCSA TeOpeTUMYecKre OCHOBBI CTPaTermdeckoro
yIpaBA€HNUsI Ha OCHOBE WMHHOBAIIMOHHOIO PasBUTUS AEATEABHOCTU IIPEAIPUSTUN B
YCAOBMSAX PBIHOYHONM HKOHOMUKM. CaeaaHbl BRIBOABI IO aHAAM3Yy HaydHON AUTepaTyphl,
METOAOAOIUN  MCCA€AOBAHMUS UM  HPaKTUYECKOMY HPUMEHEHUIO VHHOBAILIMIOHHBIX
CTpaTerui.

KaroueBbie caoBa: MHHOBaLII/IOHHOQ passutne, Ccrparernd4eckoe yIipaBJ€eHIeE,
PpBIHOYHAsI DYKOHOMIKa, IIpeAlIpMHNMAaTeAbCKasl A€iATeAbHOCTb, TeOPETIYEeCKNEe OCHOBBI,
VHHOBAaIIlMMIOHHAJs CTpaTeru:i.

Abstract: The article analyzes the theoretical foundations of strategic management
based on innovative development of enterprise activities in a market economy. The article
analyzes the scientific literature, provides conclusions on the research methodology and
practical application of innovative strategies.

Keywords: Innovative development, strategic management, market economy,
enterprise activity, theoretical foundations, innovative strategy.

Kupuw. .

byryurn KyHga raobaamsaiust SKapa€HAapy, pakoOaT MyXWUTU Ba Te3KOP
TEXHOAOTUsAAP PUBOXKU UKTUCOAMETHUHI Oapya coxalapra XycycaH, KOpXOHaJap V3
daoAMATMHM caMapaall TaIIKIA STUIN Ba Oo3opdarm ¥3 YPHUHM MyCTaxKamAaIll YIyH
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JMHHOBAIIMIOH PUBOXKAAHHUINTa acoCJAaHTaH CTpaTeIMK €HAallyBAapHM >KOPUI ®THUII
3apypAurura SHIU Tadabaap KylMoOKga. MamaakaTummsja MUAAUN UKTUCOAVETHU
ucaox, kuanm Oopacuaa 2022-2026 imasapra MyaAKaaadaHraH SHru V36eKIMCTOHHIHT
TapakKMET CcTpaTerusacuga TU3UMAM UIlAap OeArmaaHraH OyamO, Oapua coxaaap
TU3UMAU  AacTypAdap  acocuda  PUBOXAAHTUPUAMOKJAA. AJHHMKCA, KOpPXOHaJap
OolIKapyBuAa MHHOBAUMAAAPHMHI axaMUATH (akaT SHIY MaxcyAoT Ba XHU3MaTAapHU
ApaTulliga SMac, 0OaaKM MexHaT YHYMAOPAUIMHM  OIIMPUIN Ba  MKTUCOAWIA
camMapagopAMKKa 9SpUIIMIIAa XaM MyxuMm  xmucobaanaam. Illynmuraex, ©Oosop
UKTUCOAMETU IIapOUTHJAAa KOPXOHaJAapHUHI MHHOBAIIMOH PUBOXKAAHUIIM yAAPHUHT
pako0aTéapAOIANIMHN TabMMHAAII YYyH acoCuil oMmuA O0yamO, cTpaTernk OOIIKapMII
oca Oy >kapaéHHM MyBappakMATAM amaAara OIIMPUII Y4yH MyXUM BocuTaiup. by
ypuHAQ, CTpaTeIrmK OOLIKAapMIIHMHI MakcaAy (akaT MaBXKy/ pecypcAapHU caMapaan
TaKCUMAAIll ®Mac, 0alKM Y30K MyAJaTAM UCTUKDOOAAa KOPXOHAHMHI PUBOXKAAHUIIVHU
TabMMHAAIIJaH  ubopar. YmOy MakoJaja KOopxoHadap (PaoAMATHMHM MHHOBAIVIOH
PUMBOXAAHTUPUII acocuAa CTpaTeruMk OOIIKApMINHMHI Ha3apuil acocaapy, XaaKapo
TaXpubasap Ba MaxalAuil XycycuaATAap YpraHmaaau. byHaa mammii Haszapusaap Ba
aMaAnuii MHICOAAAp acoCKAa VHHOBALIMIOH PUBOXKAAHUIIHUHI MKTUCOAMI TabCUPU Ba
YHIHI KOPXOHaJap CTpaTeruk OOIIKapyBUAary ypHU TaxAUA KMAMHAAN.

Adabuémaap wmapxu.

Ymby wMaxoaaga KOpxOoHadap (aoANMATUHI WHHOBALIMOH PUBOXKAAHTUPUII
acocyuda cTpareruk OOIIKApMIITHMHI — Ha3apuil acocAapy, Xaldkapo TaKpuOasap Ba
MaxaAAum XyCcycusTaap ypraHmaaau XaMga KeHIPOK acocJall Makcaauda XOPVKIL
Ba MaxaAAuy OAVMMAApPHUHI acapAapu acocuja TaxAuAu acocAaHuAaau.

Maiika IMoprtep (Michael Porter) y3swmmmar “Ragobat ustunligi: yugqori samaradorlikni
yaratish va qo’llab-quvvatlash” acapuda cTpaTermk OOIIKAPYBHUHT acOCHII DAeMeHTU
cudaruga KOPXOHAHMHI pako0aTOAPAOIIANIMHI  OIIMPUIIHM  KypcaTraH. YHMHT
$uKpnya, MHHOBaIMAAAp KOPXOHAaHMHI  0030paaruM YpHMHM —MycCTaxKaMAall y4yH
acocui BOCHUTA xucobaaHaam'.
[Moprepuunr 5 kyd Mogeamaan ¢oitgasanud, Y30eKUCTOH KOpXOHalapyu pakobat
MYXWUTIAA WHHOBaIVsAAapHU SKOPUII BTUII OpKaAM SHIV CeIMeHTJapra  KUPUIIN
MYMKIH OyAaau.

IMurep Apykep (Peter Drucker)umur “Innovation and Entrepreneurship” acapuda
UHHOBAUUSAAAPHU — KOPXOHAAAPHUHZ — Y3AYKCU3 — PUSOKAAHUMY 64  pakodambapdowAuzuu
MADMUHAOGUY OMUA CUPaAmuda mascuPAaiou.y uHHosaAUUAAAPHY UKMUCOOUTI PecypCAapHUHL
AHZU KULMAMAAP Apamuniea auraHuuy cudgamuda kapazan. Xosupeu Kynoa MAmMAAKaAmumus
Kopxonarapuda — madOMmupkoOpAUK — PAOAUAMUHU — UHHOSAUUSAAPHU — KYAAAUL — OPKAAU

! Michael Porter”Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance” (1985)
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PUBOKAGHMUPULL, XYcycan Kuduk Ousrec 6a cmapmaniapiu pazoamiaHmupuns 3apypAuzuHu
Kypcamubd bepadu?.

Vosed Mlymmereprunr “VIKTUCOAMTT PUBOKAAHUIT acapuia’ MHHOBAIMSIAAPHY
UKTUCOAUI  PUBOXKAAHUIIHMHI ~acOCUIl  XapakaTAaHTUPYyBUM Kydaapu cudartmga
Tabpudaarad. YHUHT “voKoAuil Oys3manin” Hasapusicura Kypa, SIHIM TeXHOJAOIMsAap Ba
MHHOBallMsIdap 9CKM yCyAJdapHM WMYK KuUAMO, MKTUCOAMII PUBOXKAAHUIIIA XU3MaT
KMAMIIN  TabKUAAa0d yTuaaau XaMJda XO3MPTU JaBpda caHOaT coxacuda sHIU
TEeXHOAOTMAAAPHM >KOPUI BTUII OpKaAuM MexXHaT YHYMAOPAMIVMHM OIIMPUII Ba
pakobaTOapAOIIAMKHI TabMMHAAII MYMKMHAWUTM Hazapuil acocaa® OepuAraHAUIVHU
KYPUIIMMU3 MYMKUH’,

Kaeniton Kpucrencennmur  “VIHHOBaTOpHHMHI  Amaemmacu” — acapmuaa
VHHOBAMIAAAPHUMHI  MKKM  TypMHM  TabKuaAanau:  “CyTKaaukK  MHHOBaumsaaap”
(incremental innovations) Ba “Oysysun nHHOBauusaap” (disruptive innovations). bysysun
MHHOBalMsidap KOPXOHAJAapHMHI CTpaTerMK PUBOXKAAHMIIM Y4YyH KaTTa axaMusATra
®raAury Ba Oy3yBumM MHHOBalMsIAapPHM PUBOKAAHTUPUII YIYH pakKaMAU TeXHOAOIMsAAp,
ax0OpOT TH3MMAapy Ba aBTOMaTHU3alNs >Kapa€HAapMHM >KOPUI STUII 3apypAUTH KaOu
FOsIAapHU MATapu cypaau’.

Maxaaaun ukrucogun oanmaapummsaan 11.0.Yaames, [II.A.ATymypagoBaapHIHT
NAMMI Kapamaapuga 0o030p MKTUCOAMETM IIapoUTHAA KOpXOoHadap  (PaoAMATIHI
OoIIKapUII MeXaHM3MUHVHI MyaMMOJAapy,yAapHU eduIl Oyiinda edumaapy, ycyAdapu
Ba OOIIKapyBJa OIITMMa/ BapMaHTHM TaHAaIll, OOIIKapyBjda camMapajOpAMKKa DPUIINII
Oyiinya Macadalap ypraHuAnO,keHr éputnud Oepuaran.’

Tadxuxom memodoA0ZUSICU.

Makoaaga  KMEcHil Taxama, WMKTUCOAUM-CTaTUCTUK TaxXAuAd, SWOT Taxana
ycyasapugan ¢oitgasannaau. HIyHuHraex, Maxaaamii Ba XOPVKMII KOpPXOHaJlapHMHT
VHHOBAlIMIOH PUBOXXAAHUII aMaAneTu ypranmagu. bosop mkrmcoamérn mapoutnga
CTpaTerMK OOIIKapMUIIl MOAeAAapy TaxAUA KUAWHUO, yAapHMHI V3apo Kuécu
oputnasn.Kunécnii taxana ycyam épaammga Espomna VIttudoku mamaakataapu Ba
V30eKICTOHHUHT MHHOBAIVIOH PMBOXAAHUII MoJeAdapu y3apo Kuécaad ypraHmaau.
Kuécnin taxama opxaam MabBxXys ¢apkaap Ba yAapHUHI caOabAapy aHMKAAHAMN.
VIKTICOAMI-CTaTUCTUK TaxAUA yCyAn €épaamMuga sca V36ekncron Ba Espona Vttndoxnu
MaMAaKaTAapudaryu MHHOBALMOH (PaOAMSATHUHI UKTUCOAUMII HaTMKadapu Oyiinda
MabAyMOTAap TaxAmna KuamHAu. ByHaa, MaxcyaoT muinaad 4mMKapuIl, DKCHOPT XaXKMI,
MHHOBalusiAapra capgpAaHraH MHBeCTUIIMsIAap KaOu Kypcatkmdaap KuécaanraH.SWOT
TaxAuAu €pgamMuga V30EeKICTOHHUHT ~ MHHOBAIVIOH PMBOXAQHUIII  CaJAOXMATU  Ba

2 Peter Drucker“Innovation and Entrepreneurship” (1985)

*Joseph Schumpeter “The Theory of Economic Development” (1934)

* Clayton Christensen “The Innovator’s Dilemma” (1997)

5 Vaames 1.0, Aramypagos III.A. KopxoHa nKkTcoAnéTu sa MEHe>KMeHTI/L§7KyB kyaaanma . Tomkent-2013,24-6
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MyaMMoaapuHu 6axoaarr yayH SWOT Ttaxanagan ¢oitgasannasu. Yoy MeTos opKaau
Ky4A4n Ba 3and TOMOHAap, MUMKOHUATAAP Ba XaB(p-XaTapaap aHUKAaHAM.

TaxAaua 6a HamuxXarap Myxoxkamacu.

Taxamaasap ImIyHm KypcaTAMKM, WHHOBAILIIOH PUBOKAAHUII KOPXOHaJAapHMHT
pako0aTOapAOIIAUTYHYA OIIMPUIIAA Xad KUAYBIM OMIA OYAUO, cTpaTeruk OOIIKapuIl Oy
JKapaéHHM MYyBOPUKAAIITUPUIIAA MyXUM axaMmmsATra sra. MacaasaH, I'epmanusa Ba
Kany6muit Kopest kabu puso>kaaHraH AasaaTlapda MHHOBAIIMOH OONIKAapyB MoAeAlapu
MyBapPakusATAM KyadaHUATaH. Y30eK1ucToHAa xam Oy Gopada marop Taxpubaaap
MaBXyJ4, aMMO CTpaTeruk €HJallyBAapHU sHada TaKOMUAAAIITUPUII 3apyp. Maxaaanii
KOpXOHaJapAa MHHOBALIMIOH TEeXHOAOIUMAAAPHM O KOPUI STUIIHUHT  UKTUCOAMNA
camMapalopANUrn TaxAnA KUAVHAN Ba HaTyoKasAap KyA41a0-KyBBaTAaHAMN.
Espona lttndokm mamaakaraapwy, aiHmkca I'epmanms, Illsenmsa sa Hugepaanams,
MHHOBaIMsIAapHM KyA4a0-KyBBaTAAIIIHUHI MAFOP MOJAeAAapUHU >KOPUIT STUII OnaaH
Malixyp. Yaapaa gaBaaT TOMOHUJAH MHHOBallMsAapHU KyAAaO-KyBBaTAalll AacTypAapy,
TabAUM Ba TAAKUKOT MHCTUTYTAapy OMAaH MHTeTpasl KMAMHIAH X0A4a, XYCYCUI CEKTOp
y4yH WHHOBaTUB MYXWUT spatuaraH. l'epmanusauHunr JIuHosanusa Ba TexHoaorus
Mapkasaapyu €xku OuHASHAUSHUHT Tekes MHHOBaMsl areHTAUrM Oy coXxada eTaKun
xucobaaHaau. Macaaan, I'epmanusgarn  Fraunhofer Society TaAKMKOT MapKasy MAMUIA
UIIAap  HaTVPKaJdapUHM  TVPKOPATAAIITUPUIIT ﬁyHaATmpMAraH.V36eKMCT0H4a
MHHOBAIIMIOH PUBOXKAAHMII ara KapaTuAraH MCA0XOTAap CYHITU inAdapaa KajaAAallau.
VHHOBAIIMOH PUBOXKAAHUII areHTAUIM Ba JaBaaT TpaHTAap JacTypAapu OpKaau
MaxaAAuil TagdupKopAaap KyaAalad-KyBBaTAaHMOKJAa. ByHaan tamikapy, mammit TaaKMKOT
MHCTUTYTAapM Ba YHMBEPCUTETAAPHUHI caHOAT KOpXOHaJlapyu OmaaH XaMKOPAUTU
KydyaTupuamokaa. Xycycas, Espomna VIttmdoxm Mamaakaraapyu WMHHOBaIMsAAapHI
JKOPpMII DTUII Ba KyA4a0-KyBBaTAalllga eTakuu Xyucob1aHaau Ba OyHU Kyilmaaru >Kagsaala
KYPUIIMMU3 MyMKIH:

Acocnit VaHOBaImoH
PakobaTbapaomank TexHOAOrMK Puckaapan
Mamaakaraap CcTpaTeruk daoanaTan o
- Ba MKTMICOAVVA YCUIII  PMBO>KAAHVII OomKapmIn
VyHaaMIAap parbaTaaHTHMpWII
Nnaycrpnaa 4.0, l'epmanussHyHT Snrn
JaBaar  gactypaapu
pakaman  uiiaad opKaI1 cTpaTeruk OomKapyBu TexHoaorusaap sa IOxkopu puckrep
YMKapUI, P MHHOBAILIMOH caHoaT Ba Al SKOpUIL Ba 6osopaarn
I'epmamus VMHHOBaLMAAAP a .
MYXaHAMCAWK  Ba pakob6aTbapAOIAMKHY KUANIII, yarapumaapra
CTapTaniapHU N
DHEPIVITHM TeXKalll KyJalTUpUINTa UMHAyCTpMaa MOCAAIIIIIT
parbaTAaHTHPUII
TeXHOAOTHUAAAPU KapaTuATaH aBTOMAaTU3ALIVT
DKOAOTUK
DHepreTuxa, .
MHHOBaIusAAap, bBapkapop MKTHCOAUET DKOAOTUK
DKOAOTUK _ DHepreTuka Ba
Gapkapop Ba VK TUMOWIIL pUCKTap Ba
DpaHIIST TEXHOAOTHIAAP Ba DKOAOTUK
PMBOXAaHNIII, PMBOKAaHNINTA XaaKkapo
. 610TeXHOAOT AL AAPHI VMHHOBaIMAAAp
OMO-UYTUMOUIL 9BTHOOpP OepuI OoraaHMIIAap
y par0aTAaHTUPUII
Aonuxaaap
MunoBarnyon Pakaman TabAUM, DKOAOTUK Al IoT Ba VIHHOBaIMOH
IIse KAacTepaap Ba CTapTalldap Ba OAUI OapKapopAuK Ba pakamAu pUCKTap Ba
Berst
. pakaMan TabAMMHU  KyAAab- IOKOPU TEXHOAOTVAAAap MHPPaTy3UAMaHNM TEXHMK XaTo
UKTUCOAVNET KyBBaTAaIll Oazacu SKOPpUI KUANIIT KVLAVAII
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Acocnit VMHaHOBaIIMOH
PakobGaTrObapgomank  Texmoaormk Puckaapan
Mamaakaraap cTpaTeruk daoanaTHNI L
. Ba MKTUCOAWI YCUITT  PMBO>XAaHIIIL OomKapmr
yHaanmaap parGaTaaHTMpUIIX
Vxxura
VIKTUMOUIT Ba Canoar 4.0,
JInHoBarimon .
TEXHOAOTUSIAUK bosopaarn MKTMCOAMIT MIYHUHIAEK, YeryBopauk  Ba
MoJeaJdap Ba TeXHUK _
Hugpepaanaus crpaTternsaapHu ycum  Ba  pakoOaTHM arpap Ba O3MK- CYIOKAQIITHPUIIT
TaaKMKOTAapHU
OUpAAII THPUIIT OIIVPUIII OBKaT TEXHOAOTUAAAPH
OMMaAallTUPUIIL
(VHHOBaIVIOH TeXHOAOTUsAAapU
KJAacTepaap)
Kuunk Ba ypra
yp lovnxa
Ou3HeCHM
PUCKMHMI
MHHOBalusdapra  Smma
MNmaab  ymkapumga Mammuacosank — 6axoaanr Ba
Kaab KUANIII, TEXHOAOTHsAAP Ba
Nraansa . paxobaTbapAOIIAMKHI Ba VIHHOBAIIVIOH
MaJaHuit nAab YuKapuIIzaru
parbaTaaHTHPUIIT 6nonmxeHepusa  paoAMATAAPHA
caHOaTAapHMA VMHHOBaIMsAAAp
. MyBappakmATAU
TapakKMii
Gormkapm
STTUPUII
Pakaman ABTOHOM
. CrapranaapHuHT Bozopaarn
UKTUCOAVET Ba _ L. TeXHOAOTHIAAD,
Kya24a0- Uxrncoauit  yemm  Ba N TypAu
Ucnanms MHTeTpaIyslaHTaH CYHBUI
KyBBaTAaHUIIIN Ba UIIMAAH TabMIHAAII KMCMAapTa
VHHOBAILMIOH . MHTEAAEKT,
paKaMAU UKTUCOAUET MOCAQIIIIIT
KJAacTepaap pODOTOTEXHMKA

1-xaasaa: Espona Mttndoxkum mMamaakaraapuaa KopxoHasap ¢aoausiITMHU

VHHOBAITMMOH PUWBOXAAHTUPUII Ba CTpaTermnkK 6OIJ_IK,apI/IIJ_IHI/IHI‘ X,OilaTI/I,MaH6a

XaAKapo TallKMNAOTAap XyucoO0oTaapu acocuja Tanépaanan.®

IOnaaTupum Xosupru
_ CcTpaTeruk
yHaAUIIAapy ..
éHganryBaap
Taadupxopank
V36exkncToHHIHT Ba
YMyMWUIL CTpaTerMK MHHOBaIuUsiAap
cuécaTu Kyaaa0-
KyBBaTAaIl
Kopxonaaap Knunk Ba ypra
daoanaTramn OM3HecHN
MyBOQUKAAMITAPIA Kyaaab6-
m KyBBaTAaIl
MNnaycrpuaa
Mmaab yukapyum  1McaoxoTaap Ba
Ba MIHHOBAINSI TeXHOAOTUSI
TpaHcpepu

MuasoBarmon
pI/IBO)KIlaHI/IIJ_II‘
a KapaTuaraHd
cuécaraap

Texnoaorus Ba
VHHOBaIUsAAapH
U KOpUI
KUAMIII,
caHOaTJAapHU
MOAepHM3aLIVI
KUAMIII
I7[Mpm< caHoaT
Ba KIMYUK
OusHecAap yIyH
MHHOBAIIVIOH
AacTtypaap Ba
rpaHTAap
Narop
TeXHOAOTHIAap
HI IMIIOPT
KUAUIII Ba
yAapHU
MaxaAAu
1apouTra

uiraad dMKapUHIHU

MxTicoamii ycyx TexHOAOrMK
Puckaapun
Ba PMBOXAaHNII Ba
OoIIKapWII Ba
paxobaTbapaoria MAFOP
MyTaHOCHOAUK
UK TeXHOAOTUsIAap
boso
I.D. Bozop
UKTUCOAUETIUTA

MHAyCTpI/IaAAaLHTI/IpI/I XoJaaTaapura
Te3 MOCAallINIIT

MOCAAQIIINIII Ba
11 Ba pakaMAaun

MUAAVIA .. .
o UMKTUCOAMETTa Kyuum  Ba Hapkapop
MKTVCOAWIA CUITITa
.. PMBOKAaHNII
épaaM Oepyr
Bapxapop ycum sa VunoBarmon
SIuru TexHoaorusAap
paxobatra KapopAaap Ba
Ba pakaMan
KOOMAMATAN pecypcaapHu
naardpopMasapHn
KOpXOHaJAapHU g camapaan
SKOPUI KUAWIIT
IaKAAaHTUPUIIT OoIIKapuII
TexHuk Ba
SlHruaai Ba N
ABTOMaTM3an A Ba VK TUMOMI
MHHOBAITVOH
pobororexnuka, Al, PUCKTapHU

IoT >xopwmit Ty Oaxoalll Ba
TapEuO KMAUIIT

KaMaTUpPUIIT

¢ OECD (JIKTMCOAMI XaMKOPAMK Ba TapaKKMET TalIKMAOTH): VIHHOBaIIMIOH pMBOXXAaHMIN, pakoOaTOGapAOIIAMK Ba caHOAT CMécaTmUra

oua xucodboTaap
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Mumosanmon  VIKTmcoawii ey TexHoaoruk
Xosupru Puckaapan
IOHaaTHpym PMBO>K AaHNIIIT Ba PMBOXXAaHNIII Ba
. cTpaTermkK OommKapum Ba
yHaAUIIAapU . aKapaTrmaraH pakoOarOapaormia NAFOP
éHaanryBaap . MYyTaHOCHOAMK
cuécaraap UK TeXHOAOTHsIAap
MOCAAIITUPUII
Maxcyc Mitaab
NMupuk nmaad UKTUCOAUII SIuru 6o3opaapra Canoar 4.0 Ba YNKAPUIIAATH
Canoar Ba qIKapuUII 30HaJlapaa KMPUII Ba MaBXYyJ, pakamMau umaab XarTo Ba
TEeXHOAOTUK Ty3uaAMaJlapViH{  VMHHOBaIIVIOH fosopaapaa YUKapUIIa UAFOP pUCcKTapra
MOJAepHM3alMsI  MOJAepHM3anusda AolNXalapHU MyBadPakmsTra TeXHOAOTVIAapHU bGapkapop
i amMmaara SPUIINIIT SKOPMIT KMAMII peaxmus
OIIIMPUIIT KUAWII
/laBAaTHVHT
XyKyMaTHMHT Vnanosarims Ba . MHHOBAIIVIOH
MkTncoanin .
MHHOBALIVIOH TaAKUKOTTa . XaaKapo MHHOBAIIMOH cuécar Ba
KonyHunank sa . . cnécaTiaa KaxoH N
N cnécataapHu Oyaran TeXHOAOTMsAAapra UKTUCOAMII
AaBaaT cuécaTu _ CTaHAapTAapuUra
KyAaa6- capMosLAapHUI MHTeTpanysaiam  GapKapopAUTUH
MOCAQIINIIT
KyBBaTAaIlu OIIMPUIIT u

MycCTaxKaMAaall

2-xaaBaa  Y30eKMCTOHAATM  acoCHMif  CTpaTerMK  OOMIKAPYB
ViyHaauIIAapy Ba WHHOBAIIMOH PMBOXJAaHUIIra KapaTMAraH TaAKUKOTJAap Ba
Taxamaaap,manba "V3bekmcron PecmybamkacummaTr  2020-2026  ¥imaaapra
MyAXKaaaaHTaH VIHHOBaIMoOH pMBOXAaHUIII cTpaTermsicu’”.’

Esponna Mrtudoxku  mMamaakaTaapuja — KopxoHadap — (paoAMATHHU
MHHOBAIIMIOH PUBOXAAHTUPHUII Ba CTpaTerMkK OOMIKAapMIITHUHI axaMUATH IIyHAaH
1OOpaTKN, yaap SIHIM TeXHOAOIVAaPHY JKOPUI STUI, paKko0aTOapA0IIAMKHA CaKAalll Ba
Oapkapop MKTUCOAMETHM TabMUHAAIITa KapaTuarad. by MaMaakaraap MHHOBanusAap Ba
CTpaTeruk OOLIKapyBHM aMaAra OIIMpHUIIAa Oup-OMpura yxiiaiml, AeKUH Xap OMPUHNHT
y3ura Xoc ifyHaAUIIIAapy Ba 9bTUOOPTa OANUII Kepak OyAraH Maxcyc K1xaTAapy MaBXKyA.

-lepmaHnsiga MHHOBAIIMOH PUBOKAAHUII Ba CTpaTerMK OOIIKAPMIIHMHI acOCHUiA
nynaanmaapu Muaaycrpmaa 4.0 Ba pakaman umaad 4mKapuilra IyHaaTtupuarad. By
cTpaTterusaap aBToMaTusalus, pooororexnuka sa Al TexHoaorusaapuHuHr $paoa Kopuin
STUAUIINIA aCOCAaHTaH. ['epMaHMAHMHI MKTUCOAMETMHMHI pakoDaTOapAomaAuru Ba
IOKOPY  TEeXHOAOTMAAAapHM MINAA0 uYMKapuIra UHTUAUIIN TAoD0aa ©Oosopaaru
myBapPakuaTra 0An0O KeAraH.

-Opannnsga 9KOAOIMK MHHOBaIMsAap Ba OapKapop PpMBOXAaHMINIA KaTTa
axaMmAT Oepuarad. ByHuHr HaTvKacuga sHepreTuka Ba 9K0A0TUK TeXHOAOTUAAapAa AHIT
MaxcyA0TAap Ba UIAa0 YMKapuIl ycyadapu Iaigo 0yaran.bapkapopank Ba M>KTUMOMIA
PUBOXAQHUII UKTUCOAUM VCUII Ba IOKOPU TEXHOAOTMAAAPHUHI UHTErPalVsCUHNI
TabMUHAANAN.

7 V3bekucron Pecrrybankacuamnr 20202026 iinaaapra Myaskaaaanrad VIHHOBAIIVIOH PUBOKAaHUII CTPaTeTVACH.
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-IllBenusaga  pakaMam WMKTIUCOAMET Ba WMHHOBAIMOH KaacTepAapHUHT
MyXUMAUTU ce3dnaaan. smma texnoaorusaap Ba Al xamga IoT aonmxasapm gommmii
paBuIjga KyA1ad-KyBBaTAaHUO, CAaHOATHUHI pako0aTOApAOIIAUTMHY OLIMPUIITa €épaam
OepMoOKJa.

-Huaepaanansasa mHHOBaIIMOH KaacTepaap OpKaau pakaMAU MKTUCOAVIETHU
TapakKUIl STTUPUII Ba SHIU TEXHOAOIVMAAAPHU >KOPMUII KMANINTa KaTrra BbTUOOpP
Kapatnaaanu. Zasaar Ba XyCycMil CEKTOP VpTacugarum XaMKOPAMK MHHOBallVIsLAapHU
camMapaAau >KOpUil KUANIITa épgaM Oepaant.

-Mltaansga KManK Ba ypTa OM3HeCHM MHHOBalsAapra >kaa0 KUANIITa ad0Xuaa
ypry Oepnaran. lllynnnraek, Maganui caHoaTAap Ba OMOMH>KeHepUAHU PUBOXKAAHTUPUII
cTpaTeruscu MaMAaKaTHMHT UKTUCOANI OapKapOpAUTYHU TaAbMUHAANAMN.

-Vicnanusasa pakaMan MKTUCOAMET Ba CTapTalldapHU KyA4a0-KyBBaTAaIIHIHT
axaMmmATH 10Kopu. By, V3 HaBOaTmMga, MKTMCOAMII ycuINra Ba MII OMAaH TabMMHAAIITa
épaam Oepaan.

V3bexncronga 6030p MKTUCOAUETU ITAPOUTHAA KOPXOHAAap (PaOAUSTUHU MHHOBAIIOH
PMBOXXAAHTUPUIIL Ba CTpaTerMK OOIIKAPUIIHMHI — aXaMUATUMHU TaXAUA KUAUIIL,
MaMAaKaTHUHI MKTUCOAMII PUBOXAAHMIIM Ba paKoOaTOapAOIIAMIMHN OIIMPUIITa
KapaTuarad MyXuM KagaMaapaup.

-V 36eKIMCTOHHIHT CTpaTeruk cuécaTy MHHOBAMsIAapPHU KY41a0-KyBBaTAalll
Ba TEXHOAOIMK PMBOXKAAHMINTa MNyHaATUpUATaH. JaBaaT XyKyMaTMHMHI MHHOBAIIVMIOH
cuécaTyl CaHOATHU MOJEPHM3aIMsl KMAUII Ba sSHTUM TexHOAOTiyalarHm >xopuii ®TuIIra
KapaTuaras. Pecriy0Ankada KMUMK Ba YpTa OM3HeCHU KyA4daO-KyBBaTAalll yUyH I'paHTAap
Ba UMTHE34ap TaKAUM DTUAaAN, Oy Dca MKTUCOAMIA YCUIITHN parOaTAaHTUPaAN.

-Knunk Ba ypra 6msHecaapHM MHHOBAIMOH PaoAMATIA *Kaad KUANUII YIYH
Maxcyc JacTypAap uiAad umMKuAraH. YmoOy cuécaraap KOpPXOHaJlapHUHI MHHOBAIVOH
CAZOXVATVHU OIIMPUII Ba PakoOaTOapAOLIAUTMHI KydaUTHpuilra é€paam Oepaan.
VHHOBaIIMOH Kapopaap Ba pecypcJapHU caMapaady OOIIKapMII MyXUM OMUAJAapAaH
oupuanp.

-CaHoaTtga MAFOpP TeXHOAOTMAAAPHM >KOPUII KUAMUII OpKaau WuInaad
YMKapUII >KapaéHAapMHHU SAXIINIAAII Ba MaxXCyA0TaAap pakoOaTdapAOIIANTMHY OIMIMPUIIT
Makca/, KHuAMHaAu. ABTOMaTm3alms, poOOTOTeXHMKa Ba CYHBUII MHTeAAeKT KaOu
TeXHOAOTMsAAAp uINAad uMKapuiija KyadaHuaaau, Oy BDca KOPXOHadapHM  SHIU
Taaabaapra MOCAaIITHPaAML.

-CaHoaTHI MOJepHM3anmiaAan Ba TEXHOAOIMK SIHITAAII vg736eKI/ICTOHHI/IHI"
CTpaTermK MaKcagaaprndaH 6]/[p]/[ﬂ,]/[p SlHurm canoar Ty3lAMaJdapbl Ba TeXHOAOIVsAAAP
)KOpI/Iﬁ STUANIY, IIYHMHIACK, paKaMAn nniaabd qKapum Ba aBTOMaTu3allVisd
KOpXOHadapHMHI Nilanl cCaMapadOopAUTVIHN OIINpaAll.
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-V36exucTon XyKyMaTy MHHOBAllMOH CMécaTHU KyAAaO-KyBBaTAalll Ba
UKTUCOAMETHN 3aMOHaBMII Tadabaapra MOCAAIITHUPUINTra KapaTUAraH KOHyHAap Ba
KOHYHUMAUK nniaad ynxkaau. by, ¥3 HaBOaTnAa, OM3HeC MyXUTHHU SIXIITMAAIITA Ba UI1Aa0
YMKapUIITHNMHI caMapalOpAUTMHY OIIMpUIlra épaam depaan.

Xyaoca ea maxaudaap.

Vabekucronga 6030p UKTUCOAMETM IMIApOUTHAA KOpPXOHaJap (paoAUSTUHM
MHHOBAIIMOH PUBOXKAAHTUPUII Ba CTpaTeruK OOLIKAPUIIHUHI aXxaMIATH I0Kopu. JaBaat
CMECAaTMHMHI MaKCaA¥l WHHOBaIMAAApHM >KOPMII KUAWI, }IIAa0 4YUKApUII Ba
TeXHOAOTUK MOJAEePHU3alUMsIHI aMaAra OIIMPUI, 11y OnaaH Oupra, MKTUCOAMII VCUIII Ba
pakoOaTObapAOIIAMKHI  OIUpUIIgaH  uOopar. VIHHOBamMOH  cTparerusdap  Ba
TeXHOAOTUSAAPHUHT KOPUTL STUAUIIN Y30€KUCTOHHUHT T100a4 UKTUCOAUT MaitA0HAATI
paxobaTOapAOIAUIMHY olIupuIra épiam depasu.bosop MKTMCOAMETH mMapouTHAa
KOpXxOoHalap (aoaMATHMHM MHHOBALIMOH PWMBOXAAHTUPUII acocuaa CTpaTermk
OOMIKApMIIHMHI Ha3apuil acOCAapPVHMHI axaMUSATHM KaTTa Ba KeHI KaMpOBAUAUP.
Ymly Haszapuii acocaap MHHOBALMOH (PaoAMAT Ba CTpaTerrkK OOIIKApPYBHMHI acOCKIA
NPUHIUIIAApUHN OeArAallra, yAapHU aMaAnéTrja camapaan KyaJaira épdaMm Oepagu.
Kyitnaa ymoOy Hazapuit acoCAapHMHT aXxaMUATUHUHT acOCUII KUXaTAapy Ky pcaTUATaH:

-Kopxonaaap OomKkapysuaa VHHOBAaIIOH daoanaTan siHajAa
camMapaAnAamTHPWII MHHOBAIMOH cTpaTerusiaap Ba OOIIKapyB yCyAAdapUHN U120
YUKUII Ba >KOPUIT KUAMIIHUMHI Hazapuii acocaapy, KOpXOHaJapra MHHOBallMslapAaH
camapaan ¢oiijalaHUII Ba SHIM UIIAa0 YMKAPUII MaXCyAOTAapuHM Oo3opra Takand
STUINTa MMKOH Oepagu XaMJ4a WMHHOBAIIMOH TallaOOycaapHM KyA41aO-KyBBaTAalll Ba
yAapHM  CTpaTerusra acocJaHTaH Tap3da amaara OIIMpPHUIL, bosopaarn
paxobaTOapAOIIAMKHI OIIMPUIITa OAUO KeAaAN.

-PakobGaTOapgomanImay OMIMPUII KOPXOHAJap CTpaTerMK OONIKapyBUHUHT
Hazapmil acocadapM KOpXOHaJapra V3MHUHI pakKoOaTOapAONIAUIMHU TabMMHAANI YIYH
MHHOBAlIMOH €HAOIIyBJAap Ba yCyAdapHM KyAJdall MMKOHUHM  Oepaamn.bosop
UKTHCOAMETHAa PaoANAT IOPUTYBUM KOPXOHaJlap y4yH caMapaay CTpaTeruk OOIIKapys,
yAapra pakoOaTJOIIAUTMHN CaKJalll Ba VCUINTa épaaM Oepaau, YyHKU OO30p LIapOUTU
Te3 y3rapaay Ba MHHOBallMsAapra HucOaTaH Talad 4ouMo ycud 6opaan.

-bomkapyBHMHI GapKapOpAUIVHM TabMMHAAII KOPXOHaJdapJAa MHHOBAIIVIOH
daoanAaTHN MYBOPUKAAIITUPUIL, MOAUABUN pecypcaapdaH camapaan ¢oiidalaHNII,
TaagOMPKOPAUK CyObeKTAapMHIU CTpaTeruK pe’kKaJalllTUPHUINTa MYyHaATHUpUIIAA MYXUM
poa yﬂHaﬁAM.By, V3 HasOaTnAQ, KOpXOHaAapHUHT OusHec MoaeAAapu, uiaad YMKaPUIL
TU3MIMAApU Ba CTpaTeIMK KapopJAapura TabCuUp KypcaTaau, HaTy>Kajga yAapHUHT
daoansaTu 6Gapkapop Ba y30K MyAjaTia caMapaan Oyaaan.

-Puckaapamn Gomkapmin KopXoHaJapra MHHOBALMOH (paoAuAT OmAaH OOFAUK
PUCKOBAapHU aHMKAaIll, ODaxoAalll Ba yAapHM KaMalTUPUII yCyAdapVHI UIAa0 YUKMIITa
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épaaM Oepaan.bozop uMKTHCOAMETIAATY HOCO3AMKAAP Ba HOMabAyMAUKAApP IIapoUTHAA
MHHOBallMsidapAad (oiijalaHNUII KOPXOHa YUyH SIHTM MMKOHMATAAPHU TaKAUM BDTajl,
O1p BaKTHUHI Y311Aa pUCKAapHM OOIIKAapUII Ba MUHUMAAAAIITUPUIIHY Tadab KUAaAN.

-Vsrapysuan 6030paa cTpaTerusiHM sHTMAAnml  bBo3op  UKTUCOAMETH
IIapouTHAa Xap KaHJall KOpXOHa V3 CTpaTerMsACMHM OO30pPHMHI Xap KaHJail
yarapuiiaapura MocAamtupuiy kepak. Vinnosanusaap 6ozopgaru taaad Ba takandaap
ya3rapuiiaapura MocJammuimra €pgam Oepaau. By ®ca kopxoHara yHMHI CTpaTeruk
MakcaJdapyMHM KalTa KypuO YMKUII, SHIYM MMKOHUATAAPHM aHMKJAIl Ba CTpaTerusHU
yarapTupullra MMKOH Oepaau.

-Pakobar cTparermsdapuHM uMAa0 UMKMII MHHOBAIMOH (PaoAUATHU
CTpaTerMk OoIIKapuIra MHTerpanyus KUAUII pakoDaTOapAOIIAMKHM —caKJall Ba
UKTUCOAMI YCUIITHM TabMMHAAIITa KapaTuArad Ha3apuil nyHaAnapHu sipataau.bosop
IIapoOMUTHAArY MHHOBAIIMOH cTpaTeriyalar, KopxoHaaapra sHru 603opaap, IpoAyKTaap Ba
XU3MaTAapHU TaKAM KMAUII MMKOHUHU Oepaau.

-bomkapysaa pecypcaapHmM TYFpM TaKCMMAalll, KOPXOHasJapra MaBXy/,
pecypcaapHy, >KyMAajaH, MOAVSIBUI, MTHCOHUI Ba TEXHOAOTUSAUK pecypcAapHU TYFpU
TaKkcumAalra €pgam Oepaau. VIHHOBaIIMOH PUBOXKAQHUII CTPaTeTMSICUMHMHI aHUK Ba
camMapaau OOIIKapUANIIN pecypcAapHu camapaan (poligalaHUIIHY TabMUHAANAN.

-SlHrmankaapHMHT OapKapopaAMIM Ba >Xajaaauru O030p UKTUCOAMETHAA
SIHTY TeXHOAOTMsAap, UIAab 4YMKapUII yCyAdapy Ba Xu3Maraap Te3 ya3rapub Oopaau Ba
KOpXOHaJapra SIHI'U SIHTMAUKAapHM KaOyA KUAUII Ba YAapHU caMapaAl KOPHUI1 KMAUIIITa
épaam Oepaau.

Bosop wmkrtmcoamérnm mapoutmga KopxoHadap ¢aoAMATMHU MHHOBALIVIOH
PUBOKAAHTUPUII acOCUAa CTpaTeruK OOIIKapPYBUHM TYFPYU TalllKMA KIAU, MaMAaKaTHUHT
UKTUCOAUI ~ PUBOXKAAHUINNMAQ,  PpaKkoOaTOapAOIMIAMIMHM  caKJalllda  Ba  SHIU
MMKOHMATAAPHM TOIMIIIAA MYXUM axaMUsATTa sra. YIIOy Hazapuil acocJap amMaAui
CTpaTerusAapHU MIAad YMKUII Ba yAapHU Kyadalllda acocuil Mya KypcaTrmd Oyamod
Xm3Mar KMAaAMN.
Esporia  VITTUOKMHMHT MHHOBAIIMOH PUBOKAAHWINT Taxpubacy Y30eKUCTOH yayH 00i
MaHOa OyamO xm3maT KuAMIIM MyMKuH. JaBaar cmécaTu, XyCycuil CeKTOPHMHT
UIOTUPOKMHM PparOaTAaHTUPUII Ba TabAUM TUSUMMMHU MCAOX KUAUII OpKaaAu
MHHOBAIIMOH SKOTU3UMMHM sApaTuil MyMkuH. Illy Omaan Oupra, xaakapo XaMKOPAMKHMA
KyJallTUPUII Ba pakaMAM UKTUCOAMETHM TapiMO KMAMII KeATyCuAaru  CTpaTeruk
MakcadaapgaH Oupu OyAUIIM Kepak. VHHOBalIMOH PMBOKAAHMII Ba CTpaTeTrMK
OOIIKAPUIITHMHI OMpAanIyBy KOPXOHaJapHMHI MyBapPaKUATAU PUBOKAAHUIIIHI
TabMUHAATIAM. Y30eKMCTOHAATY KOPXOHaJap YuyH Kyituaaru takaudaap Oepuaaau:

1. VnHOBanmsaapHu KyA4a0-KyBBaTAOBUM XYKYKUI Ba MKTUCOAMI IITapOUTAapPHA
SpaTUILL
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2. KopxoHazapHUHT cTpaTeruk OOIIKapyB JKapaéHAaplAa MTHHOBALIVIOH
éHaIryBaapAaH KeHr (poiijalaHmnII.

3. Xaaxapo TaxkpuOa acocruaa MaxalAuil MOAeAAapHU UI1Aa0 YUKNIIL.

4. VInHOBaNMOH A0¥MXaJap YIyH AaBAaT Ba XyCyCUI CEKTOP XaMKOPANTUHIA
PUBOXXAaHTUPUIIL
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