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3AMOHABUI BO30P UKTUCOAUETHU IIIAPOUTUAA XY KA AUK
CYBBEKTAAPU XVICOB CUECATUHU PAKAMAAINTUPUII ICTUKBOAAAPU

XyxaeB CaanmvokoH Coankosmy,

Hasownit gaBaaT KOHUMAMK Ba TEXHOAOTHUAAAP YHUBEPCUTETH,
"VIKkTncoanéT Ba MeHe>XMeHT" Kadeapacy aCCUCTEHTU
salimbekpaxlavon@mail.ru

Annomayus. 3aMoHaBuUil 0030p MKTUCOAMETIAA PaKaMAl TeXHOJAOIMsAap >Kajaa
pUBOXAaHUO, XVKaAMK CyObeKTAapy XMcoO cmécaTu ydyH sHIU MMKOHMATAAP
spaTMOKAa. Maskyp Makoaaga Y3GekucrtoHaa XucoO cUEcaTUHU PaKaMAANITUPUITHUHT
MyXUM >KUXaTAapy Ba MCTUKOOAAapu  TaxAWA KUAMHTaH. Acocuil  AUKKAT
aBTOMAaTAAIITUPUII, MabAyMOTJAApPHUHI Te3KOp Ba aHMK TaXAUAMHM TabMMHAAII,
xaB(pCU3AMK Ba caMapalOpAMKHM OIIMpUIINTa Kaparuarad. Makoaaga pakamamu Xucod
cuécat OopKaaM Xy>KaAuK cyObeKTaapu pakoOaTOapAOIIAUIMHU caKaab KOAMIIM Ba
XaaKapo cTaHgapTaapra Moc paoAuAT IOPUTUIIN MyMKUHAUTY épUTUATaH.

Kaaum cysaap: pakamaamtupui, Xxmucod cmécarty, Xy>KaauK CyObeKTaapy,
Oyxraatepus  XUcoOOTM,  MabAyMOTAAapHM  aBTOMATAAIITUPUIN,  XaBPCUBAUK,
camMapajopAMK, Te3KOp TaxAmua, UKTUCOAMET, XaaKapo CTaHAapTAap, pakoOaTOapAOIIANK,
UKTUCOAUI PUBOXKAAHUII, pPakKaMAU TeXHOAOIMsAAap, DAEKTPOH XUCODOT, axOopoT
TeXHOAOTUsAaPU

IMEPCITEKTUBBI LIMD®POBU3ALIY YUETHOM IIOAUTUKIN
XO3SIMCTBYIOMIVIX CYBBEKTOB B YCAOBUSIX COBPEMEHHOV PEIHOYHOM
YKOHOMUKUN
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Hasownitckuii rocyapCcTBeHHBIN TOPHO-TeXHOAOTMYECKII YHIUBEPCUTET,
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Annomayus. B yCcAOBUAX COBpPeMEHHOI PBIHOYHON 9HKOHOMUKM HU(POBBIE
TeXHOAOIMI CTPEMUTEABHO Pa3BMUBAIOTCS, CO34aBasi HOBble BO3MOXKHOCTU AAsl YYETHOM
MOAUTUKM XOBAMCTBYIOIIUX CyObeKTOB. B aaHHOI cTaThbe aHaAM3MPYIOTCS OCHOBHBIE
acCIeKThl U IepCreKTUBEl MUPPOBU3AIINI YIeTHOM MOAUTUKU B Y30ekucraHe. OCHOBHOe
BHUMaHIe yJeAseTcs aBTOMaTu3aluy, oOecliedeHIIO OIlepaTHMBHOIO UM TOYHOTO aHaAM3a
AAHHBIX, 0€30T1acCHOCTM U IMOBHIIIeHNIO 3 PeKTNBHOCTU. B cTaThe paccmaTpuBaercs, Kak
uudposas ydeTHas IIOAUTHKA IIOMOTaeT XO3AMCTBYIOIIUM CyOBbeKTaM COXPaHSITh
KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTb U COOTBETCTBOBATh MeXXAYHapOAHbBIM CTaHAapTaM.
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Annotation. In the context of a modern market economy, digital technologies are
rapidly evolving, creating new opportunities for the accounting policies of economic
entities. This article analyzes the key aspects and prospects of digitizing accounting
policies in Uzbekistan. The focus is on automation, rapid and accurate data analysis,
security, and increased efficiency. The article discusses how digital accounting policies can
help economic entities maintain competitiveness and operate in compliance with
international standards.
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Kupuw

3aMOHaBuil 0030p UKTUCOAMETH IIapOUTHAA PaKaMAAIITUPUII >Kapa€HAapu
UKTUCOAUETHUHI TypAM >KaOXxadapura >KUAAWN TabCcup KypcaTMOKJa. Pakaman
TeXHOAOTUAAAPHIHT SKOPUII KUAVHUIIN KOPXOHaAapHUHT (PaoAMsATIAA CaMapajsopAVKHI
OIIMpPUIN,  KapopAapHM  Te3KOp  KalOya  KMAMII  Ba  MII  >Kapa€HAapuHU
maddodaamtupuiga MyxuM poab VitHaiau. Byrynrn kynaa Oyxraatepus xmucoOu Ba
X1coO cmécaTMHM paKaMAALITUPUII TagOUPKOPAUK CyObeKTaapyu Yy4uyH HadakaT
MOAUSABUIT XMCOOOTAapPHM aBTOMATAAIITUPUIN, OaAKM yaAapHU CTpaTerMk OoIIKapysJAa
camapaan poiigalaHNII yUyH XaM MYXUM axaMIsATTa ora.

MaxoAaHMHI Makcaau — 3aMOHaBMII 0O30p MKTUCOAMETU IapOUTHAA Xy KaAUK
CyObeKTAapMHMHI XMCOO CHécaTVHM paKaMAAIITUPUIIHVHT MCTUKDOAAapVHU TaxAuAd
KMANII Ba Oy >Kapa€HJarM acocmil iyHaAMIIAapHM aHMKAaligaH mbopar. Iy opkaan
KOpXOHaJAapJa XucoO >Kapa€HAapuHU aBTOMaTAAIITUPUILI, MabAyMOTAApPHMHT Te3KOP Ba
aHUK TaXAMAMHU TabMUHAAI, IIYHUHIAEK, MOAUABUI XaTapAapHU KaMalTUpPUII
MyMKMH. Pakaman TexHOAOTMAAapHUHI —KyAJaHUAWIIM Ou3HeC >Kapa€HAapuHU
aBTOMAaTAAIITUPUIIAA SIHIM MMKOHMATAAp 0umMO, Xucod cuécaTMHM 3aMOHaBUIA
Tasaa0Aapra MOCAaIITUPUIIITa XU3MaT KUAAAN.
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MabaymMKky, MaMAaKaTUMM3 UKTUCOAMETM XaM pakaMan TpaHcpopMarus
’KapaéHnga OyamO, Oy IyHaamiga JAaBaaT JacTypAapy OpKaau KaTop MCAOXOTAap
aMaJara ommpmuAMokda. byxraatepus Xmcobm Ba XucoO cHEcaTMHU paKaMAAIITUPUII
Xy>KaAlK CyObeKTAapura pakamMAu MyxXuTda pakodaTtéapA0IIAUKHA caK4a® KOAMIII Ba MIIT
caMapaJOpAUTMHI OWIMPUIIT WUMKOHMHM Oepagu. IllyHmHraex, xaakapo XucoOoT
CTaHAapTAapura MOC KeAyBull pakaMA XUcoO CMEcaTUHU SKOPUI DTUIT OpKaAU MUAANI
UKTHICoANETAa madPodAMK Ba UITOHIHN OIIMPUIIT MYXUM axaMIIT KacO DTaall.

V3bekucronga Oyxraarepust XucodOm Ba XMcOD cUECATMHM paKaMAAIITUPUIL
JKapaéHM MKTUCOAMETHM MOJAepHM3alMs KUAMII Ba XaAKapo CTaHAapTaapra
MOCAaUITUPUII JOMpacuja amaara ommpuamoxraa. Kymaasan:

2016 vma 13 amnpeaga «byxraarepust xmcoOm Tyrpucuga» Inu V3b6ekncTon
Pecriybaukacu KoHyHura ysrapTuin Ba KyIIMmyadap KUPUTHUII XaKuAa V36exncTon
Pecriy6ankacuunnr KonyHn, VPK-404—COHAM KOHYHI KaOyA KUAMHAU'.

Ymoy xonyn KoHyH mamaakaTda OyxraaTepus XucoOM Ba MOAMSABUIL XMCOOOT
IOPUTUIITHUHT acoCKIl KouAalapyHu Oearnaanau. Ymoy KOHYHIa MyBopUK, OyXraaTepus
X1coOu KOpXOHaJap Ba TallIKMAOTAapJa MKTUCOAUIA KapaéHAapHUHT maddodanrn sa
QaHUKAWTVMHM TabMMHAAII MakKcaguda amaara ommpuaasn. KonyH Oyxraarepmns
XMCOOMHI IOPUTUIIAA acOCUIl HPUHIUIIAAPHM, >XyMAajaH, KOHYHUIIAUK, XOAUCAUK,
UIIIOHYAMAMK Ba Y3 BaKTuAa XUCOOOT TaKAUM 9STUIN TadabaapuHu OeArmaaian.
OlynuHraex, y xmucoboTaapHU XadKapo CTaHAapTaAapra MyBOQUK Taiépaall Ba yAapHU
aBTOMATAAIITUPUII yIyH XyKyKuil acoc sApatraiu. KonyHra myBoQuK, V36exucron
Pecriybamkacu Moanst Basupanru OyXraaTepusl XUCOOMHMHI MUAAUI CTaHAAPTAapUHU
nmAad YMKUII Ba Tac4UKAall Oyitnmda acocuil Macbhya opraH Xuco0aaHaau. By Xysxokar
3aMOHAaBMII paKaMAU TEXHOAOIVAAAPHU KOPUI KUAUII OPKaAu XMCOO >Kapa€HAapyHU
sHaAa camapaau Ba madpPpod KUANITHN MaKcas KA.

2024 1na 6 aBrycraa V3bekucron Pecriybamkacyu MKTUCOAMET Ba MOAUS Ba3UPAUTU
TOMOHIUAAH "MoAMSBUII XMCOOOTHU TaKAMM DTUII Ba XMcOoO cuécatu' HOMAU 1-coHAMU
Byxraatepus XucOOMHMHT MUAAUI CTaHAAPTU TacAMKAAHAM. YOy cranaapt 2025 vma 1
sSIHBapAaH Kydra KMpaau Ba XMcOO cME€caTUHU paKaMAallTUpPUINTa OUJ sSHITU TadabaapHU
V3 m4yura oaaau.

Vabexucronaa Oyxraatepus XuUcoOu TUSUMUHU XaAKApo CTaHAapTAapra MyBO(pUK
PUBOXAAQHTUPUIIT UCTUKOOAAapU KypuO UYMKUAMOKAA. DBy >kapa€Haa MOANMABUI
XMCODOOTHMHT Xaakapo craHgapTaapu (MXXC)um >kopuit STUII OpKaau MHBeCTOpAap
yayH madpPod Ba UIIOHIAN MAbAYMOTAAp TaKAUM STUII MaKcal KUAVHIaH.

Byxraatepmst xmcoOm Ba XMcoOO cmécaTMHM paKaMAAIITUPUII MaKcaauaa
3aMOHaBMII axOOpOT TexHoAOIMsAapy, IOy >KyMmaadaH, OyxXraatepust JacTypaapy,
DAEKTPOH XYyXCKaT aildaHMIIM Ba MabAyMOTAAapPHMHI aBTOMaTAAIUTUPUATAH TaxAUAU
Kabu BocMTasap >KOpuil 5TUAMOKJAa. By, V3 HaBOaTmaa, X1coOOTAapHMHI aHUKAUTY Ba
Te3KOPAUTMHU OLIMPUIITa XU3MaT KUAaAN.

PakaMaamtupuin kapaéHuga MyTaxacCuCAapHMHI MaJaKaCUHM OIIVPUIIT MyXUM
axammsTra sra. by Makcagga Oyxraatepust coxacugaru KadpAapHUHI —pakamAu

1 Vabexucron Pecriybankacu. (2016). "Byxraarepus xmucobu Tyrpucuga’tu Ysdexucron PecryBankacu KoHyHura y3rapruim sa Kymmmyasap
kuputum xakugaru Konyn (yPK—404—COHAI/I, 13 anpean). Lex.uz: https://lex.uz
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KYHUMKMaJdapyH! PUBOXAAHTUPUINTa KapaTUAraH YKyB Kypcdapu Ba ceMHUHapaap
TaIKNA DTUAMOKAA.

Adabuémaap wapxu

VIKTCOAMETHM paKaMAaIITUPUII MaB3ycuga KyIilad oammaap XaMJAa XaaKapo
TaIlIKAOTAap I 0AuO OOpMOKJajdap Ba yaap TOMOHMAAH Oy TyIlyH4YaJapra TypAnda
Tabpudaap Oepmaran. Macaaan VIKTMcoauii XaMKOpAMK Ba TapaKKMET TaIllKMAOTHU
(OECD) TomoHngax 6epuara Tabpudra Kypa:

Paxamau uxmucoouém — UKTUCOAMETHMHI acocuil >KapaéHaapu (uiraad
YUKapMIl, caBAO, XM3MaTJap Ba MabAyMOT aJAMaIlHUII) pakKaMAM TexXHOJAOIusaap,
allHIKCa MHTepHeT, MabAyMOTAap ©Oa3adapy, CyHBUII UHTeAAeKT Ba MoOOuUA
TeXHOAOTHUsAAapTa TasHaAUTaH UKTUCOAUN GaoauAT Typu. YHAQ UKTUCOAMII MyoMaJda Ba
aloKaJap pakaMAm BOCUTajdap OpKaAu amadra olmpuaaayu, Oy 5ca Te3KOPAUK,
camapaaopAuK Ba madPodankan ommpuiira épgam depaan.?

VIxTiicoauit xaMKkopamk Ba TapakkuéT Tamkuaoty (OECD)umnr 2019 rimaaarn
“Going Digital: Shaping Policies, Improving Lives” Mmaé3ycudazu XmcoOoTuAa pakaMAN
UKTUCOAMET Ba YHMHI >KaMUAT, MKTUCOAMET Ba JAaBAaT OOIIKapyBUIa TabCUPU KYpud
9IKUATaH. XMCOOOT pakamAu TpaHcpopMalVsIHN OOIIKApUII yIyH caMapaan cuécaraap
spaTuIlira MyHaATMPUATaH, XaMJAa WMHHOBalusAdap, pakamMau HUHQpaTy3uaMa, MHCOH
KalMUTaAVMHU PUBOKAAHTUPUII, IIaXCUI MabAyMOTAAapHM XMMOS KMUAMII Ba paKaMAN
CaBOAXOHAMK KaOM IyHaAuIAapAa CTpaTeruK TaBCUsAAapHM Y3 M9ura oAaau’.

Mlyunnraex, Kanagaank wuktncogun Jon TamckortHuHr Ttabpudu Oyiimda
“pakamau uxmucoduém — Oy pakaMAM TeXHOAOIusAap (allHMKCa, MHTEPHeT, CYHbUIA
MHTeAAeKT, Oa0KuelH, OyayTam Xxucobaalll) acocuga TaIlKMA BDTUATAH MKTUCOAMIA
daoansaTaap TMsMMHM OyaAmMO, yHAa MIAa® YMKAapUII, MCTebMOA, CaBAO Ba XU3Mar
KypcaTuIl >Kapa€HJAapy aBTOMaTAalllTUPUATAH Ba pakaMAl MabAyMOTAap OpKaaAu
aMaara ommpuaaau. By uktmcoauér typm OusHec Ba MCTebMOAYMAAp VpTacuAaru
MyHOcabaTAapHI COAJaAalliTMPUIN, MabAyMOTAapra acoclaHraH Kapopaap KaOya
KUAUII IMKOHUSATAAPUHY sipaTaan’”*.

l'apBag Omsnec makradbm npodeccopu Pobepr Kamaan xamga OusHec Taxamadm
Assng  Hopronaapumnr “basaHcaamran  KypcaTKmdydap THU3UMM:  CTpaTerusalaH
xapakatra” ("The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action" (1996) kutoonaa
KOMIIaHUsAAAp CaMapajOpAUIMHM OIIMPUIN YIyH KypcaTKMYAapHUHI OasaHCAaHTaH
TU3UMVHI TaKAU( KUAVHTaH .

Hlynnnraex maskyp Myaaandaap "Strategy Maps: Converting Intangible Assets
into Tangible Outcomes" (2004) Homan acapuga cTpaTerusAapHU aMaada KyAAall ydyH
BU3Yyaa KajaMAap Ba éHAAIlyBAap TaKAU(} KUANIITaH.

“BusHec >KapaéHAapHM PeMHXMHMPUHIAAIITUPUII KOHUenuuscu” Myaaandu
Maiika Xammep xamaa “Perot System sconsulting” xommnaHusICcu aupekTopAap KeHraru

2 OECD (2019). Going Digital: Shaping Policies, Improving Lives. OECD Publishing.

3 Mkrucoauit XamkopAuk Ba Tapakkuér tamkuaoru (OECD). (2019). "Going Digital: Shaping Policies, Improving Lives." OECD Publishing.
URL: https://www.oecd.org

* Tapscott, D. (2015). The Digital Economy: Rethinking Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence. McGraw-Hill Education.

5 Kanaan, P., & Hopron, A. (1996). "basancaaniran Kypcatkmdaap tusumu: crparermsjad xapakarra”' ("The Balanced Scorecard: Translating
Strategy into Action"). Bocron: Harvard Business School Press.
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paucu Axerimc Yamnmaapuunr "KoprnopanusHy peuMHXMHUPWMHI KUAUIIL: OM3HeC
nHKnA00mu yuyH maHudect” ("Reengineering the Corporation: A Manifesto for Business
Revolution" (1993) — HOMAU KuUTOOM A OM3HEC >KapaéHAapMUHY KaliTa TallIKMA STUIIHIHT
camMapajopAMKKa TabCHPU Ba aBTOMaTAAIITUPUIITHIHT aXxaMILSI T €PUTIATaH.

ABCTpUAAUK aMepKaaUK 0AUM, MKTucoAdy, 20-aCpHUHT DHI Hyy3AMu OOIIKapys
Hazapuétunaapugan oupn Ilurep Apykep “Camapaanm wmxpoun” ("The Effective
Executive" (1967) acapuaa Oomkapys KapopAapuHm KaOyaA Kuauiiga caMapadopAMKKa
9pTUOOP OepuIll Ba pakamMau EHAOIIyBAap OmaaH MabAyMOTAApPHM aHUK TaxXAuA
KMANIITa ypFy OepuIll acapHUHI acocuii MakcaAuHu éputud yrrad. IllyHmHraex ymoy
oanMHuHT “bomkapys: Basudaaap, Mabcyauar, amaanér” ("Management: Tasks,
Responsibilities, Practices" (1973) HOMAM KuTtOoOMAa OOMIKAPYB cOXacuAaru Hasapuil
TyllyH4adap Ba amMaAuii TaXpuOaJapHMHI YMyMUII HYHaAUIIAapy, paKamMAu
MabAyMOTAAapHM caMapaAy OOIIKapHIIl acocAapy KeATPUATaH.

Poccmsaamk 04AuMM, KalMTaAM3M Ba >KaXOH MKTUCOAMETM CHECUII UKTUCOAU
coxacugaru mamxyp npodeccop KXunue Bapra (Gene Varga) “Byxraatepus Xx1coOMHMHT
axOoOpOT THU3MMAApM: acoCuil TyllyH4Yadap Ba A043ap0 Macaaazap”  ("Accounting
Information Systems: Basic Concepts and Current Issues") Homam kurobmga Xucod
MabAyMOTAAp TU3UMAAPUHIHT acocuit TylLIyH4Yalapu Ba yAapHU
aBTOMAaTAAIITUPUIIHNHT a3alaKAapy XaKua épUTHUATaH.

Microsoft koMIaHmMsCMHMHT TeXHUK xoAuM Parxy Pamakpuinan xamga HeMuc
aHTHK AaBp Tapuxumcu, apxuoaor Moxannec [epke “MabaymoTaap 6asacuny GOIIKapUIIT
tusumaapu” ("Database Management Systems" (2000) HOMAM KUTOOM MabAyMOTAap
OaszasapuHmu OOLIKAapMUII Ba aBTOMAaTAaIITHMPUIN OViimda MyKaMmaa KyAdaHMma OyanO,
yIoy acapaa 613HeC TaA0MPKOpANKAA paKaMAAIITUPUII KapaéHUHUHT MYXUM Hazapuil
acocaapu TakAn(}p KUANMHAANS.

Tadxuxom memooor0zusicu.

Makoaaga XyKaauK CyObeKTAapMHMHI XUcOO cHuécaTuHU paKaMAallITUPUIIT
JKapaéHMHI TaXAUA KUAUII YI9yH TYpAU WUAMUI-TaAKUKOT YCyAJAapu KyAAaHUAAN.
ABBaao, TaxAuMA Ba CHUHTe3 YyCyldapy OpKaAul MUAAUN KOHYHUUAMK, XaAKapo
CTaHAapTAap Ba OyXxraATepusl XMCOOM coxacudarm WUAFOp Taxpudadap VpraHUAAN.
Kuécuit Taxana opkaau Y30eKUCTOHHUHT pakaMAAIITUPUII XapaéHu XaaKapo Taxxpubda
O6maan takkocaaHay, aniHukca, AKII, Espoma Ba Ocné gaBaataapuaaru UAFOp I0TyKAap
TaxAUA KUAMHAU. VIKTMCOAUII-CTaTUCTUK ycyaAdapdaH olijalaHraH Xoalda paKamAaAu
TeXHOAOTMAAAPHUHT >KOPUil KMAMHUIIN HaTV>Kacujaru camMapajopAuK KypcaTKuddapu
Ba MaBXy4 MabayMmotraap Yypranuaau. HlyHuHraex, mammii-Hazapuil TaxAmua OpKaAu
pakaMAM UKTUCOAMET Ba OyxraaTepus XucoOmWra OmMJ, XadKapo TaIIKIAOTAap
X1ICOOOTAapH Ba OAMMAap TOMOHIAAH TallépAaHraH MaHOalap TaxAUA KUAMHAN.

TaxAua 6a namuxkarap myxokamacu

¢ Xammep, M., & Yammu, XK. (1993). "Kopriopalmsauy peMHXUHUPUHT KuAuin: OusHec mHKnMAoOm yuyn manudect” ("Reengineering the
Corporation: A Manifesto for Business Revolution"). Heio-Vlopk: Harper Business.

7 Apykep, Iutep. "Camapaau wxpoun” ("The Effective Executive"). Hoto-Vlopk, Harper & Row, 1967.

¢ Pamakpurmnan, P., & Tepxke, V1. (2000). "Mabaymotaap 6asacunu 6omkapunt tusumaapu’ ("Database Management Systems"). Hpro-Vopxk:
McGraw-Hill.
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VkTucoamuin >xapaéHaapga pakaMAAIITHUPUIN >KOPUI STUANMII TapUXuUra Hazap
cosaauraH Oyacak, Oy coxa y30K lnadapra O0pud TaKaAMIIMHN Ky3aTUIINMNU3 MYMKVH.
YOy coxaHMHT OyTyHIM KyHTrada pUBOXKAAHMUINVHI YHU KyUnAaru acocuii O0ocKudaapra
Oy AUIIT MYMKMH:

1-6ockya. KomnpioTepaap nanao Oyanmn Ba A4acTAa0OKM aBTOMAaTAAIITVIPWII
(1940-1970-1imaaap)

¢ 1940-1950-nmnaaap — KomiprorepaapHuHr amnao Oy AnIn Ouaan
MabAyMOTAApPHU Kail STHUII, caKJalll Ba XycoOAalll >KapaéHAapuaa sSHITUM MMKOHUATAAP
naiigo Oyaau. by aaspaa OusHec Ba JaBaaT Myaccacalapuja  AacTAaOKu
aBTOMaTAalITYPUATaH TU3UMAAP KOPUI KUAVHAMN.

«UNIVAC 1 Ba IBM 1401 xabm mak KoMIbplOTepaap Oy >kapaéHAapHU
’KadaAAamITupuod, MabaymMoTAap Oa3zalapy Ba MabAyMOTAapHM MapKa3AalTMPUII YIyH
3aMIH sApaTAu.

¢ 1960-1tnasap — bByxraatepus Ba MOAMABMII XMCOOOT THU3MMAapuAa AacTAaOKu
aBTOMaTJAallITUpuATraH gacrypaap, macaaaH, ARPANET kabm gacraabku umHTEpHeT
TapMOKJAapu 0114aH MabAyMOT Y3aTUII MMKOHUATAAPU KeHIallAN.

2-60cku4. MartH$periM Ba MUHI-KOMIIbIOTepaap Aaspu (1970-1980-1maaap)

e 1970-ttmasap — Mboiindpeiimaap Ba MUHMU-KOMIIBIOTEpAap OpKaAM KaTTa
KOpXOHaJlapJa MabAyMOTAapHM aBTOMAaTAAIITUPUII >KapaéHU sgHaja >KajaAlallalul.
Byxraatepmns Ba MoansBUIL XcOOOTHM aBTOMaTAalTupuil yayH IBM kabu komnanusiaap
TOMOHMAAH MBIZH(bpeIZMAap KeHT KyAAaHUAAMN.

e Crus Axo0c Ba buaa leiitc xabu mraxcAapHMHI UINTUPOKU OMAaH IIepCcoHaA
KOMIIpIOTepAap 0030pra 4mMKAM Ba XUcoOOTAap Y4yH AacTypuil TabMMUHOTAApPHU KyILaa0
KIUMK KOpPXOHaJlapAa KyAAall MyMKIH OV AAM.

3-00ckud. VIHTepHeT Ba AaCTypuil TAbMMHOT puBO:KAaHumm (1990-rinaaap)

¢ 1990-itmasap — JVIHTepHeT Ba A0KaA TapMOKJAApHUHI TapKaAuUIIM OuaaH
MabAyMOTAapHM KaliTa MHIIJaIl Ba XMCOOOTAapHM aBTOMATAAIITUPUIN  sHaja
Kyaaiidamau. Maskyp gaspga Oyxraatepuss Ba  OOIIKapyB  XMCOOOTAapMHU
apToMaTAamTupui mMakcaauda ERP (Enterprise Resource Planning) tmsumaapu maiigo
oyaam.

«SAP, Oracle, Ba Microsoft Dynamics xabm ERP Tumsmmaapu Oyxraarepus
XMCOOMHI  paKaMAalTMpUIINra KaTTa TypTtku Oepau. by agacrypaap karra
MabAyMOTAApPHU TYILAAIl, TaXAUA KUANII Ba OOLIKapUII UMKOHUATUHU ApaTAN.

4-6ockya. Pakaman TpancpopManmstHMHT KeHrarmm (2000-7inaaap)

o 2000-mmasap — bmsHecga Ba MKTUCOAMETAA paKaMAM EHAOIIYBAAp >KOPUIA
KMAMHNO, MabAyMOTJAapHU MapKa3AallTUPUIL, DAKTPOH Xy>KKaT alldaHUIIM Ba
AACTypuii TAbMUHOTAAPHMHT sIHa4a KeHraliuIIm Ky3aTuaau.

e baokueitn texHoaormsacu — bBaokdellH MKTHCOAMETAA SHIUM MMKOHUATAAPHU
ouau, allHMKCa, MOAMSA Ba ayAUTOPAMUK coXacuga MabAyMOTAapHU XUMOsIAall Ba
ma@pPoPANKHYN OIIMPUII YIYH SKOPUIL DTUAAN.

e byok mabpaymor (Big Data) Ba cynsuin unreasexkr (Al) — MabaymoTaapHUHT
KaTTa XakMmMga WUFMAUINM Ba TaXxAUAM, IIYHUHTAEK, CYHBUI WMHTeAAeKT €épdaMuga
KapopAapHM aBTOMaTAAaIITUPUII OOIIKaPYB >KapaéHAapUHH AHaja Te3AallTUPAN.
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5-00ckyra. Xo3upIu gasp Ba pakaMAM MKTMCOAVETHMHI puBoXKAaummy (2010-
VirAAap Ba KeVIMHIU naaap)

e 2010-Mimasap Ba KeMMHIU AaBp — XO3UPIU KyHJa paKaMAAIITUPUII Ira00aa
UKTUCOAMETHMHTI a)kKpaaMac KUCMHIa aiidaHAu. DAeKTPOH caBA0, paKaMAM BaAloOTa,
CYHBUII MHTEAAEKT Ba 0AOKUYENH TeXHOAOIVSIAapU UKTUCOAMI (PaOAMSATHUHI MapKasuil
KJCMUTa aliAaHAN.

o (doligasaHyBuMra MYHAATUPUATAH TuU3MMAap — MacaaaH, Oyxraarepusl Ba
Oomkapys xmcodu ydyH oOaak (cloud) TexHoaormsaapm opxaau TU3MMAApra OCOH
KVPUII MIMKOHUSITH SIPaTUAAN.

o lVlxtumonii uxkmmncoamér Ba FinTech pusoxaanumm — Kpayapanannr,
MUIKPOMOAUsIAQI, Ba pakaMAU TYAOB TU3MMAApU KaOM TeXHOAOIMsAAp MKTUCOAMETIa
SIHTU OM3HeC MoJeAAap Ba XU3MaTAapHU KMPUTAN.

3aMoHaBMi1 0030p MKTUCOAMETMAA paKaMAM TpaHcpopMalys MKTUCOAMETHIHT
Oapua >xabxaaapugaru paoansTra XuaAuil Tabcup KypcatMokga. XycycaH, OyXraatepus
xycobm Ba XucoO cuécaTMHM paKaMAalITUpUII OyIyHIM KyH4a >KaxoH 0Oosopuja
pakoOaTOapAom OVAMII y9yH MyXUM OMHAra aidaHau. PakaMAmn TeXHOAOTMsAapHMUHT
KOpUM  KMAMHUIIM ~ MabAyMOTAApHM  KaiTa MIIJAall Te3KOPAUIMHM  OIIUPUO,
KOpXOHaJlapra MOAUSBUI Kapa€HAapHM IOKOPU aHMKAMKAA Ha3opaT KUAUII MMKOHUHU
Ooepmokgaa. Big Data, cywbmit mnartessekr (Al) Ba 0aokdueliH KaOu TexHOAOTHAAAP
MabAyMOTAAPHU TVYILAAIl, TaXAuUA KuAuil Ba Iadp¢pod OOMKapUIIHM sSHIM OOocKudra
0410 YUKAL.

Vabexncronga xaM pakamau TpancopMaIus KapaéHu UKTUCOANSTHUHT YCTyBOP
yHaAUIAapudaH Oupm cudartnia puBoXKAaHMOKAA. JaBaaT TOMOHHAAH KaOya
KUAUHTaH JacTypAap Joupacuga Oyxraatepus Xucobm Ba XMCOO cuécaTUHU
pakaMAalITUPUII Oylindya 3aMOHaBUI axXOOPOT TM3MMAAPU SKOPUIL DTUAMOKAA. XycycaH,
DAEKTPOH Xy K>KaT allAaHUIIM, aBTOMATAAIITUPUATAH TaXAUA BOCUTalapu Ba OyAyTan
TEXHOAOTMsAAAp acocugaryu raarpopmasap KOpXOHalapja MII >Kapa€HAapMHM sHaAa
camapaan Ba maddodaamTupuIira Xxu3Mmar KMAMOKAA.

Maxaaanit KopxoHadap4a 94eKTPOH XMCOOOT TU3VMAAPMHN TaTOMK STUII OpKaAu
MabAyMOTAap Oa3aCUMHUHI SIXAUTAUTU TabMMHAaHMOKJAa. Illy OGmaan Oupra, xaakapo
CTaHAapTAapra MyBOQUK KeAyBulM XMcoO crécaTMHM MIIAa0 YMKUII XaMJa SKOPUIT DTUII
Oyiindya M3una uiaap oamnd dopmamoxrsa. by sca KopxoHalapHUHI xalkapo Oo3zopaaru
MaBKeMHI MycTaxKaMJalllra, IIYHMHIAEK, XOPVOKMII MHBeCTOpAapHU Kaa0 KUANUIIAA
MyXuUM VpUH TyTaau. PakaMAmn TeXHOAOTMSAAAPHUHI UKTUCOAMETTa KUPUO KeAUIIN
Maxaaauii OusHec cyObekTaapura pakoOaTOapAOIIAMKHU OIIMPUIIT Ba MKTUCOAMIA
caMapaJOpAMKHMU sIHaja I0KCaATUPUIIT MMKOHMHN Oepaamn.

V3bekucronaa Oyxraatepust xucodum Ba XMcOO CHECATUHM paKaMAAIITUPUII
JKapaéHM M34MA  puUBOXKJaHaéTraH Oyaca-ga, Oy coxada ailpuM MyaMMoJap
MaBXyJAuUrnda KOAMOKJAa. bupunum nasOaTda, uMHppary3namasuii OazaHMHI eTapAU
Aapakajga pMBOXXKJAaHMaraHAUTYM paKaMAU TeXHOAOTMSAAapHM >KOpUI KMAUIIIAA acOCUA
TycuxK Oyambd xoamokga. Karop kopxoHaaap, aifHmMKca, KMYMK Ba Vpra OusHecC
cyObeKTAapy 3aMOHaBUII OyxraaTepus JacTypaapudaH Tyauk ¢oiigalaHa oAManiAM,
YyHKII yJap Y4yH 3apyp TeXHMK YyCKyHaslap Ba AacTypuil TabMMHOTAAp KMMMar
xucobaanagu. bynaan tamkapy, 0ab3y MMUHTaKa Ba XyAyadapaa MHTepHeT Te3AUIU Ba
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cuaTUHUHI TacTAUTM paKaMAM TU3MMAAPHU caMapaAy TaTOMK ®THUINTa TYCKUHAMK
KMAaAMN.

VkxknHunaaH, coxada Kadpaap Macadacu XaM >KUAAUN MyaMMoAapaaH Oupnu
xmucobaa"Haanu. 3aMOHaBuUII OyxraaTepus Ba MabAyMOTAapHM aBTOMaTAAIITUPUIN Oyiinda
eTapAu OMAMM Ba KYHMKMaJapra sra MyTaxaccucAap eTUIIMOBYMAUTY paKaMAaIITUPUII
KapaéHUHUHI  CypbaTUHU CEeKMHAAIITUPMOKAA. Kyin Ba  ypra OyFuH
MyTaXacCUCAAPUHUHT paKaMAM TeXHOAOTMAJAApHM KyAdall Oyiinmdya MaJdakacUHIU
OIIMPUII yYyH MyHTa3aM yKyB KypcAapy Ba TPeHMHIAAp TalllKIA STUII Taadad 3TUAaAN.
Byrynrn kynaarm maBXy4 VKyB dacTypAapy pakKamMAu UKTUCOAMET Talabaapura TYAUK
’kaBoO Oepwmaiiau, Oy ©ca SHIM TeXHOAOIMSAAApHU aMaAMéTra >KOpMII BTUIIAA
KUMVHIUAVK TyFAVPaAL.

YunHunMgaH, KOHyHUMANK Ba MebEpUI-XyKyKUIl Xy>kK>KaTAap Oaszaciuga XaM alipum
KaMuMAMKAap MaBXyd4. byXxraarepms XucoOMHMHI paxaMAaIITHPHUII >KapaéHuUra O/,
KOHYHJAap Ba CTaHJapTAap uIldab 4YmuKuAraH Oyaca-ga, yAapHU aMaAuérra >KOpuit
KMAMIIAQ TYAUK VDKPO MeXaHuamy etumMasnTu. HIyHnHraek, KoHyHInAuKAaru aipum
HOMYBO(PUKAMKAAP Ba TypAM KypcaTMadapHUHI ¥3apO MOC KeAMacAUIUM KOpXOHaJap
YYYH HOAaHMKAMKAAP Ba KUIMHYMAMKAAPHU IO3ara KeATupMokga. by sca pakaman
TeXHOAOTUAAAPHUHT  PoligadaHUIT MMKOHMATAAPUHM 4YeKAad, yAapHUHI TYAUK
CaZ0XVIATUHI aMaAra OIIMPUIITa TYCKUHANK KUAMOKAQ.

Ma3skyp MyaMMOAapHUHI Xad KUAVHMIIM y4yH MHQpPaTy3MAMaHM SXIINAAAII,
KagpAapHUHI pakaMAu OuamM Ba KYHMKMaJapyHM OIIMPHUII XaMJa KOHYHUMAMK
OaszacHM TaKOMMAJAAIITUPHUII OyiinMya M34MA dopa-TagOMpAapHM amaAdra OIIMPHII
3apyp. by Hadakar paxamanm Oyxraatepmsi XMCOOMHUHI PUBOXKNUIA, OaAKM YMyMMUIL
UKTUCOAUI caMapaJOpAUKKa XaM M>KOOMII Tabcup KypcaTaAll.

Xyaroca sa maxaugaap.

3aMoHaBui1 0030p MKTUCOAMETH IIIApoUTHAa pakaMAu TpaHcpopMaims
Oyxraatepus xmcodm Ba XucoO cumécaTuHu sAHada camapaay, madp@od Ba XxaaKapo
CTaHAapTAapra MyBOQUK X0Ara KeATUPUIIAA MyXUM YPUH TyTMOKJAa. Y30eKucToHnaa Oy
JyHaAUIIAa KaTOp MCAOXOTAap aMaAra ommpuaaérrad 0yaca-4a, MaBXy/ MyaMMOAapHU
Oaprapad STUII Ba >Kapa€HHU >KalaldallTUPUIN YIyH KYIIMM4Ya dopa-TagOupaapHU
aMaara ommpuil 3apyp. Pakamam TexHoAOorMsaapHM >KOPUII BTUII OPKaAM XUCOO
CMécaTMHM aBTOMAaTAAIITUPUIN HadaKaT KOpPXOHaJapHMHI MYKM MII >KapaéHAapUHU
TaKOMHMAAAIITUpaAu, ©OalKu yAapHMHI XadkKapo Oozopdaru paxobaTOapAOLIAUIMHI
omupagu. IllynuHraex, pakamMAalITUPUIN OPKAAM MOAMSBUNI MabAyMOTAapPHUHT
madpPodanru Ba MUIIOHYANAUTU TabMUHAaHaAM, Oy Dca XOPVDKMII MHBeCTOpAap y4yH
KeHI UMKOHMSATAAp sSpaTajll.

Magpxys MyaMMoJAapHHM XucoOra oAraH X0aA4a, Kyimaarum TakaudaapHu marapu
CypPHII MyMKUH:

Ungpamysuamanu pusoxranmupuw: KopxoHasap ydyH 3aMOHaBUII axOOpOT
TeXHOAOTUAAAPUHUA >KOPUM KUAUII MMKOHUATAAPVHY OIUMPUIN, aliHMKCA, VHTEPHeT
cuaTUHU AXIINAAIT Ba TEXHMK KYA4a0-KyBBaTAalll X1M3MaTAapUHM KeHIal TUPUIIL.
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Moauseuii xjarab-xyssamraw: Kuumk Ba ypra OmsHec cyObekTAapu y4yH
pakaMAM TeXHOAOIMAAAP XapUAVHY €HIMAAAIITUPUII MaKcajuda AaBaaT cyOcuausiapu
Ba UIMTUE3AU KpeauTAap a>kKpaTHUIIL

Kadprapnu manéparaw: byxraatepus coxacugarnm MyTaxacCUCAApHM pPaKaMAU
KYHMKMaJapra Vpratmil ydyH Maxcyc VKyB Kypcaapy, TpeHHUHIJAap Ba ceMHUHapAap
TaIIKNA STUI, IIyHUHTAEK, YHUBEPCUTET YKYB AaCTypAapUHM 3aMOHABUM TeXHOAOTMsAap
OmaaH OOMUTUIILL.

Konynuuaruxnu maxomurrammupu: byxraatepus XMcOOMHMHT paKaMAaIITYPUIIL
’KapaéHmura omu/ KOHyHJAapHM aMaAMérra >KOpuil STUIIJArM JVKPO MeXaHM3MAapUHU
Ky4JalTUPUII, ITYHUHIAEK, XadKapo CTaHAapTAapra MyBOQUK SHIV KOMAAaAapHM UIIAa0
YKL

Xopwxuit maxpubanu ypzanuw: XaxoHgarm marop JasaaTiap TaXKpuOacuHM
YpraHuII Ba yHM Y30eKICTOH IapT-TapOUTAapyUra MOCAAIITUPraH X044a TaTOUK STUII.

Ymby TakamdaapHu amaira OIIMPUIN Y30eKUCTOHAA OyXraaTepust Xucodu Ba
X1coO cmécaTMHM paKaMAAIITUPUII >KapaéHMHU sSHIM OocKudra oAmO umkaau. By sca
MUAAWIT ~ UKTUCOAMETHMHI  Oapkapop  PMBOXKAAHMIIM Ba  Xaldkapo  MHUKEcAa
pako0aTdéapAOIIANTIMHA TabMIHAALIITa XM3MaT KMAaAl.
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