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AnHOTatms1. Makra®b MoAMABMII OOIIKAPYBMHNMHI CaMapaJOpAUTY - TabAUM

MyaccacaJapUHIUHI MOAUIBUI pecypcAapUHM MakcaAAuM Ba MKTUCOAMI >KMXaTAaH
caMapaAau OOIIKapUIll aMaAnETH, VKB Ba VKyB (PaOAMATUHN aMaAra OIIMPUIIHA KyA4a0-
KyBBaTaamiaup. Mabaaraapaas poiigalaHUIIHA ONITUMaAAAIITYPUII OpKaAay MaKTrabaap
TabAUM BOCUTAJAPVHUHT MaBXyAAUTU Ba cudaTUHM, YKUTUII TEXHOAOTMSIAApPUHU Ba
VKUTYBUMAAPHMHT MadaKaCHM OIIMPUINY MYMKUH, Oy 9ca YKUTUII Ba TabAUM cudaTtura
OeBocuTa Tabcup Kuaaau. by camapagopauk HadakaT yKyBunaapHUHT MyBapPaKuATIHI
omupaau, 6aaku MaxkTad oOpycura Kymmnaaay, Oy YHUHI Y30K MyA4aTAU MOAUABUI Ba
akageMMK OapKapopAuUIM y4yH MYyXUM axaMmuATra osra. YmoOy TaAKUKOTAa
KyAAaHNAaAUTaH TaAKUKOT yCyAM TaAKUKOT KOHTEKCTHIa MOCAAIINII OpKaAl asaOuETHNI
YpraHui ycyAuAup. MOAUABUIL OOIIKapyBAaru caMapalOpAUK pecypcAapHHU SXIIMPOK
TaKCUMJaIllra MUMKOH OepUIINHM KypcaTaay, Oy 9ca SXIIN TabAUM IIapouTAapu OMAaH
TabMIHAAIL,  VKUTYBUYMAAPHUHI  MaJdaKaCUHU OIIMPUIII, UAFOP  TabAUM
TEeXHOAOTMAAAPUHU  MHTerpaTcusiAallyBura OesocuTa €pgaMm  Oepagu. Taaxmxor,
ITYHUHTA€K, MacChbyAUATAU MOAUABUI MeHeXKMeHT TabAUM MyaccacalapUHNHI oOpycura
KaHJall Xucca KYIIMINMHU TabKMUAAanAu, Oy Dca MOAUABUI €pAaMHU  OIIMPUIIHUI
parOaTaaHTHpaay Ba MakTad GaoAMATUHMHI OapKapOpAUTMHU MycCTaxkaMAanau. Yoy
TaAKUKOT HaTHM>KaJlapy caMapaAy MOAVSABUI MeHeXKMeHT YKUTUII Ba TabAUM cudaTUHU
OIIMPUII YyUyH KyAall MyXWUT SPaTUIIHUHT KaAUTUAMP Ba Oy V3 HasOaTuga
TadabadapHMHT TabAMM HaTM>Kadapura VOKOOMIT Tabcup KypcaTagu JderaH (PUKPHU
KyA4a0-KyBBaTAaliau. YOy TagKMKOT TabAUM CUMECAaTUHM UILAa0 YMKyBYMAap Ba MaKTad
aMaAMéTdndapy Y49yH TabAUM CUQATUHU SXIINAAIINM MYMKUH OyATaH MOAUSBUI
OolIKapyB cTpaTerisidapMHM UIAad YMKUIAa MYXUM TyIllyH4alap Oepaau.

Abstract.

Efficiency of school financial management is the practice of targeted and cost-
effective management of financial resources of an educational institution, support for the
implementation of educational and methodological activities. By optimizing the use of
funds, schools can improve the availability and quality of educational materials, teaching
technologies and teacher qualifications, which directly affects the quality of teaching and
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learning. Such efficiency not only improves student achievement but also enhances the
school’s reputation, which is critical to its long-term financial and academic sustainability.
The research method used in this study is a literature review method adapted to the
context of the study. It shows that efficient financial management allows for better
resource allocation, which directly contributes to the provision of better learning
conditions, teacher training, and the introduction of advanced educational technologies.
The study also highlights how responsible financial management contributes to the
reputation of educational institutions, which leads to increased financial support and
strengthens the sustainability of school operations. The findings of this study support the
idea that effective financial management is key to creating a supportive teaching and
learning environment, which in turn has a positive impact on student learning outcomes.
This study provides important information for education policymakers and school
practitioners in developing financial management strategies that can improve the quality
of education.

Kaawut cy3aap: Moansasuit meHe>xMeHT, MoansABUIL >Kapa€H, MOAMABUI TU3UMAAD,
Makrabraua TabAMM TaIIKMAOTH, PaKaMAM TpacAamus, pakaMmaAy OOIIKapyB, MOAVISIBUIA
axOoOpOT TU3UMIL.

Key words: Financial management, Financial process, financial systems, Preschool
education organization, digital broadcasting, digital management, financial information
system.

Kupuym.

byrynrn >xagaa puBoXKAaHa€TraH pakKaMAM JAaHAIIadpTAa MIMTOHIAY MOAVISBUIL
TU3VIMAAPHUHI aXaMUATUHM OpTMKYa Oaxoaab Oyamanan. Moausasmii MeHeXXMeHT
TeXHOAOIMsAapura To0opa KYyIpok KapaMm 0yan0, Oapua coxalapaaru TalllKiAOTAAp, Iy
JKyMAagaH TabAMM XaM caMapaay Ba caMapaamu TU3MMAapra SXTUEX ce3Mokga [1]
XycycaH, MakTabaap TabAUM pecypcAapUHU ONTMMAaA TaKCHMAAIIHM TabMUHAAII YIyH
Oro4XeTAapHM,  XapakaTdapHM  Ba  JapoMajJapHM  HasopaT  KUAMIITHUHT
COAJaJalITHPUATaH JKapaéHAapyHN Talab Kuaaaul.

Moansasnuii TM3MMAapra TeXHOAOTUAHM >KOPUII STUIIHMHT KyNaad ad3aaaukaapu
opacuga MOAVSABUII MabAyMOTAAPHUHT MaBXyAAUTY, aHUKANUIY Ba caMapalOpAUTMHU
omMpuIl Kupaau [2]. ABroMariamITupuaraH HnpoTcedypadap XaToAap SXTUMOAVHN
KaMaiTpaAu Ba MOAVSBUI OIlepalllsiAapHM pead BaKT peXXMMIAa Ky3aTUII MMKOHIHU
Oepaan, Oy sca makrabaapra xap KaHAall HOMyBOPUKAMKAAPHM Te3ja aHUKJAAIl Ba Xaa
KVAVII MMKOHUHM Oepaan. byHAaH Tamkapy, OyAyTAu eduMAap BaKoAaTAM XOAUMAapra
MOAMSABUI MabAyMOTAapra MCTaAraH >KOlAaH XaBpCcu3 KUPUIT SPKUHAUTYHY Oepaau, Oy
®ca KaMoaBUil ~Kapopaap KaOyA  KMAMIIHM  OCOHAAIITHpasul Ba  YMYMUIl
camMapaJOpAVKHI OIIpPaAL.

Camapaan MOAMABUI TU3MMAAP MOAVABUII OOIIKAapPYBHU TaKOMMUAAAIITHPUIIAAH
TaIlIKapM y30K, MyAJaTau OapKapopAMK Ba CTpaTeTHK peXkaJalllTupuilra épjaMm Oepaan
[3]. Makrabaap MabayMOTAap TeHAEHTCHsAAapy Ba HaKIIAapMHM YpraHUII OpPKaAu
XapajkaTAapHNM OINTMMAAAAIITUPUILN, MOAMABUII KypcaTKMIJAapyM XaKuja TaHKUAUIA
TylllyH4ara sra OYAMII Ba TabAUM MaKcajJapura SPUIINII y4yH MabAyMOTJAapra
acoclaHTaH KapopJap KaOya KMAUII VMKOHMATAAPMHU Tomnmmy MyMKuH. Kyuan
MOAMSABUI TU3UMAAp, IIYHMHIJAeK, Makrabaapra Komjadapra puos KHUAHUIIAa €paam
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Oepaau Ba MaH(paaTJOp TOMOHJAApra yAap MacbyAUATAU DKaHAUKAAPUHM HaMOVIMII
®Taau, Oy Dca MyaccacaHUHI MOAMABNII OOLIKapyBIUTIa MIIOHYHI OIIMPAAL.

bynaan  rtamkapm,  MakTtabaap ~— MOAMABMII  TU3MMAapda  Oamloparan
MOJeAAAIITUPUII Ba MAFOP TaxAUAAap OpKaaAu KeJakaKAary MOAVSBUI Ba3dUATAapHU
camapaau Oamiopart kuaa odaamuaap [4]. Makrab mabMypaapu Keaakakgar MOAMSBUI
KUMMHINANKAAPHY OAAMHAAH Ouaminaapu Ba TypaAu Xua “arap Huma 0Oyaca”
CTCeHapUIIAaPUHU  CUMYASTCUS KMAMII OpKaau XaB(pAapHM KaMalTUPUII  Ba
UMKOHUATAap4aH ¢oligadanuin ydyH ¢$aoa pexadap Tysuinaapu MyMKuH. Kenr
KaMpOBAM MOAUABUIL axOOpOT THU3MMMIA CapMOs KUPUTHII, OXMP-OKMOaT, AaBoM
»TaéTran Or0AXXeTlapHM OOLIKapMIIAaH TallKapy, ToOOpa KydainO Oopaérran pakoOar
Ba KUIMH TabAUM MYXUTHAA Y30K MyAsaTay MyBadppaxusaT Ba OapKapopAUK Y4IyH
MaKTaOHM >KOVAAaIITUPUIITa KapaTUATaH.

Xo3upru KyHAa pakaMAM MKTUCOAMET JKaMUATHUHI Oapya coxadapura, >KyMJAajaH,
JDKTVIMOMIL CeKTOpra XxaM KaTTa Tabcup KypcaTmMokda. MTTaap xabu voxTuMowni
MyaccacaJapra paKaMAM TeXHOAOTMAAapHM >KOpuil 9Tuil HadakaT KypcaTuaaérraH
xu3Martaap  cudaTy  OIIMIINMHYM,  0OaakM  MOAMSABUII  >KapaéHAapHU  XaM
ONTUMaAAallITHpUILITa épaam Oepaan.

V30ekucronaa pakaMam UKTUCOAMETHUHI IMIAKAAQHUIIM Ky KUXaTAAH AaBAaT
ncaoxoraapu OmaaH Oofrauk. "Pakaman V36ekucron-2030"  Muaamit cTpaTermsacu
axOOpOT-KOMMYHMKaIMsl TeXHOAOIMAAapuMHM Oapda coxadapra, >KymaadaH, TabAUMIa
>KaZal )XOpUil STUIITa KapaTUATaH.

CyHImu yH NnAAMKAapAa pakaMAM MKTUCOAMET T100aa MKTUCOAMI Ba M>KTUMOUIA
PMBOXAaHMUIITHUHI aXkpaaMac KMcMura aaanau. by kapaén caHoaTgaH TOpTuO, Xxus3mMar
KypcaTulll, JaBaaT OOIIKapyBMJaH TOPTUO, TabAuMIada Oapya coxadapHu Kampad oaaau.

PakamMan MKTHCOAMET OM3HECHMHT SIHIUM MOAEAAapVHM sApaTHUll, >KapaéHAapHMHT
caMapajoOpAUTMHN OIIMPUII Ba Xxyu3Maraap cudaTy AXIIMAAHUIINHY TabMUHAAII YIyH
pakaMAM TeXHOAOTusAapAaH (PpoiijalaHNIIra acoCAaHTaH.

VxTuMonii-yKys coxacuga pakaMAamITUpuin HadakaT TeXHOAOTUK MOAepHU3AIIs,
Oaaku OOLIKapyB, MOAMAAAIITUPUII Ba TabAUM XU3MaTAapMHM  KypcaTHUIIra
€HAOITYBAaPHMHI aCOCUI Y3TapUIIN X1cOOAaHaAN.

MTTaapusa Moansasuii XXapa€HAapHI paKaMAAIUITUPUII AaBAaT CU€caTnja MyXUM
ypuH TytuO, Ol04XeT cyOcuAMsAAapMHM —OOIIKAPUIIHM  ONTUMAaAAallTUPUIN  Ba
aHbaHaBUI TU3MMAapAaru KaMunAnuKAapHyu Oaprapad oTuIlra KapaTuAraH.

AxBopoT OomIKapyB TU3MMAAPUHU >KOPUI BSTUII XUCOO-KMTOO Ba X1MCOOOT
JKapa€HAapuHI  aBTOMAaTAAIITUPHUIL, Mabaardap TaKCMMAAHUIIMHU  AXIIMAAII  Ba
yAapaaH Makcaaau ¢poligalaHUIIHNA TabMUHAAII UMKOHMHY Oepaan.

Taxamaaap LIYHU KypcaTaauKu, Vsbekucron ~ MTTaapaa pakaman
TeXHOAOTUAAAPHM >KOPUIL STUII MOAUSABUII >KapaéHAapHM OOIIKapuIlga ce3uaapaun
SXIIMAaHUIILAapTa 0AU0 KeAMOKJa.

Pakaman  TpancpopManusaHuar — MyBag@akuATHHN  OeArnaaiiguraH  MyXUM
oMuaAlapaaH OMpU MHCTUTYIIMOHAA KyAaaO-KyBBaTaall XyucobaaHaan. /Jasaar kyaaab-
KyBBaTAalllX KOHYHUMAMK TaiabOycaapu KypuHuimga ys mdojacuHu Tomaau, Oy
pakaMan MHPpaTy3UAMaHU PUBOKAAHTUPUIN, pakaMAM CaBOAXOHAMKHI OIIMPUII Ba
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TabAUM Myaccacalaprda MHHOBALIVIOH edMMAapHI KOPUIL STUII YUyH IIapT-IIapouTAap
SIPATUIIHN Y3 UYNra 0Aamu.

Marepua Ba meToAa.

V36ek uKTIcoaun oanMaapaan T.Maaukos, O.Oaum>koHOBAap “MOAUS MeXaHU3MU
- MOAUSBUII MyHOcCaDaTAapHM TaIllKIMA STUIIHUHT JAaBAaT TOMOHMAAH VpHaTUATaH
IakA4Aapy, TypAaapu Ba MeTogaapu Tusumu” cudarnga sbstupod srasmuaap [5].

MakraOraua TabAUM TaIIKNAOTAapU PAOAMATIHU MOAUSIAAIITUPUII >KapaéHAapu
C.B.Kysuenosa, A.H.JapueHKO TagKMKOTAapuaa aloxyuda YpuH sraadanau. TaaKkukor
’KapaéH1Aa MakTabrada TabAUM XM3MaTJdapura OyAraH 9XTUEX VKTUMOUI-geMorpadpuk
oMmAJap TabCcUpUAa Y3rapuiiy, MakTabrada TabAMMHM caMapaay (paoAUSITU YHUHT
daoanaTr opuTHII Kapa€HAapMHM TYFPU TaxAMA KUAMIITA acoCAaHTaH ITPOTHO3
HaTyoKadapura acocAaHum — Kaig —®tmaagu. HlyHuHraex, MakraOrada TabAUM
TalKNAOTAapu (PaoAUMSITUHM MOAMSABUIL TapTuOra coamir, Oy OmaaH MakcaaAM MOC
BOCHTaJdapHM TaHAalllda MaTeMaTHK ycyaddap Ba MogeAdapAaH (oiijalaHMIN TaBCUs
ITUAaAM [6]

Taxana Ba HaTV>Kaaap.

Moausasuit axoopor tusumaapunu (OPVIC) rtavamm Myaccacasapuaa, Xycycal,
MakTabaapaa >KOpUII STUII MOAMUSABUIL OOIIKapyB camapagopAuru Ba mad@odanrnum
OIIMpUIIIJa Xad KUAyBuM poa yiHanau [7]. Moaunsasuin Oolkapysjaru xartoadap Ba
HOaHMKAVKAapHM KaMmaitupuill opkaan OVIC crpaTterux >xmxaT4aH MaKTaOHUHT yMyMMIt
daoasaTuHM Oy3UIIM MYMKMH OOBATaH KMAAUII MyaMMOJAapHU OAAVHI OJAaAM Ba Xad
Kuaagu. byHgan rtamkapu, OVICHm kabOya kuamm HadaxaT JapoMallapHU
OoITMMaAJlalllITUpaill Ba Kepakcu3 XapakaTAapHUM KaMalTupaau, Oalku pecypcaapHU
sHajza caMapaaAm TakCUMAalll OpKaaAu Tadabadapra TakKAUM STUAAETTaH TabAUM
crdaTUHI OIIMPUII MMKOHVITAAPUHN odau [7].

TaaxukoTaap IIyHN KOYPCaTAUKY, SIXIIN aHUKAAHTaH Ba TOBFPU amMalra OpyUATaH
MOAMSBUII ~ TabAUM  JacTypAapu ypra MakTad OBKYBUMAAPUHMHI  MOAUSIBUINI
OuanMaapura v>KoOuil Tabcup Kuaaau. by MoanmsBuil caBOAXOHAMK Oyiinda TabAVMHU
MakTab VKyB JacTypAapura MHTerpaTcusAlalliraH XoAd4a O°‘KyBUMAapHM MOAMSBUIA
KapopAaap kKaOyaA KMUAMII y4yH 3apyp KO‘HMKMaJap OMAaH TabMMHAAII MYXUMAUTVHU
Tabkuaaanau. Tasabasap obpracuga MOAMABUIT OMAMMAAPHM OIIMPUII OpKaAu
MakTabJap yAapHUHI MOAMSBMII Tal€prapAuru Ba V30K MYA4aTAU MOAVSBUI
(papOBOHAUTIVHY OIIVPUIIITa XYCcCa KYIINIINY MyMKIH.

byHaaH Tamkapy, VOKTUMOMM-UKTUCOAMII XOAaT Ba MOAMSIBUI CaBOAXOHAUK
ypracugaru OOFAUKAUK IIIaXCAQPHMHI MOAUSABUI OMAMMAApPUHU aHMKJAANIAa MYXUM
omua cudarnia pTUPod BTUATAaH. DBy MoamaBUIT CaBOAXOHAMK Japakacuaariu
HOMyTaHOCUOAMKAapHU Oaprapad STUII Y4yH MOAUABUI TabAUM AacTypAapuHU
HadakaT Makrabaapga, 0aaky WUII >KOlJapuda Ba >Kamoadapda XaM TapfuO KMUANII
MyXUMAUTUHN Tabkugaanayu [8]. Cuécarumaap ymyMmiti MOAMSABUIT MMKOHMATAAPHU
SAXIIMAAII Y9yH TypAU IIapouTAapda MOAWABUI TabAMMHM SXIIMAANAUTaH Yopa-
TagOupAap UiAad YMKMUIITa gabBaT DTUAAAN.

MynuHraex, Makrtad paxOapAapMHUHI MOAUABUII OOLIKapyB KyHMKMaJapu
caMapaJopAUTY yMyMTabAUM MakTaOaapuda cudarau TabAuM Oepullija Xaad KUAYBUU
omua cudaruga 6earmaanran [9]. Kyuan moamsasmii Gomkapys KyHMKMaJapura sra
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Oyaran MakTa® MabMypaapu pecypcaapdaH caMapaau oiigalaHmIN, OIO0AKeTHU
pekaJalllTUPHUII Ba MOAUABUI KapopaapHu KaOya Kuaniiga €pgaM Oepaau, HaTmKaja
VKyBuUmMAapra TakAuUM 5TUAa€TraH TabauMm cudarura Tabcup kuaaau. Iy cababam,
TabAUM Myaccacalapuja camapaayl MOAUABUI OOLIKapyBHM TabMMHAAII y4yH MakTad
pax0apAapMHIHT MOAUSBUN OOIIKAapyB KYHUKMAaJapMHN OLIMPUIITA CapMOs KMPUTUII
xyaa myxumaup [10].

YMyMaH oaranaa, MOAMSIBUI axOOPOT TU3UMAAPUHU KOMILAEKC MOAVSBUI TabAUM
AacTypAapu Ba caMapaaAy MOAMSABUI OOIIKapyB amaAuéraapu OmaaH OMpAaIITHPUII
MakTabaap yuyH moaussuii madpdodank, camapalopAuk Ba Tadabasap y49yH TabAUM
HaTVDKadapyHM  sXIIMAAIl Y4yH MYXMM axaMusATra 9ra. TexXHOAOIMsSHM KyAAalll,
MOAVSIBUI CaBOAXOHAMKHU OIIVMPUII Ba MakTab paxOapAapVHMHT MOAUSIBUI OOIIKapyB
KYHIKMaJZapyHM OIIMPHUII OpKaAul TabAUM Myaccacalapyl MOAUABUI MyaMMOJAapHI
camMapaam Xaad KMUAMNIIAAPY Ba MOAMSBUI MacChyAMAT Ba >KaBOOrapAUK MaAaHUSITUHU
PUBOXXAQHTUPUIIIAAPY MYMKUH.

MTTaapaa MoamsABUII Ha30paTHU TaIKUA KUAMIIHUHI acOCUI >KMXaTAapudaH
Oupyu MOAMAAAIITUPUII TeHASHIMSAAAPUHU Taxama kuanmaup. CYHITHM Hnaadapaa
MakTaOraya TabAVMIa aXXpaTualaalurad gaBaaT MaOAarAapu XakKMI ce3ulapAau dapakasa
omau. by makraOraua TabamMra MyXTOXK OyaraH ©0osasdap COHMHMHI KyIHalMIIM Ba
TabAUM XusMataapyu cudatura 6yaraH TaaadaapHUHT OIININY OMAaH OOFAUK,.

V36exncron Pecriybaumkacu Makrabraua Ba yYMyMUII TabAUM  BasUPAUTU
Mabaymoraapura Kypa, 2017 inaasan 2024 nnarada aasaat Ba Hogasaat MTTaap conu 4,7
MUHITaZaH 34 MUHITara4ya KyraimraH.

By wMynocabar Omaan MakTaOrada TabauUM Y4yH aXkpaTuaaguraH OIOJKeT
MaOaFrAapu Xa’kKMI XaM 2 TPAH CyMAaH 12 TpAH cyMrada OIITaH.

MoausaamTUpuI Xa>XX MUHMHT OyHAall KeCKMH OIININY KydaTMpHATaH Ha3opar Ba
camMapaan OomKapyBHM Tadab Kyuaaay. MoOAMSAQIITUPUIT Xa>KMUHVHT OIIUIIN TabAUM
XM3MaTAAPVHUHT cpaTVHN SIXIINAANI YIYH MIAPOUTAAPHM spaTHUII 3apypaTy OnaaH
xam Ooramk, Oy TabauM UHPpaTy3maAMacHMHI  MOJepHM3aIusl  KUAUII  Ba
VKUTYBUMAAPHUHI MaJaKaCMHY OLIMPUIIHY {3 M4INUTa OAaAM.

lynuHraex, mMakraOrada TabAUM TalIKUAOTAAPVHU MOAUSAAAIITUPUIIAA AaBAAT-
xycycun mepuxanru (AXII) myxum poa yiHanau. by mogea sasaat Ba Xycycmit ceKTop
ypTacuaaru XaMKOpAMUKHI aHrAaTaay, OyHaa Xycycuil KOMIIaHMsIAap MaKTaOrada TabAuM
TUBMMMHIUHT MOAMABUI Ba MHQppaTy3nUAMa BDXTUEXKAApUHU TabMMHAAIIAA MIITHPOK
®Tagmuaap.

AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALI 2024, 4(11), 474-483. https://finance.tsue.uz/index.php/afa



479
AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALI 2024, 4(11), 474-483.

1-pacm

5000000
4500000
4000000

3500 000
3000 000
2500000
2000000
1500 000
1000 000 -
= m B B

500 000 -
I

0 —

2018 imn 2019 vun 2020 vun 2021 vumn 2022 vun 2023 vun

B X1 acocuparn HMTTnap MTT coHu B OXL acocupgarn HMTThap bona coHu
WwyHaaH XL MTT coHu wyHaaH X1 bona coHm
B wyHaaH Ounaeuii MTT coHm W wyHaaH Ounaeui bona coln

B Askpatuarad cyBouama (MaH.cym)

1-pacm. 2018-2023 imaaapaa AaBAaT-XyCyCuil IIePpUKAUK acocula MakTaOrada
TabAUM TAIIKMAOTAAPMHM TaIllKMA DTUII Ba OIOAXKeTJaH cyOcuausAap akpaTUAUIIN
Tyrpucuaa !

Yoy mabaymMoTAapAaH HIYHM KYypummMns MyMKuHK, 2018 rnagan 2023 rmnarada
Oyaran gasupda MakraOrada TabAUM TalIKUAOTAAPUHU PUBOXKAAHTUPUII Ba TaIKIA
KUAUII MakKcajauda MOAVAAAIITUPUIN YUyH aXXpaTuUAaauraH OIO4KeTdaH cyOcugusiaap
aKpaTuAuIm ycud Oopras.

by Mabaymoraap MakTabraua TabAUMHUHI OapKapop  pUBOXKAAHUIIMHU
TabMIHAAIIAA AaBAaT MOAUSIAAIITYPUIIMHIHT axaMUATUHU Ba 0I04:KeT MabaaraapujaH
doiigasaHuin  caMapadOpAUTMHM — OIIMPUIN  y4yH Xapa’kaTAdapHM  Ky3aTUII — Ba
ONTUMAaAAAIITUPUII 3apypPaTUHU TAbKUAAANAN.

Cyurru imaaapaaru acocuit 1orykaapaa oupu AMTTaapuHUMHT MOAMSAAAIITYPUIIL
Xa>KMMHUHI ce3ulapAn Aapaxkada omranuaup. 2017 iimaga makradraya tabaumra 2 095
MApPA CYM axKpatmarad 6yaca, 2023 inara keand Oy kypcatkmd 12 353 mapa cymra etau.
MoAnAAaMTUPUIIHUHT OLIMINN AaBAaT AACTypAapUMHMHI aMmaAra OMIMPUANIIN OMAaH
boranmk  6yauo, MakTaOrayua TabAUMM  TU3MMMHI  MOJepHM3alus  KUAUIII,
nHppaTy3AMaH! SIXIINAAIl Ba TabAUM XM3MaTAaPUHUHI MaBXYAAUTMHM OIIVMpPUIITa
KapaTuATaH.

! https://stat.uz/ mabaymoraapu acocuia Myaaaudp TOMOHUAAH TY3UAAU
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cyOcnausaaap xaKuaa MabayMoT 2

2-pacm: MakraOraya TabAMMHM MOAMAAAIITUPUIN AuHaMuKacyu (2017-2023
nmaAaap).

Ipadukaa  Y3bekucronaa  Makrabraya  TabAUMHU — MOAMSAAIITUPUIITHUHT
KypcaTuarat gaBpJa ce3uaapan gapaxkaga OITraHAUIY aKC DSTTUPUATAH.

by MoamssamTMpuINTHMHT —OMIMINM MakTaOrada TabAUM MyaccacalapVHIHT
nHQpaTy3uAMacMHM  Ce3uAapAM  JapaXkada  AXIINAaIl, yAapHUHI  TapMOFMHU
KeHrafTUpuil Ba ©OoJadapHM MaKraOrada TabAuMMIa KaMpaOd OAMIIIHU OIIMPUII
VIMKOHVHI OepAn.

Iy 6uaan Oupraamkga, Makradrada TabAUM TU3MMUHMY, Iy JKyMAajaH MakKTaOrada
TabAUM XU3MaTJAapu HOJaBAaT CeKTOPVMHU sIHaj4a PUBOKAAHTUPUII, MaKTabraya TabAnM
TallIKIAOTAapU TAPMOFVHI KeHTaITMPUII Ba MOAAMII-TeXHMKa Oa3acyHy MycTaxKaMAalll,
00sasapHMHI MakTaOraya TabAuUM THU3MMMUIA SHaja KEHTPOK KaMmMpad OAMHUIINHU
TabMIHAAII XaM/Ja MakKTabrada TabAuM COXaCUAaru AaBAaT-XyCyCUil IePpUKINUANTY YIYH
Kyaall IMapT-IapouTAap spatum Makcaamaa 2018 iima 5 ampea Kynu Y3OeKucroH
Pecriybankacu [TpesnaeHTVHMHT “MakTabraua TabAUM TU3UMUHU SHaja
parbaTAaHTUPUII Ba PUBOXKAAHTUPUIN yopa-Tasdupaapu tyrpucuga’rm [1K-3651-conan
Kapopu Kaldya KUAVHAMN.

YmOy Kkapopra acocaH Makrabraua TabAMM coXacuja  AaBAaT-XyCycui
e PUKAMKHUHT KyMAATY IaKAAapy SKOPUIL DTUAAN:

>KamoaT 9XTUEXAapy y4yH AouMuil ¢poiigasaHuinra Oepuaral ep ydacTKalapyHI,
my >KymaadaH paoauAT IOpuUTaéTraH JaBAaT MakraOrada TabAUM TallIKMAOTAAPUMHUHL
OyI1 TypraH ep ydacTKaldapMHU HOJAaBAaT MakTaOraya TabAUM TaIlKMAOTAapPUHMHT
O1MHOAapVHU KypUII Y4yH Oellya acoca M>Kapara Oepui;

2 https://stat.uz/ MmabaymoTAapu acocria Myaaand TOMOHUAAH Ty3UAAN
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MaBXy/ JaBAaT MaKTaOrada TabAUM TalIKUAOTAAPVMHIU PEKOHCTPYKIIVS KUAMUII Ba
JKHMX03/4alll, KeMMHYaAUK ©Hca yJAapHU OTaAMKKa OAUII IIapTyM OmaaH HoOJaBAar
MakTabraya TabAUM  TaIIKNAOTAAapM  OOBEKTAAPUMHM  KypMUII y4yH  AOUMMUIL
PoitgasannIIzary ep ydacTKkadapyuHu Oellya acocda ym>kapara Oepuii;

KOHIIeCCU:T acoCUAa PeKOHCTPYKIINS KMAUIIT Ba JKMX03AaIll YUyH OMHO a>KpaTIIIL;

Oy €rraH gaBaaT MYJAKU OObeKTAapMHM, Iy KyMJAadaH (PpaoAuAT KypcaTMaéTraH
AaBJaT MaKraOrada TabAUM TaIIKMAOTAAPUHYHI OMHOAAPUHU «HOAb» XapU4 KUIIMaTuAa
COTIILI;

TyAuMK OyTaaHMall KoOAraH JaBJdaT MakTaOradya TabAUM TalIKUAOTAQPVHUHT
doitgasaHnAMaéTral XOHadapyu €KU KOpIlyCAapUHM Y30K MyAJdaTtau Oellya MakcaAAu
dorigasaHnI yIyH XyCyCcuil IepUKAapra TOIIIVPIAIIL;

XyCyCUil IIepUKHIHT MOA-MYAK) HeTM3MAa TalllKiA KMAMHIaH HodaBAaT MaKTaOrada
TabAUM TAIIKNAOTAAPUHY MOAANI-TEXHUK Ba MOAVSBIII TaAbMIHAAIIL;

OoMAaBMUII HOAaBAAaT MakTaOradya TabAUM TaIIKUMAOTAAPUHU MOAAMM-TEXHUK Ba
MEeTOAVIK TabMUHAIIL;

OTaAMK IaKAUAAry Xaiipus GpaoAuATUHN 0410 OOpUIIL.

Ily 6maan Oupraamkaa, AaBAaT-XyCyCuil IIEPUKAUK acocuja TalllKiA 3TUAasUTaH
HMTTaapuu gaBaat TOMOHUAQH KyA4a0-KyBBaTAalll MaKcaAlAa:

Ty3MATaH OUTHMMAA KypcaTUATaH AaBAaT-XyCyCUIl IIepUKAVKHMHI IaKAuAa Keauo
gk, HMTTaapra 604a TabMMHOTH, UII XaK!U, AOPU-AapPMOH Ba IOMIIOK KIXO3AapHU
Xapug, KMANII XapaykaTaapy y4yH O104>KeT cyOcuAnsaAapHI a>KpaTuIllL;

2021 1ima 1 umoazaH Oomiaad AaBAaT-XyCyCUil ILIEPUKAMK acoCuAary HoJaBAaT
MakTabraya TabAUM TallKMAOTAapura (omAaBuil HOJaBAaT MaKraOraya TabAUM
TallIKNAOTAapUAaH Tamkapu) ¢oiidalaHraH 9AeKTp SHeprusIcHM Ba TaOumii ras
XM3MaTAapy y4yH KOHYHUMAMKAa Oearmaanran taptudga Jasaat O104xetu Mabaaraapu
X1COOMAaH OMAMK KOMIIeHcalusidap TyAalll;

2021 vma 1 mioasgan Oomraad oAMC Ba 4YeKKa Xyayddapda >KoiiAalllraH JaBaAat-
XyCyCuil IePUKAVK acoCuAaru HogaBAaT MaKTaOraya TabAUM TaIlIKIMAOTAapuUra (OMAaBUIA
HOZaBAaT MaKTaOrada TabAMM TaIlKMAOTAapUAaH Talllkapu) Xap Oup TapOusiaHyBIU
6oaa yuyH JasaaT OmoaxeTn MaOaaraapu XucoOMAaH JaBAaT MaKraOrada TabAUM
TalIKMAOTMHMHI Oup Hadap TapOusaaaHyBIUCH Y4yH capdaaHaguraH XapaxkaTaap
CyMMacUHIHT 75 ponsu MUKA0puAa CyOCuAust TyAall;

0AIC Ba 4YeKKa XyAyAdapAaH Tallkapy OOIIKa XyAyAdapaa >KoilJalllraH JaBAat-
XyCyCHil IePUKANK acoCuAaru HogasAaT MaKTaOrada TabAUM TaIlIKIMAOTAapuUra (OMAaBUIA
HOZaBAaT MaKraOrada TabAMM TaIlKMAOTAapUAaH TalllKapu) Xap Oup TapOusiaHyBIU
6oaa yuyH Jasaar Oroaxern MaOaarlapyu XucobOmaaH JaBaaT MakTaOrada TabAUM
TalIKMAOTUHMHI Oup Hadap TapOusasaHyBuucU Y4yH capdaaHasuraH Xapaikaraap
cymMmacuHUHT 50 ponsu MUKAOpHUAa CyOCUANS TYAaIll TapTUON SKOPUIT STUAAY;

HOAaBAaT MakTaOrada TabAMM TaIIKMAOTU V3 (PaoAMATMHM amaAdra oIlupa
OoliaaraHgaH KeiyH YH 1A MoOaiiHnAa Oapya TypAdaru coaAmuKAap Ba jaBAaT MakKcaAAu
>KaMFapMazapura MakOypuil axxpatrMasdap TyAallgaH 0304 KUAVHAML.

Maskyp Kkapopda OearmaaHraH 4Yopa-TapTuOAapHM amadra OIIUPUAUIIMHNI
TabMIHAAII Makcaauaa 2018-2020 imaaapaa AasaaT OIOAXKETU XaMaa XaAKapo MOANS
VHCTUTYyTAapUAaH >KaaA0 »TuAraH KpeauTaap XucoOugaH >Kammu 2,4 TpAH CYMAUK
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Mabaaraap Tagoupkopaapra HMTTaapau Kypuin Ba >Kuxo3Aamll y4yH MMTHE3AM 1
donsan Kpegutaap aXXpaTuaau.

Keitnnuaauk ymoy kpeauraap ¢pousu Kypud yukmnand, TadakasalITUPUATaH X0A4a
kanta Oearmaanau (HMTTHu TomikeHT maxpuaa Tamkma ST yuyyH — 12 ¢ousaan,
Hyxkyc maxpu Ba BuAosATAap Mapkasaapuda — 8 pousgad xamaa KoaraH xyayadapaa — 5
Pousaan).

2018 1tmaaga HMTTaapra cyOcuans Ba KOMIleHCaUMsIAQpHU TYAall YIyH Kapuio 60
MApA CyM axpaTtuaran Oyaca, 2023 iinaga ymoOy KypcaTknd 46 OGapasapra ommpuano,
2023 nmnaaa 2,7 TpAH CYMHU TallIKIA DTAN.

bynunr xmcobura 25 munrra omaasuin HMTTaap Ba 1,4 munrra AXII acocuaarn
karra HMTTaap Tamkna stnan6, kapuitdo 800 munr Hadpap 601asaap MakTaOraya TabAUM
O1aaH KaMpabd OAMHAN.

HMTTaap conm yaapHu Kyaaad KyBBaTAalll Y4yH aKpaTuUAaAuraH CyOcuAMs Ba
KOMIIeHcauusAap Xa>KMI KeCcKMH oMMy ymoy Oro4keT MaOAardapHMHI caMapadAu Ba
MakKcaaAu UIIAATUANIIN Oylinda caBoAdap Ba MyaMMOAapHM KyH TapTUOM KMPUTUIIHNI
ooIraaan.

XycycaH, ypraHuiljap HaTuKacuga Kyiungarm MyaMMmoAap By>XKyAra KeATaHAUTU
AHUKAAHA:

bupnnun myammo. Konynunank raaabaapura acocan cyocnausaaap HMTTaapra 3-7
émgaryn 0odasapHU TapOMsl KUATAaHAMK y4yH TyaaHaau. bupok, aitpum HMTTaap 3
émgaH Kmumk Oosa €km 7 €mgaH omraH 0oaaaapuu HMTTaap tapbusaanysumaapu
pyiixatura Kyimno, HOKOHYHUI CyOcuAusiAapHI OATaH;

Xyaoca Ba Takandaap.

byrynru pakaman gaspga Oy TU3UM MabAyMOTAAPUHU MOAMSAAIITUPUII OVI3HIHT
rypyxumns MyBapPaKUATUHMHT aXkpaaMac KUCMMIa aiidaHau. YmoOy Makoaaja Ous
axOOPOTHI MOAUSAAUITUPUII TUSUMMUHIUHI aXaMUATH, YHAAH (oligalaHUII HaTIOKacuAa
OAMHIaH TU3VIMHM UIILAa0 YMKUII yCyAAapy, ITYHUHIAEK, ipaTUuATaH AacTyp TU3MMUHIHT
HaTVDKalapyHM MyXoKaMa KMAAMK. AXOOPOTHU MOAMSAAAIITUPUIN TUSUMUHM SKOPUI
TUIIAQ, TU3UM MyBadpPaKUATUHM TabMMHAAII Y4yH >Kamoadap IypyXu Vpracuaaru
caMapaAll XaMKOPAUK >Kyda MyxXumaup. bByHgaH tamkapu, ykuTum Ba KyaAaaO-
KyBBaTAall (oiigadaHyBul y4yH (PONAaauAUp, LIYHUHIAEK, TU3UM MabAyMOTAapUHU
MoAVSAAIITUPpUIIAaH (POViAaAaHUIITHY ONITYMAAAAIITUPUIIIAA MyXUM aXxaMIsTTa 9ra.

Ymby maxoaaga Ous Oup KaTop SUMMAApHU XaM MyXOKama KuaAuk. MyMxux
OyaraH MyamMMoJapHu Oaprapad STUIN YIyH TU3MMHM aMadra OLIMPUII >KapaéHuaa
axOOPOTHN MOAMAAAIITUPUII, MacalaH, TYFpU 9TKa3nO OepyBUMHM TaHAALll, TaIlIKINAOTTa
MyXTOX OyAraH MOC TM3MMHU TaHAAIl Ba sXIIM aMaaAra OIIMPUII CTpaTerusaapiu.
AMaara OIIMpuUII TU3UMU MabAyMOTAaPUHI MOAMAAAIITUPUII Ce31AapA XapaKaTaap
Ba BaKTHU KeATUPUO UMKApUIIM MYMKUH OyaAca-da, TM3MMAAH Y30K MyasaTan ¢oiija
oauu by aactaabku xapakataapaH aH4a KaTTa.

Xyaoca KmaAumO IIyHM  TabKUAAAll — AO3MMKY, TU3UM  MabAyMOTJAapMHN
MOAVSAAAIITUPUIN OUBHUHT TypPyXUMM3 Y4IyH Karra ¢oliiga KeATUPUINY, allHMKCa
OoImIKapyB MOAMSACHUHI ONTUMAaAAAIITUPUII, MOAUABUI XMCOOOTAapHU OCOHAAIITYPUII
Ba OIlepalliOH caMapajoOpAUKHU omupuinga. TusuMHM nmaad 4MKMUII Ba SKOPUIL
DTUIITa MHBECTULINA KUAVHTAaHAUTY cababan, KedaXkakaa Y3 MOAMACHU Ba ollepalusiaapu

AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALI 2024, 4(11), 474-483. https://finance.tsue.uz/index.php/afa



483
AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALI 2024, 4(11), 474-483.

caMapad0OpAUTVIH OIINPUIITHNA XOX,A&I?I,ZI,I/II'&H TalllKNAOT Y4YyH JIXIIN MOAMA MYXUM
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