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AKIUAAOPANK XKAMUATAAPUAA KOPIIOPATUB MOAUSIHA
BOIIKAPUIIIHN PAKAMAAIITUPUII
Maxmyaos AkMmaaxoH baxTnép yran
busnec Ba Tag0MpKOpAMK 0AMIT MaKTabM MarucTpaHTH
“Y 36€KIUCTOH temup nyaaapu” AX “Temupityaénmnarurammn”

OomkapMacy UKTUCOAMET OYAUM OOIIAMEN

AnHOCTamms: Yoy Mako4a akKIMAA0PAMK KaMUATAapuAa KOpIHopaTUB MOAVSIHA
OOIIKApUIITHM paKaMAAIITUPUIIHNHT aXxaMIATUIa, MMKOHMATAApUIa Ba MyaMMoJAapra
OarmIIIAaHTaH. Moansasun MabAyMOTAapHU paKaMAaIITUPUIITHVHT acocun
MyHaAUIIAapY, paKaMAM I11aTdpOopMalapHUHI caMapalOpAUTU Ba MOAMSABUII KapopAaap
KaOya KUAUIIAATM MIMIOHYAMAUK acoCKAa PUBOXKAAHUII MYMKMHAUIYM KypcaTUATaH.
AKUMAAOPAMK  KaMUATAApM Y4yH pakKaMAAIITUPUIIHMHI  CTpaTerMK axXaMUSTH,
IITyHUHT €K, 0A0KUelH, KpUIITOBaAIOTa Ba CYHbIII MHTEAAEKT TeXHOAOTUsIAapu €épaaMuja
KOpHOpaTUB MOAMSHM OOIIKaPUIIHMHI SHIMAaHTaH MyHaAuIiAapyu OaéH »TmaraH. by
MaKoO/a paKaMAAIITUPUIIHNHI KeAda>kary, YHMHT KOpIIOpaTuB MOAVSHM sIHa4a camapaan
OoImKkapuIlra TabCUpU XaKida MyXUM XyA0cadapHU Y3 MIUTa OAaal.

Kaant cy3aap: Pakamaamtupuin, Koprnopatus Moans, AKUMAAOPAUK KaMUATH,

Moausasuit taxana, baoxuern, Cynbuit nareaaekr, Moansasuit Kapopaap, VIarepaktus
naargpopmaaap.

Abstract: This article is dedicated to the importance, opportunities, and challenges
of digitalizing corporate finance management in joint-stock companies. The main
directions of financial data digitalization, the effectiveness of digital platforms, and the
reliability of financial decision-making processes are highlighted. The strategic
significance of digitalization for joint-stock companies is discussed, along with the
evolving aspects of corporate finance management through blockchain, cryptocurrency,
and artificial intelligence technologies. This article presents important conclusions on the
future of digitalization and its impact on improving the management of corporate finance.

Keywords: Digitization, Corporate Finance, Joint Stock Company, Financial
Analysis, Blockchain, Artificial Intelligence, Financial Decisions, Interactive Platforms.

Kupnm

AKIMAAOPAUK >KaMMATAaPU UKTUCOAMI TU3MMAA MYXUM PoOA YiiHaéTraH 0yano,
YAQpHUHT MOAVSABUIT OOIIKapyBu KopxoHa (aoAuATHMHUHT MyBapQakmaTu Ba
Oapkapopanrura KaTTa TabCcup Kypcataaum.byryHrn KyHaa KOpIIOpaTUB MOAWSHU
OoIIKapuIllga pakaMAAIITUPUIIHUHT PUBOXKAAHUIIN TaiOMPKOPAMK MYXUTHUIA SHIU
MMKOHMATAApP Ba cCaMapalopANK 0Au0 KeAMOKAa.
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Xo3upru KyHAa, KOPIIOpaTUB MOAUS coOXacuAaru ysrapuiniap rao0aa MKTUCOAMI
MYXWUT, SHIM TeXHOAOTUsAJAap Ba aBTOMATAAIITUPUIIHUHI VKOOI Tabcupu OuaaH
Ooramk. PakaMaalITUpUIN, KOPIIOpaTMB MOAMSHM OOIIKapMUIIAATM SHI  MYXUM
MHHOBaIMsAAapAaH Oupu OyamO, KOMIaHUsAJAapra MOAUABMII MabAyMOTJAapHM Te3 Ba
aHMK KYpuO YMKUII, KapopJap KaOya KMAMII Ba MHBeCTMLIMsAAap OmaaH OOFAUK
cTpaTermsidapHu uiaad 9MKmuInga Kkarra épiam 6epaan. Moanssuit MabAymMOTAap XamMAa
TaxAmnAAap TYIAaHUII, cCaKAaHUII Ba yAapAaH oiijalaHNUII XXapaéH! paKaMAaIlITAPUIIT
OpKaaAu aBToOMaTAaIlTupuAasu, Oy 5ca MOAUABUI aKTUBAAPHM OOIIKapPUIIHA sHaja aHUK
Ba caMapaAu K1AaAu.

PakaMaalmITUpuIl KOpIOpaTUB MoOAUsS OOIIKapyBuUra sHIM acOoDaap, Te3KOp
Kapopaap KaOya KMAMII MeXaHU3MMHHU APaTUII, MOAMSABUI TaxAUAAapPHU caMapaau
aMaaAra OIIMPUII UMKOHMHU Oepaan. By >xapa€n Moamsasuii MabAyMOTAapHU
TU3UMAAIITUPUILL, BU3yaAu3alllsialll Ba MHTeTpalysAAaIITUPUIIHY 3 MIUTa OAaAMN.

PaKaMAaHITI/IpI/IIJ_IHI/IHI‘ KOpPIIOpaTMB MOAMSITa TabCUPN

PakaMAaIITUPUIITHUHT KOPIIOpaTUB MoOAUATa Tabcupu KaTTa. by, aBBasamOop,
MOAMSIBUI MabAyMOTAAPHM TYIIAAIll, TaXAMA KUAUII Ba yAapra acOCAaHIaH KapopAapHu
Te3 Ba aHMK KaOyA KMAUII JKapaéHAapUHU COAJalallTUPaAIL.

ABTOMaraamTupuAral TU3uMMAap Ba ItaaTpopMasapHUHT €paamuja MOAUABUI
XyucoboTaap TYFpU Ba 3aMOHaBUII yCcyaAdap OmaAaH amaara ommpuaaau, Oy sca XmMcoOOT
OepyBuyM MeXaHM3MAAPHUHI OapKapopAUIMHM TabMMHAaau. byngan rtamkapn,
MOAMSBUNI PUBMKAAPHM aHMKAALI Ba MUHMMAAAALUTUPUIN >KapaéHAapUHU CamMapaau
aMara OIIMpPUII MyMKIH Oyaaaut.

Moanssuit XucoOOTAap Ba TaXAMAAAPHMHI aBTOMAaTAAIITUPUAUINN KOPIIOpaTUB
MOAUs OOIIKAPUIIMHN Te3 Ba aHMKPOK aMaAara OIIMpUIITra MMKOH Oepaau. Moanssuii
MabAyMOTAApHM paKaMAAIITUPUII OMAaH MHTepaKTUB IldaTpopMadap Ba MIIOHIAN
TU3MMAAP OpKaau Te3KOp Kapopaap KaOya KMAMII MyMKUH Oyaaau. Moausasui
TaxAuAaaap, MacalaH, MapKeTUHI caMapajsOpANUTY, MHBeCTULMsAapTa KaliTUII Ba OOIIKa
UKTUCOAUN KypcaTknmudap Oopacuga VyTKasuAaauraH TaxAmnadap >KyJa aHMK Ba
IIOIINAMHY KapopAapHHU KaOya Kuauiija épgaM oepaan.

Kopniopatus Moansaja pakaMAaIITUPUIIHUHT MYXUM TabCUpAapuAaH sAHa Oupu
— MOAMABUII CTpaTerusAAapHM MINAad YMKMII Ba yAapHUHI JKpocu. MabayMoTaapHU
MHTerpauysAAallITUPUIIT OpKaAu MOAMSBUI CTpaTerMsdapHU MIAa® YMKUII, Ba yAapHU
Hazapuil >XMXaTJaH aHUMKAAIOTUPUIN, KYII >KMXAaTJdaH TYFpU Ba HaTI>KaAW Kapopaap
KaOya Kuauira oamd keaaau. PakamaamTupuin opkaay, KOMIaHUAAAP V3 MOAUABUI
HaTIKaZapuHM  Te3 Ba OCOH 0OaxoJdall MMKOHMATHIa ®ra 0Oyaaamaap. by
CTpaTernsAapHUHI caMapajsOpAUTMHU Y3rapuildap OmaaH Ky3aTHUII Ba Kepak OyaraHaa
Ty3aTUII UMKOHUSATUHA sSIpaTaAll.

AKI_H/I}IAOPAI/IK XKaMusAaTaapuaa pakKaMAQAIITUPUITHIHT MYXVMAWTY Ba
VMMKOHMSITAapWL
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AKIMAAOPAUK — >KaMUATAapuga  pakKaMAAIOTHPUIIL — KOPHOpPaTuB  MOAMSIHU
Oomkapumigaru acocuyl  TeHAeHUMsAAapHUMHI  Ompura amnaaHau. DBy  kapaén
>KaMMSATAAPHUHT MOAUSIBUI OOIIKapyBU Ba XMCOOOTAapMHI IOKOPU gapakaja caMapaAan
Ba aHMK KMAUII MMKOHIHY Oepaan.

Kapop kabya Kuammiga MOAUSBUII TaxAuAdap, HIPOTHO3AAIIl Ba PUCKAAPHU
OorIKapuII >KapaéHAapVHIHT aBTOMAaTAAIITU PUANIIN aKIMAAOPAapHUHT
MaHpaaTAapMHN  TabMUHAAImTIa €pgaM Oepaan. Kymmmua  umMKOHUATAapAaH
doiigasaHnI >KaMuATAap Y4yH MKTUCOAMI HaTMKadapHM SIXIINMAAIITra, MOAWMSBUI
CYPUIITUPUIILAAPHUHT aHVKAUTUHY OIIMpUIITa épaam Oepaanl.

PakamMaamtupuil, axkuUMsAAOpAUK —>KaMMUATAapu y4yH HadakaT MOAUIBUIA
axOOPOTHUHI aHMK Ba MIIIOHYAN OYAMINNHU TabMUHAAI, OaAKM KOMIIQaHUSHYHT YMYMUIL
UIAaIl cCaMapasOpPAUTVHY OIIMPUIIAA MYXUM OMUAAUP. AKIINAAOPAMK KaMUATAapU Y3
daoanATAapMHN MOAMSBUIL Ba XMCOOOTra acocAaHraH XoA4a OOIKapaAy, HIYHUHT YIyH
pakaMAamITUpuil  OmMAaH OOFAMK  >KapaéHAap yaAap Y4yH CTpaTerusidapHMHT
caMapaJOpAUTVHY OIIMPUIII Ba Te3 KapopAap KaOya Kuamniiga épaam depaau.

KopmniopaTtus Moansiga pakaMaalITUPVUIITHVHT aCOCUI NMYHaANILAapy

1. Moausasnii MabAyMOTAapHM paKaMAaIITVPUIL: aBTOMaTAallTUPUATaH
TU3uMAap Ba naat¢gopmaaap.

Moausasuit MabAyMOTAapHI aBTOMaTAAIITUpUII — Oy >KapaéHHU Te3 Ba aHMUK
aMaJra OIIMPUII y4yH OUp KaH4a TexHoaAormsdapdaH (poiigasaHMUIIHM Tadab KMaaAll.
Moansasnit MabayMOTAapHM TyIAalll Ba cCaKAalllgaru aBaHIap/ TeXHOAOTHUsAap, Iy
>kyMaagad ERP (Enterprise Resource Planning) Tusumaapu, >xaMusTAap Y9yH MOAVUSBUI
MabAyMOTAAPHU TUUMAAIITUPUIIIAA aCOCUN POADL YIIHAIAN.

2. Mo anssnit X1CO0O0T Ba Taxanaaap: MabAyMOTAapHVHT
BU3yaaM3alusCy Ba MHTepaKTuUB naaTd¢gopmaaap.

PakaMaaIITUPHUII MOAUSIBUI XMCOOOTAap Ba TaxAUAJAapHU BU3yaAu3alysAall Ba
MHTepakTUB IAardpopmasapda IOPUTUII UMKOHUHM Oepaau. By sxapaéHaap mMoAUsIBUIL
KypcaTKM4AapHU Te3Aa TaXAMA KUAUII Ba CTpaTerusAapHU KaliTa MIIAAIl Y9yH KepaKau
MabAyMOTAAPHU OAMII UMKOHVMHU sApaTaAll.

3. Moansasnin XaTapaapHu aHMK a1l Ba OomKapmwI:
pakaMAaIITUPUIIHMHL XaTapAap TaxAMAWUra TabCUpN.

Kopnopatus Moansja pakaMAAIITUPUIIHMHT sHa OUp MyXuM HyHaAUIIN
XaTapAapHI aHMKAaIl Ba OoIIKapuIl OmaaH OOFAMK. XaTapAapHM aHMKJAAIl Ba yAapra
KapIiy yopadap KypuII, KOpHOpaTUB MOAMS OONIKapyBMHUHI akpaaMac KUCMU
xucoOaaHagu. PakamaamTupuin oOpkaau, MOAMSBUI MabAyMOTJap Ba Taxauaaap
TyIAaHaAu, Oy ®ca XaTapAapHUHI Ba yAapra 0AnMO KeAUIIM MyMKMH OyAraH MKTUCOAWIA
TabCUpPAaPHU IIPOTHO3 KMANIITa épaam Oepaau.

PakaMaalITUpuIl, IIYHUMHIAEK, MOAUABMUII XaTapAapHMHI Aapa’kacHM Oaxoaalll,
Kap3aap Ba akTuBAap OmaaH OOFAMK XaTapAapHU aHMKAaIlJa XaM MyXUM axaMUsTra ora.
baokueitn Ba cynpuit mHreasexr (Al) TexHoaorusaapugan oiigalaHnil, XaTapAapHU
aHMKJalll Ba yAapra y3 BaKTuJa >KaBoO Oepuiliga MyxuM poab yiHaiiau. Macaaas, "Big
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Data" Ba cyHBUII MHTEAAEKT aATOPUTMAApM XaTapAapHU aHUKAJAIl Ba MOAUSIBUIL
MOJeAAapHUHT caMapajOpAUTMHY TabMIUHAAIITa €paaM Oepaau.

4. MoansBuit MabAyMOTAapHN VIHTeTparsAam TV PIII Ba
OupaamITHpUIL: OMp KOlida MabayMOTAap Ba cCTparermsiaap.

PakaMAalITUPUII  MOAMABUI MabAyMOTAAapHM MHTerpaljsAallTHPUII  Ba
OMpAaIITUPUIIT MMKOHUHU sipaTaal. MoansaBuil MabAyMOTAapHM OUp >Koliga TYIlAalll,
yAapHU TaxAuUA KUAUII Ba TYFpu KapopaAap KaOya KUAUII Y4yH 3apyp Oyaras
MabAyMOTAApHU OMpraamkia uidam MyMKuH. VIHTerpanusaanirad TusumAaap, XycycaH,
MOAUSBUII TyAOBAAp, XuUcoOOTAap Ba OmM3HeC >XapaéHAapMHM MYBOPUKAAIITUPIII
MMKOHVHI Oepaju.

Moausasuit MabAyMOTAapHM OMpAAIITUPUII OpKaAy, KOMIIaHUAAAp Y3Aapu y4yH
CTpaTeruk pexkadap MIAad YMUKUIIAQ, YMYMUI MKTMCOAUII IIApPOUTHU Ba XaTapAapHU
XycoOra oAMIIAa aHMK Ba UIIIOHYAN MabAyMoOTAapaaH ¢oiidalaHumaAn. by, myHUHT A€k,
KOMIIaHMsIAap Ba yAapHUHI aKUMsAAOpAapu ypTacuAa MIIOHYHM OIIMPUII Ba KapopAap
KaOya KMAMIIHY OCOHAAIITHPaAL.

AKIMSAOPAMK JKaMUATAapMAa pakaMAAIITVPUITHMHT ap3aaanKkaapy

1. Moaussnit KapopaapHu KaOya KNANIIAA Te3KOPAUK Ba aHMKAVIK

PakaMaamITUpUIl MOAMSABUII MabAyMOTAApHM Te3 Ba aHMUK TaxXxAUA KUANII
MMKOHIHU Oepaay, Oy 9ca aKIIUAAOPANK XaMuATAapura GpaoANATIHI TYFPU yHAANIIIAA
OOIIKapUIII Ba MOANSBUIL CTpaTernsAapHU UILAa0 YuKNIja épaam Oepaaut.

2. SIHrmaaHra’ Ba MIIOHYAM MabAyMOTAap acoCuja cTparermsiaap mmiaad
YKL

Kamusaraap Moamsasuii  MabAyMOTAAapHM Te3Ja SHIMAAIl  Ba  MIITOHYANU
MabAyMOTAap acocuga Kapop Kabya KUAMII MMKOHMHU oaasu. By, ¥3 HasOatmaa,
MapKeTUHI, capMOslAalll Ba pUCKTAapHM OOLIKapuIillja caMapasopAMKHY OLIMpaal.

3. Moaussnii MabayMOTAapHU MHTeIpalMsAallTMPNUII Ba OMp >Xoyga
capapOap Kmanim

MoausBuii MabAyMOTAAPHU UHTErpaljMsAallITUPUII Ba Oup >koiga cadapdap
KUAUII — KOPIOPaTUMB MOAMSHM paKaMAAIITUPUIIHMHI MyX/UM Ba caMapaau
yHaAUIAapuAaH Oupmu XucobaaHagu. YOy >Kapa€H KOMIIQHUSHUHT MOAVSIBUI
MabAyMOTAAPUHU OUPAAIITUPUII, TapKUMOUl KucMaap Vpracugarm MyBOPUKAVKHU
TabMMHAAII Ba yJAapHU MYBOPUKAAIITUPUII OpPKaAul MOAMSABUI OOLIKApYBHU TYFpU
MyHaAUIITa KapaTau.

Koprniopatms MoamsHy  OOIIKapUIIHM  paKaMAAIITUPUII — MabAyMOTAapHU
VMHTeTpalMsAAIITUPUII Ba OMp >Kolda cakKAalll MMKOHMHU Oepagu. By akmmsgopaunx
JKaMmsTAapura Xap KaHJall MOAMSBUII KapopHM KaOya KUAMIIAA Te3KOPAMKHU
TabMIHAAIITa épAam Oepaall.

PaKaMAaIHTI/IpI/IIJ_I TeXHOAOTIVISIAapVHVHI PUBOXAaHWIIN

1. baokueriH Ba  KpHIITOBaAIOTa — KOpHopaTtuB  MOAVISIHI
pakaMAQIITUPUITHMHT  STHTM  Ba MypaKKa6 nyHaammaapu baokueitn  Ba
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KPUIITOBAAIOTa TeXHOAOTUsAAApY KOPHOpaTUB MOAUs OOLIKapyBUIa sHIYM MMKOHMATAAP
ApaTMOKJa. baokdeltH TexHoaormsAcu MabAyMOTAapHU XaBPCHU3 caKaall Ba yAapHU
aHMKAAIITUPUIITHY TabMIMHAACA, KPUIITOBAAIOTa SHIM CapMosiJall MMKOHUATAaPVUHU
oyaau.

2. "Big Data" Ba cyHbMII HMHTeAAeKT — MOAUA OOHMIKapUINNMAAryU
Taxamaaapay Takommaaamrupyum "Big Data" Ba cynbuit unteasexr (Al) koprioparns
MoAaus OOLIKapyBMAa TaxAuAdJap Ba IIPOTHO3JAIHM caMapaAll aMaadra OIIMPHUII y4yH
KyaaaHnaaan. by TexHoaormsaap MOAUABUIL MabAyMOTAAapHU TU3MMAAIITUPUII Ba
AHUKAAQIITUPUIITHUHT SIHTM MMKOHUATAAPUHU TaKAUM 9Tagu, Iy OmaaH Owmpra,
pU3MKAapHU KaMalTupuira épaam depaau.

Xyaoca

Kopniopatus MoausaHu pakamMAalITUPUIN >Kapa€HU KOPIIOpaTUB MOAUSIHU
OolIKapuIja SHIM MMKOHMATAAP Ba caMapajopAMKHM KeHrauTtupuiira épgaMm Oepadu.
PakaMaamtupuin — TexHoaoriyalarmHUHT  pUBOXMU — aKUMAAOPAMK  >KaMUATAapura
MOAMSBUI KapopAapHHU Te3 Ba aHMK KaOya KUAUII, OM3HeC cTpaTerusdapyuHU UIIAa0
YUKUII Ba MOAVSABUI pU3NMKAapHU OOIIKapHUIIAa sSHIY MYHAaAUIILAap SPpaTUIT UMKOHUHA
OepMOKJa. AKIUAJAOPAUK KaMUATAapUJa paKaMAAIITUPUIITHUHI KeAdaXKaru MOAWSBUI
OolIKapyBHMHI OapKapOpAUIVHM Ba caMapaJOpAUTVHH OIIMpPUINTa KaTTa TabCUp
Kypcataau.

PakaMAaII TUPUIITHUHT KOpIIOpaTuB MoAusra TabCUPU MKTVICOAVIA
JKapa€HAapHMHI Xap Oup Oockmumga Kysra KypuHapau Ba Myxumanp. Macaaan,
MOAUSBUII KapopAap Te3KOp Ba aHMK KaOya KUAVHMINM, XUCOOOTAap MINAa0 4MKUIIAA
BaKT Ba pecypcAap TeXKaHUIIM, MOAUSABUI MabAyMOTAapHU MHTerpalysAanITAPIIIT
OpKaAu CTpaTerusiap uIIAad YMKMII, aKUUsIAOpAap YYyH aHUK Ba MIIOHYAU
MabAyMOTAApHM TaKAUMM 9STHUINTa MMKOH sApaTaian. by ommasap, y3 nHaBOatmaa,
aKIMAAOPAMK  SKaMUATAAPUHUHI  PUBOXAAHMIIMHMA — Ba  paKoOaTOapAOIAMIHYI
TabMIHAAIITa épAam Oepaall.

Keaaxakga, pakaMAalITHMPUIIHMHT KOPIOpAaTUB MOAUATa TabCUPM  sIHaja
KydaiuMIm KyTUAMOKJAa. TexHoAOTMAAapHMHI PUBOXKAAHUINY, allHMKCA, CYHDBUI
JMHTeAAEKT Ba OJAOKJelH coxacudary MHHOBATCHsAAAp, KOPIIOpaTUB MOAMSAAQ SHIU
MMKOHMATAAp Ba KeHramdap spaTagu. PaxamMAalITMPpUIIHMHI KeAa’karu, aliHUKCa,
MOAUSBUII MabAYMOTAAPHUHI MHTeTpalMsAAallyBy Ba aBTOMaTAAIITUPUII >Kapa€HAapy
OpKaAu MOAMSBUI OOIIKapyBHU sIHa4a OCOHAALITUPUIITA KapaTuAaraH 0yaau.

Oly ©Owmaan Owupra, pakaMAAIITUPUIIHUHI sSHajsa KeHI KYAJAaHMAMIIN —Ba
PMBOXXAAHMUIIIM ~ y4yH  Oapya  KOMIIaHMsAAap — MOAMABMII — TeXHOAOTHUAJAapAaH
doiigasannIga SAXIIMPOK Tal€prapAuK KypuIlllapy Ba MHHOBAIIMOH Y3arapuiillapra
MocAalIuIIAapyu  Kepak. Moauasuii  OOIIKapyB  coXacuAaru  pakKaMAaIlITUPUIIT
JKaMUATAap y4yH sHIU CTpaTerusaap MINAad 4mMKMI, Kalad PUBOXKAAHMUINI Ba raodaa
Oo3opaapaaru yarapuiiiaapra Tes >kabo0 OepUIIl UMKOHMATUHA spaTaAl.
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