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Annoramms: PakaMaamImTupuin  9AeMeHTAapUMHM  CTpaTeruK — peXkaAallTUPUIIT
JKapaéHura >KOpUI KUAUII TalIKUAOTAAPHMHI CcaMapajdOpPAUIVHM OIIMPUIIAA Ba
UKTUCOAUII PUBOXKAAHUINTA 9SPUIIMIIAA MYXUM axaMmsATra »ra. YmOy MakoJaja
paKaMAaIITUPUII KapaéHMHUHI Hazapuil acoclapy, MUAAUN Ba XalKapo TaXKpubaaap
TaxXAUAN XaMAa YOy >KapaéHHIHT V36eKIMCTOH UKTICOAMETIAATY aXaMISITIA YypraHnmAaras.
[lynunraex, pakamMAalITUPUIN OpKaAM CTPaTeruMK peXXaJallTUPUII >Kapa€HUHU
TaKOMMAAAIITUPUII YIYH TaKAU(PAAp U120 YMKUATAH.
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Abstract: The integration of digitalization elements into the strategic planning
process plays a crucial role in improving organizational efficiency and achieving economic
development. This article examines the theoretical foundations of the digitalization
process, analyzes national and international experiences, and highlights its significance in
Uzbekistan's economy. Furthermore, recommendations are proposed to enhance strategic
planning through digital technologies.
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transformation, artificial intelligence, statistics, strategy, national experience, international
experience.

Kupuw

Byrynrn KyHAa pakaMAaIITHPUIIN >KapaéHM >KaMISITHUMHT Oapya coxadapuda, Iy
JKyMAagaH, CTpaTeIMK peKaJallITMpUIIIJAa XaM MyXUM axaMMAT KacO sTMoKda. JKaxon
UKTUCOAUETUAA paKaMAM TeXHOAOTMAAApHM >KOPUI  ®TUII  KOMIIaHMsAAap  Ba
TallIKAOTAapra CTpaTeIMsHM caMapaAu MINAad YMKUII Ba aMaAra OLIMpUIINAA SHIU
UMKOHMATAAPHM  TaKAUMM  9TMOKJ4a. AJiHaH 11y  KapaéHaap  OM3HeCHUHT
pako0aTéapAOIIANIMHY OIIMPHUIL, pecypclapjaH OKMUAOHa PoiijalaHUII Ba Y30K
MyAJaTAM MaKcajJapra SpUIINIITHA TabMUHAANAN.

3aMOHaBUil >KaXOoH OO30paapuda pakaMAAIITUPUIIHVHT POAM ITyHYAAMK OIINO
OopMOKgaKky, xap OMp KOMIaHUsA Y9yH paKkaMAM CTpaTer’K pe>kadallTUPUIIHM TaTOUK
KMAMII 3apypaTra ailidaHMOKJa. bBupok, pakamaamTupuin kapaéHuga Kagpaap
TalléprapAmury,  TeXHOAOIMSAAAp  TaHKUCAUIY,  MOAMAAAIITUPUII  Kabu  Typanu
KMIMHINAMKAAP y9paMOKJa.

V3bekucronga pakamau TpaHcOPMaIUsHU SKOPUil STUII Ba YHUHT MKTUCOAMIL
PUBOXKAAHMINTA TAbCUPUHU Ky4dyalTUPMUIN MaKcaduda Oup KaTop gaBaaT AacTypaAapu
amaara ommpuamokga. Illy >Kymaagan, cTpaTermk pekaJalITMPUIN >KapaéHuja
pakamMAaIITUPUIN  DAeMeHTAapugaH caMmapaan ¢oiigalaHuIn  Macalacu A043apd
axaMmmsATra sra. YyHKM pakamMAalITUPUII KOPXOHAJapPHMHI MYKM Ba TaIlIKM MYXUTHHN
TaxAUA KUAUIIAQ, PpecypcAapHM TaKCUMAalllja Ba PUBOXKAAHMUII MYHaAUIIAapUHU
Oearmnaaniga MHHOBAIIMOH €HAAIlyBAapHIU TabMIUHAANAN.

YmOy MaKOAaHMHI acoCuil MakKcagu — CTpaTeruK peXKaAalllTHPUII >KapaéHUHU
pakaMAAIITUPUIIHUHT  aXaMMATUHM —TaxAUA KUAWUI, yIIOy >KapaéHgarM —acocuii
ap3asauKiap Ba MyaMMOAApHU KypcaTtu® Oepulr, IIYHUHTAEK, Y30eKMCTOHAATU XOAaT
oyiinda Takandaap uiraab YUKUIIAaH noOopar.

Adabuémaap wapxu

Crparernk pe’kaJallITUPHUII Ba pakaMAAIITUPUII TYIIyHYalapMHMHI Xap Oupn
aaoxuja ypraHuaran Oyaca-ga, yYAapHUHI Y3apoO aA0KaAOpAUIMHM Kypcatu® Oepuin
Makcaara Mysoqukaup. JMammit wmaHOasapga ymOy —TyIIyHYaJdapHUHT — TypAu
Tabpudaapu MaBXy4 OyamO, yaap TagKUKOTYM Ba aMaAMETYMAAPHUHT TaKpuOacura
acocaanrad. Kyiinga ymOy TylIyHYadapHUHT Typau Tabpudaapyu Ba yJAapHUHT
MOXVIATUHU TaXAUA KMAAMU3:

XKaxon OankuHMHr Tappudura Kypa, pakamMaAalITUpuil — Oy pakaman
TeXHOAOTUsAAAp €pdaMIja MabAyMOTAap Ba >KapaéHAapHM Y3rapTUPUII Ba yAapHUHT
KMIMaTUHUA OLUMPUIN >KapaéHuaup'. Y KopxoHaJap y4uyH sHIM Ou3HeC MogeldapUHU
ApaTui, Kapopaap Kabya KuAmniijga MabAyMOTAAapHM caMapaan KaiTa MIIAall
VMKOHUATUHY Oepaan.

JKaxoH OaHKM pakaMAaIITUPUII XXapa€HNHN TaIlIKUAOTAap YIyH KUIMaT sSpaTHII
Bocutacu cudaruga TaAKUH Kuaaau. TabKmaadamimda, pakaMAM TeXHOAOTMAAapHMU

! World Bank Group. (2016). World Development Report: Digital Dividends. Washington, D.C.: World Bank.
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JKOpMIT ®TUII >Kapa€Hu HadakaT HUII >Kapa€HAapuHU Y3rapTUpuIra, 0aaky KeHIPOK
VOKTUMOMM-UKTUCOAMIA MCAOXOTAapra oAnO keaaau. By Tabpud paxamMaamTmpuiiHu
dakaTrmHa TexHUK >KapaéH cudaTtuga dMac, 0alKu PUBOKAAHUIITHMHT MYyXUM BOCUTaCH
cudaTnja KypUILIHA Hazapaa TyTagll.

JKaxon Mmukécmga TaH OAMHIAH TagKMKOT Ba KOHCAATMHI KoMmaHwusAcu I'aptHep
(Gartner Inc.) TaakuHura Kypa pakamaamItupuin Oy — pakaMau MabAyMOTAapAaH
camapaau ¢oifjaldaHUII  Y9yH TaIIKMAOTHMHI UII  >KapaéHAapMHU  paKaMAN
TpaHcpoOpManUsa KUANII XKapaéHuaup?.

lapTHep pakaMAAIITUPUIIHM TaIIKMAOTHMHI MYKM >KapaéHAapMHM Y3rapTUPUII
Kapaénn cudarnga tabpudaaian. Ymoy tabpudla pakaMAAIITUPUIITHUHT CTpaTeruK
JKMXaTAapy, SAbHU SHIU pako0aTOapAOIIAMK MYXUTUHM spaTUII UMKOHUATHUIA YPFY
Oepuaran. by Tabpud pakaman TexHoaormsaapaaH camapaau (poiigadaHUII OpKaAu
Ou3Hec MoJeAdapHU TAKOMUAAAIITUPHUII UMKOHUATAAPVHY TabKUAAANAN.

Crparernk pe’KalallTUPUIIHMHT acOCUII MakcaAu — TaIIKUAOTHUHI — Y30K
MyAAaTAM PUBOXKAAHUIN MYHaAUIIAapuHU Oearmaam Ba Oy Makcajdapra SPUILNIIT
JKapa€HMHI ONTHMaA Tap3ja Tamkua stumaup. Vrops Ancodd (1965) y3 acapaapuaa
CTpaTeruK peskaJallITUPUIIHY "TallKMAOTHUHI TallIKY MYXWUT y3rapuiidapura MyBO(UK
X044a cTpaTeruk MyHaAuUIIAapHU Oearnaani xxapaénn” cudartuga rabpudaaras’.

Maiika Ilopreprmur Ttabpudura Kypa, CTpaTerMK peKalallTUpHUIl — Oy
KOPXOHaHMHI 0030pJa pakoOaTOapAOIIAMKHY OIIMPUII YIYH Y30K My4JaTau Kapopaap
KaOya KMANII >KapaéHn®,

Iloprep cTparermk peXaJalITMPUIIHUHI 0Oo3opaa pakobaTOapAONIAMKHI
OIINMPUIITa XU3MAT KUAUIIMHU TabKUAAANAU. YHUHT Tabpudu KOpXOHaJapHUHI OO30p
IIapOMUTAAPUHM TaXAMA KMAUII Ba yIIOy MabAyMOTJAap acocuja camapaau Kapopaap
KaOy/ KIAUII >KapaéHnura 9bTudop KapaTaau.

Byrynrn KyHAa cTparerMk pekKaAallTMPHUII —UKTUCOAMI  CyObeKTAapHUHT
pako0aTOapAOIIAUTIMHY  OIIMPUIN, pecypclapaaH camapaan  olijalaHuUIN  Ba
PMBO>KAAHUII ICTUKOOAAapVHI aHUKAAIIIAa MyXUM pOAb YITHaAMN.

MamaakatTumMmsga xaM CTpaTeIMK peXkaJallTUpUINra OyaAraH KUSUKUII CYHITU
nnaaapaa Kydanud oopmoxaa. Xymaagas, "CrpaTeruk pMBOKAAHUII KOHIeNIMAAapU"
Oyiirya MIUAANI AacTypAaapaa ymoy >KapaéHHUHT axaMMUATU aA0X1Aa TabKUAAaHaAN.

Tadxuxom memooor0zusiCU.

YOy TaaKMKOTAa CTpaTeruK peskaAalllTUPUII JKapaéHUHY paKaMAaIll TV PUIITHUHT
axaMIMATUHM aHUKJAAII YUyH KMECUI Ba TaXAMAUN ycyadapAaH ¢oigasanunaan. Kuécmi
yCyA OpKaaAM XalKapo Ba Maxaaauil Taxkpubasap ypracugaru yXImaliauk sa papkaap
Taxana Kuanaau. IlyHuHraex, MKTucoagni Kypcatkudaap, pakaMAalITUPUII Aapakacu
Ba YHUHI CTpaTeruK pe’KaJalllTUPHUII >KapaéHUIa TabCUPUHM Oaxodall Y9yH CTaTUCTUK
MabAyMoOTAap Yypranmaau. TagkuMkoTga acocuil ®bTHOOpP pakaMAu TeXHOAOIVSAapHU
SKOpUII KUAMII >Kapa€HuAaru MMKOHMATAAp Ba MyaMMoOAapHM OaxoJallra KapaTUAAM.

2 Gartner Research. (2020). Digitalization Definition and Glossary. Gartner Inc.
3 Ansoff, I. (1965). Corporate Strategy: An Analytic Approach to Business Policy for Growth and Expansion. McGraw-Hill.
* Porter, M. (1980). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors. Free Press.
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VIKTMCOAMETHUHT TypAM CeKTOopAapuAaru pakaMmAaIllTUPUII TaXXKpubadapura oua MAMUI
agabuéraap Ba XaAKapo TalllKMUAOTAaPHUHI X1CODOTAapy TaXAUA KUAVHAN.

TaxAuA 6a HAMUXAAAP MYXOKAMACU

XX acCpHMHT MKKMHYM sApMMJAa CTpaTeIrMK peKalallTUpUINra OyAraH KU3MKUII
katTa 0yaan. Virops Ancodpd sa Maiika IToprep kabu oaumMaap yidy cCOXaHMHT Hazapuii
acocAapuHM sApaTuO, cTpaTerukK OOILIKapyB Ba peKaAalllTHMPUII MOAeAAapUHU UIIAa0
ynkanaap. Kelmurm  limasapaa  pakaMAalITMPUIN — >KapaéHAapu — CTpaTeruk
peXajJallITUpHUINTa SIHIM  KUppa KUpUTAM. Xaakapo TaAKUKOTJAapda paKamaun
TeXHOAOTMAAAPHN >KOPUI STUIIHMHI CTpaTeTMK Kapopaap KaOyaA KUANII >Kapa€Hura
TabCUPU aA0XMAa TabKUAAaHAAN.

YMyMaH o4araH4a, CTpaTeIMK peXKaJallTMpPHUII >KapaéHMHM paKaMAallTUPUIIL
3aMOHaBMII MKTUCOAMETJATM MyXUM TeHAeHIUsAAapAaH Oupu xmucobaanHaamu. Paxaman
TeXHOAOTVAAAPHUHI JKOPUI STUAUIIN KOPXOHaJlap Ba TallIKMAOTJAapra MabAyMOTAapHU
Te3KOp TaxAuA KUAWMII, I >KapaéHAapMHM aBTOMAaTAalITUPUII Ba caMapajOpAUKHI
OIIMPUII MMKOHMHU Oepaam. YOy >KapaéHHMHI axaMMATM >KaxOH TaKpuOacu Ba
V36eKUCTOH UKTUCOAUETIAATY aMaAWil HATUYKalap acOCUAA SIHAAA aHUK HAMOSH O AaA.

Pakamam TexHoaAorusJdap CTpaTeIMK peXXaJallTUPUIN >KapaéHuHM cudar
KMXaTUAAH SHIU Japakara o04Au0 umkaau. Yoy >KapaéH TallKiAOTAapra Te3KOop
Kapopaap KaOya Kuauil, MabayMOTAapHMHI map@Podaurnuy TabMHUHAAIL  Ba
’KapaéHAapHM aBTOMaTAAIITUPUII MMKOHMHM Oepaan. MacaaaH, CyHbUIT MHTeAAEKT Ba
MabAyMOTAap TaXxAUAM BOCUTaAapu OpKaau 0Oo030pgaru y3rapuIlAapHM OAAWHAAH
IIPOTHO3 KMAMII MMKOHM Taiigo 0Oyaam. JKaxoH OaHKM MabayMmMOTJAapura Kypa,
pakaMAaIITUPUII >KapaéHMHM >KOpMII 9ITaH TallKMAOTAapda MIIAad YMKapUII
camapagopauru yprada 20-30% ra omras.

Kaxon ©Oanku Mabaymoraapura Kypa, 2023 Jmaga 1a00aa  Mukécaa
pakaMAaIITUPUII >KapaéHM MKTUCOAMETra KyIIraH yAymm 15 TpuaamoH jgoasapiaH
omund ketAy, Oy >KaXoH sAANM MIKU MaxcyAoTMHUHT (JIVIM) taxmmuan 14% Hu Tamkma
sTaan’. EBponagarn pakaMaallITUpuAraH KOMNaHUsAAap V3 pakoOaTumMaapuiaH yprada
25% 1oxopm camapagopaukka spumrad. CyHbUII MHTEAAEKT Ba aBTOMAaTAAlITUPUII
’KapaéHaAapura capMosl KMPUTIaH KOMIIaHMAAapHUHI MINNAA0 YMKAPHUII XakKMM ypTada
30% ra omrraHAUIM Kamj STUAraH®.

MamaakamMusga pakaMAAIITUPUIN >KapaéHUHUHT SKOPUI KUAVHUIIMHU TaXAUA
Knaaauran Oyaca Oy >KapaéH Xaam sAHIM OOCKu4da OOpaéTraHAUIVMHM Ky3aTUIIMMU3
MyMKMH. JaBaar cratucruka KymutacuHuHr 2022 mmuaru MabAyMOTAapura Kypa, KU4mK
Ba Vypra OwmsHecaapumur 18% wm y3 Jaoanarnga pakaMau TeXHOAOTUsAAapAaH
¢doitgasanaan’. by pakam AKIlaa 80% Ba Espomna gaBaataapuga yprada 70% daH 10KOpu
DKaHAUIVHU XHUcoOra oAraHga, aH4da IIacT KypcaTkmu xmucoOaaHaamu. 2023 imaga
“DaexTpoH XyKymaT” TU3MMMHHU >KOPHUI STUIN HaTWKacuja JasaaT OOIIKapyBuja
camapagopauk 12% ra omran®.

5 World Bank Group. (2023). Digital Economy Report. Washington, D.C.: World Bank. URL: https://www.worldbank.org

¢ European Commission. (2023). The Digital Economy and Society Index (DESI). URL: https://digital-strategy.ec.europa.eu

7 V36eKucToH Pecniybaukacu Jasaar cratuctuka Kymmracu. (2022). V36ekucronaa pakaMaAM MKTUCOAMETHUHT puBoxXAanumy. URL:
https://stat.uz

8 Daexrpon Xykymat Joimxaaapunn bormkapum Mapxkasn. (2023). DaeKTpoH XyKyMaT: HaTuxKaaap Ba uctukdoasap. URL: https://e-gov.uz
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3aMOHaBUII ~ TagKUKOTAAp  pakaMAAIUTUPUIIL  DAE€MeHTJAapu  CTpaTermuk
pe’KalalTUpUII XXapaéHuaru camapagopAnkan 25-30% ra omypuImmHn KypcaTMoKJa.
Vabekucronaa 2017 itnasa "Pakaman Ysoexucron — 2030" sacTypu gompacuaa pakamau
TeXHOAOTHAaPHM XXOPUIl DTUII Oyiinda KaTop 4yopa-Tagdupaap amaara OlMpUAMOKAQ.
by, amnmukca, g4aBaaT Ba XyCycuil ceKTOpaapga CTpaTerMK pe>KaAallTHpUIIL
’Kapa€HAapUHI TAKOMUAAAIITAPUIITAA MYXUM OMIA OV AMOKAa.

V36ekncTon Taxkpubacuga sca pakaMAaITMpUIIHMHT axamusatu 2017 iinasan
Oomaab cesmaapam gapaxaga Kydaigu. Kymaagan, cTpaTermk pe’kKadallTUpUIIAQ
paKkaMAu TeXHOAOTMAAApPHU >KOpUI KUAMII HaTMKacuja pecypcAapHU TaKCUMMAall

caMapaJopANUTM OIIMOKJa, Oy ©®ca yMyMHMII MKTUMCOAMII PUBOXKAAHUINIa XMU3MarT
KMAMOKAA.

100 Knymk 6usHec CY6'bEKTJ'IapI/IHVIHF pPakKaMnawTUupumild gapa>xacu

85%

80%
80 75%

60 |
40 35%

20

PakamnalTupu gapaxacu (%)

Uzbekistan USA China Germany
HasnaTtnap

1-pacm. Y36eKICTOH Ba Typ Ay XOPVDKMIT MaMaaKaTaapAa KITINK OM3HeC
cyO'beKTAapMHMHT paKaMAaIlITUPUATAaHAVK Aapakacu.

Manba: World Economic Forum (2Kaxon uxmucoduit popymu) xucobomaapu.

IOKopuaa keatupuaran 1-pacMaa Y30eKIUCTOH Ba TypAu XOPUXKUIT MaMAaKaTaapaa
K/MUMK OusHec CyOBeKTAAPMHUHI  paKaMAAIITUPUII  Japa’kacul  KeATUPUATAH.
AuarpaMmajgan KypunuO TypubAuKu Y30eKMCTOHAAQ KUYMK Ou3Hec CyObeKTaapu
daoAMATUHM paKaMAAIITUPUII Japakacu Xxosupya 35% OmaaH dekaaHraH. by acocan
DAEKTPOH XyXCOKaT alilaHMacy Ba TYAOB THU3VMMAapura KMPUII VMKOHMATAAPUHIHT
eTapAmn Japa’kaja SMacAWUTH, IIYHUHIAEK, paKaMAl KyHUMKMaJapra sra KaApAapHUHT
eTUIIMAaCAUTY O1AaH OOFAUK.

Byryurm  pakamam  JaBpga  CTpaTerMK  peXKaAalTUPUII  >KapaéHUHU
TaKOMIAAAIITYPUIIJA PaKaMAAIITUPUII DA€MEHTAAPUHN KOPUIT KUANII aifHN MY44a0
xyucobaa"Haau. PakaMAamITUpuIN >Kapa€HAapHM aBTOMAaTAAIITUPUIN, MabAyMOTAapHU
TE3KOp TaxAMA KUANII, Ba KApop KaldyA KMANII caMapaAOpAUTVHI OIIMPUIIAA aA0XIAA
axaMIsTra ora.

bupunun HaBOaTja, pakaMAAIITHPUII MabAYMOTAAPHUHI WIIOHYAMAUIY Ba
madpPopanurnHN TabMuUHAaNAM. Mucoa ydyH, 3aMOHaBUII CTpaTeTUK pe>KaAaIllTUPIIIT
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kapaénaapuga Big Data texnoaorusaapm €épgammga yakaH MabAyMOT TyIldaMAapyUHU
TaXAA KUAUII OPKaAM WYKM Ba TalIKM MYXWUT XaKMAa aHMK TacaBByP XOCMA KMAMII
MyMKMH. By ®ca TamkmaoTaapHMHI KeATycM PUBOXKAAHUII CTpaTerusidapyHU MUIAa0
YMKUIIIAQ MYXUM acoc OyAnd xua3maT KuAaAu.

VIxxknnum TOMOHA@H, paKaMAalITYPUIIT pecypcaapHu TaKCUM.AaIl
caMapagopAUTVHA olmupaau. McKinsey KOMITaHVSICUHIHT TagKUKOTAapu
paKaMAalITUPHUII DA€MeHTAapUHN >KOpUIl KMATaH TallIKMAOTAAap pecypcaapHM TexKallla
20-25% camapara SpuUINTaHAUIMHM Kypcatau. byHaa, ®»aexTtpon mnaargopmasapiaH
doiigasaHNIT OpKaAu peXKaJalllTUPUII >KapaéHMHM Te3KOp Ba aHUK aMaAra OIIMPMUII
MMKOHMATH I03ara Keaaau.

bynaan  Tamkapm, pakaMAmn ~— TeXHOAOTHsAAAp  CTpaTerMK  KapOpJAapHUHT
Te3KOpAUTMHU TabMMHAaNAM. MacasaH, aBTOMaTJAalITUpUATaH TaxXAUA BOCUTaAapy,
CYHDBUI MHTEeAAEKT Ba IIPOTHO3AAIITUPYBUM MogeAlapiaH (poiijaldaHNII OpKadu TypAu
ClieHapUiLAapHIHT MOAMABMI Ba OoIlepalyisBIIl HaTM>KadapuHu Oaxoaam MyMKuH. By aca
KOpXOHaJZapra y3 CTpaTeIMsACHMHU TaIlK¥ MYXWUT Y3rapuiljapura Te3 MOCAAIITUPUII
MMKOHMHU Depaan.

V3bekncronda pakaMAalITUPUII DAeMEHTAAPUHU CTPATerMK peKaJallTUpUINTa
JKOpMIT KUAMUIT MKTUCOAMI PUBOXKAAHMII Yy4YyH KaTTa axammsaTra sra. /apBaaTHUHT
“Pakaman Ysbexucron — 2030”7 cTpaTermscu Joupacuja KOpXOHaJapAa paKaMAu
TeXHOAOTUAAAPHY >KOPpUIl 9TUI Oyitnmya Oup KaTop TamadbOycaap aMaadra OIIUPUAAMN.
Mucoa yuys, aiipuM AaBaaT Ba Xycycuit kopxoHaaap ERP (Enterprise Resource Planning)
TU3UMAapuAaH (QoligalaHUIl OpKaAu CTpaTeIrMK peXKaJdallTUPUII >Kapa€HAapUHU
ONTUMAaAAAIITUPMOKAA.

Xoprokmit Taxxpmba XaM pakaMAAIITHPUIIHUHT CTpaTeTUK pekaAallTUpUINTa
TabCUPUHU SKKOA HaMOE€H B®TMOKga. [lepmanmsanmnr “Viaaycrpusa 4.0”  aacrypu
KOpXOHaJlapJa pakaMAu TeXHOAOTVSAAApHM >KOPUI KUANMII OpPKaAu PUBO>KAAHMIIT
cTpaTermsdapuMHu amaara omupuingaru camapagopankam 30% ra omupran. AKIllaa sca
Google Ba Amazon kabm KopHopamnusiap pakamMAu MoJealap acocuaaru CTpaTermuk
peXaJalllTUPUII OpKaAu Te3KOp Ba caMapaay Kapop KaOya KMAMUII TU3UMUHM JyAra
KYyJraH.

Xyaoca

Xyaoca kmamb amTraHga, pakaMAalITUPUII 9DAeMEeHTAapUHM  CTpaTeruk
pe>KadallTUPUINTa SKOPUI KUANII TalllKMAOTAapra MabAyMOTAAPHUHI TYFPU TaxAUAMN,
pecypcaapHMHI OKMAOHA TaKCUMAAHUIIM Ba Te3KOp Kapopaap KaOya KWAMII
VMKOHMATUHI TakAuUM 9Tagu. by osxkapaén HadakaT KOpXOHadapHMHI — MYKU
caMapaJOpAUIVHI OIIMpaay, 0aaKu MKTUCOAMETHUHI OapKapop pUBOXKAaHUIIINTA XaM
Xycca KyIaaun.

Paxamaamtupuin »4eMeHTAapUHI CTPaTeTMK peKadallTUPUIL XKapaéHura >XOpuil
KUAUII TalIKMAOTAAPHUHI cCaMapajopAUTMHY OLIMPUIL, pecypCAapHM TeKalll Ba Kapop
KaOya KMAUII >KapaéHAapUHU Te3KOpAallITHMpUIIAa MYXUM axaMmsaTra sra. TagKmkor
HaTV>Kadapura Kypa:

e PakamaamTupum >kapa€HM MabAyMOTAAapHM TaxAWA KUAUIIAATM XaTOAapHU
KaMallTupaAy Ba peKaJalllTUPUII KapaéHNHH siHaja aHUK Ba mappod Knaaan.
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o V30eKucroHja pakaMAAIITUPUIL DAEMEHTAAPUHU CTPATeruK pesKaAallTUpUIITa
JKOPHII KMAMII OpKaAl KOpXOHAaJapHMHI PUBOXKAAHMUIN caMapajopauru yprada 20-30%
ra OIIMPUANIIN MYMKVH.

o T'epmanna sa AKIIl kabu puBo>kKaaHraH MaMAakaTAap TaxkpuOacu pakaMAaIlITUPUII
>KapaéHMHMHTI CTpaTeTUK peXkaAallTHpUIIAAT pOAY MYXUMAUTVHY KypPcaTA.

byrynru pakamMam MKTMCOAMET IMIAPOUTHAA PaKaMAAINTUPUIN HAEMEHTAaPUHU
>Kopuit Kuani HadpakaT TalllKAOTAap, OaAKM YMYMMI UKTUCOAMET YIYH KaTTa axaMUsT
KacO pTaau.

TaakukoT HaTM>Kasapura acocAannoO, Kylnaaru takandaap Ulad YIuKuAAN:

1. Pakamaamrupum crparermsicuam  mmaad umkunr  Kopxonasap y3
CTpaTeruk pekaJallTUPUIN >KapaéHAapura pakaMAM TeXHOAOTUAAAPHM >KOPUI KUAWII
Oyiinya aHMK CTpaTeTys UINAa0 YMKUIIN A03UM.

2. Maxaaanit KOpXOHaaAap yIyH pakamMan TeXHOAOTUsIAAP
naaTpOpPMacCMHM PUBOKAAHTUPMOL Y30EKUCTOHAA MaxaAAMil KOPXOHAAApPHUHT
pakaMAalITUPUII >KapaéHmura VTUIIMHU KyA4aO-KyBBaTAalll Y4yH MaxcyC JaBaar
AactypAapu Ba 1aat¢gopmasap spaTull 3apyp.

3. Kagpaapam Tavépaamr: Pakamanm TtexHoaormsadapdad —(oiijalaHNIn
Oyiimya MyTaxacCHCAapHM TallépAall Ba MaBXyd XOAUMAApHM KalTa VKUTUII
AACTypAApUHUA aMaAra OIUMPUII A03VIM.

4. CratmcTK Taxama TM3VMMMHM TakoMmmadamTupunr: Kopxonasapaa
CTpaTeruk peXadallTUPUII >Kapa€Hudaru y3rapuillapHU TaxAuA KUAUIL y4yH
3aMOHaBMII CTaTUCTUK Ba IIPOTHO3AAIITUPYBUM BOCUTadapdaH (oligalaHUIIHU yAra
KYJIII KepaK.

5. Xopyokmii  TaXpuOaHM Maxaaamyi IapouTaapra MOCAAIITVIPVAIL
I'epmanna Ba AKII  TaxpubasapmHu Taxama KuAmO, yAapHUHT caMapaau
91eMeHTAAPUHY Y30eKICTOH UKTUCOAUETIUTA TATOUK STUIII A03UM.

PakamMaamtupui 51€MeHTAapUHM CTPATeTUK peXXKadallTHPUINTa >KOPUI KUAVIII
HapakaT KOPXOHaJapHMHI caMapaJOpAUTMHIU olIMpaay, ©OaaKu MKTUCOAMETHUHT
Oapkapop pPMBOXKAAHUINNMAA XaM MYyXUM axaMmAT KacO sTaamu. YmOy TakandaapHu
aMaira ONIMPUIN OPKaAu Y30EKUCTOH WUKTUCOAMETM pakamMau TpaHcpopmariys
>KapaéHnAa AHrM OOCKMYra KyTapUAUII MyMKIH.
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