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AnHOTammsT: Makoaaja 3aMOHaBUI IApPOUTAA MHHOBAIMIOH (PaoAMsAT XaB(pAapuHU
OomkapuIl >Kapa€HMHMHI OocKkmudapy, acocuil Basudaaapy, xaspaapHu 0Oaxoaaliga
KyAAaHMAaAUTaH acocuil ycyaaap épurnaras. lllynunraex, xaBd soHasapu ypraHmuand,
KOpPXOHa TYKHAIINMINM MYMKMH OyAraH xaBpAapHMHT Japa’kadapM aHMKJAAHTAH Ba
VMHHOBAIVOH (PaoAVT XxaB(pAapUHM KaMaTUPUII Oyiinda TaBcusilap OepuaraH.

Kaantam cysaap: mHHOBammMoOH (PaoAMsT, MHHOBALIMOH >KapaéH, MHHOBAIVOH
Aonmxasap xasdaapy, MHHOBAIMOH ¢aoamar xasdaapy, XxaspaapHu Oaxosaami, XxaBd
30Halapy, XxaBd gapakadapu.

Abstract: the article discusses the stages of the risk management process of
innovation in modern conditions, the main tasks, the main methods used in risk
assessment. Risk zones were also studied, the levels of risk that an enterprise may face
were determined, and recommendations were made to reduce the risks associated with
innovation activities.

Keywords: innovation activity, innovation process, risks of an innovative project,
risks of innovative activity, risk assessment, risk zones, risk levels.

AHHOTAIVIST: B CTaTbe PacCMaTPUBAIOTCS HTAIIBI IIPOIlecca YIPaBAEHUs PUCKAMU
VMHHOBAIIVIOHHOM AesTeAbHOCTU B COBPEMEHHBIX YCAOBMIX, OCHOBHBIE 3aAadll, OCHOBHBIE
MEeTOABI, VCIIOAB3yeMBble IIPU OLIeHKe PUCKOB. Taxke OBIAM WM3y4eHBI 30HBI PICKA,
oIpeJeAeHbl YPOBHI PUCKa, C KOTOPBIMU MOJKET CTOAKHYTBCSA IIPeAIpVsITHe, U AAHBI
PeKOMeH alu IO CHVDKEHUIO PUCKOB, CBSI3aHHBIX C MHHOBAI[VIOHHOM A€ Te AbHOCTBIO.

KaroueBble caoBa: MHHOBaIIMOHHAsI Je€AT€ABHOCTb, VHHOBAIIMIOHHBIN IIPOIIECC,
PMCKM MHHOBAITMOHHOTO IIPOEKTa, PUCKY MHHOBAIIVIOHHO AesITeAbHOCTH, OIleHKa PUCKOB,
30HBI PIICKA, YPOBHM pIICKa.

KNPUIII (INTRODUCTION

3aMOHaBIII MIAPONTAAa KOPXOHA TOMOHNMAAH MYyaiisiH (paoAMATHN aMaAdra OILIVIPIIIL
0o30pga Y3 ypHHMIa ®ra OyAMII y4yH IOKOPU Japakajaru pakoOaTtOapAOIIAMKKa 9ra
Oyanmm kKepak. byrynrm kynaa OusHecHMHI pakoOaTOapAONIAUIVHYU OIIMPUIITHUHT
acocmii BOCUTacU MHHOBAUVOH (aoAMATHM TaIIKMA STUII Ba aMaadra OIIMPUIIAUP.
Kopxona texHmk, Ttamkmanmii — OOIIKapyB Ba OOIIKa coxaslapda spaTUAaiuraH
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MHHOBaLMsIAapy XMCOOUTa Y3MHMHT paKOOaTIYMANK YCTYHAUTUMHM OeArmaaiiau Ba cakaad
Typaau.

MaMAaKaTHMHT PUBOKAAHUII TeHAEHUVAAAPU Ba TAaIIKU MYXUT XOAaTU Y3TapUII
AVIHAMVKACMHVHT HOQHUKANUTY Tyaian TyKMMadnAUK caHOaTH KOpXOHaAapu PpaoaAnATH
AaBOMIa KYIIMHYa TypAu xaBdpaap O11aH O0OFAUK Ba3uATAAp I03ara KeAaAul.

Mabaymkn, xaB Xap KaHAall MKTUCOAUI KapOpHU Oa’kKapHUII HaTVM>KaAapVHIHT
MyXUM BDJAeMeHTuJaH Oupu xmcodOaaHaay. VIHHOBaumOH (aoausaT Xap AOUM MyalisH
xappaap TabCcuMpuga amaara ommpuand, Oy Oup KaTop OMMAAAPHMHI MaBXyAAUTU
OmaaH OOFAMK X0AA4d, yAApHMUHI (PaoAUAT HaTyOKalapura TabCUPUHU OAAVIHAAH aHUK
Oearmaam MyMKIH DMac.

MuHoBannon ¢aoAusITHU aMaAdra OLIMPUINJa ToBapAapra Talad Ba TaKAMQPHNHT
y3rapyBuaHAUTY HaTIKacuja KeAnd 4YMKajuUTaH WMKTUCOAVI MYXUTHVMHI HOAQHMKAUTY,
aiilanMa MaOaafdap TaHKMUCANWTM, WINAa0 YMKApUII OMMAJAAPY, WHBECTUIUSIAAP
KUPUTUAAAUTAH COXaAapVHUHT Y3rapyBYaHANUTY, XYVKaAMK IOPUTYBUU CyOBEKTAapAa
OusHec Ba TMKOpaT coxacuaaru OMAMMAApPVHMHI eTapAM ®MacAUIY Ba OOIIKa KyIiaad
omnazap Omaan Ooramk xasdaap ByXKyara keaaau. Illy Oomc xaM MHHOBAIMOH
(PaOAVATHUHI HATVDKAAOPAUTM — KAaHYAAUAMK XaB(PAAPHUHI aHMK OaxoAaHTaHANI,
KaHJaAUK YHIa MOC paBUIIJa YHU OOIIKAPUIIHMHT yCyAJlapy aHMKJAaHTaHAUTY OumaaH
TYFPUAAH-TYFpU OOFAUKAND.

Munosaumon ¢aoanar xaBdu gapakacu IIyHAAH AasloaaT Oepasuky, yprada Xap
yHTa pupMasaH ¢akaT Oup €xu MKKuTacurmHa Mysad@akmAT KO3OHUINTA DPUIINIIN
MyMKIUH. Bupok, 1oxopu xaBd ogaTda IOKOpU KOMIleHcanus OmaaH Oupra Kedaau.
VlHHOBaIMOH JAOMNMXaJapHM aMaaAra OINMpPUINJAaH OAMHaAuraH ¢Qoiida Japakacu
TYKMMA4UANK CaHOATM KOpXOHasdapu (PaoAMATUHUHI oOgaTAarn OOllKa TypAapyUHU
aMa/Ara OIIMPUINAAH OAMHTraH ¢oifjasaH aH4Ya IOKopu Oyammm MyMmkmH. By sca
TYKMMA4UANK CAaHOATU KOpXOHaJdapuja MHHOBAUVOH (aOAVSATHM TAIIKMUA STUII, amMaAra
OIIMPMII Ba PMUBO>KAaHUIINTa IMKOH Oepaan.

Kyn xoaazapasa xopxoHasapga mHHOBaIMOH (JaoamsaT xaBdpy >KapaéHHMUHT
HOMYTaHOCUO amaAara OIIMPUANIIY Ba SIHTUAVKAAPHU SKOPUII DTUII HaTv>Kacyu cudartnia
aHMKAaHaAu. By V3 HaBOaTmaa TYKMMauMAMK CaHOATM KOpPXOHaJlapuAa WMHHOBAIIVOH
PaoanaT xaspaapyHu OOIIKaPUII 3apypaTVHI OMPUHIN YPUHTa YMKapaAll.

YCYAAAP (METHODS)

MaxkoaaHn Taiiépaamijda aHaAM3 Ba CHUHTe3, MHAYKOUSA Ba AeAyKUNs, Ky3aTHUII
MoHOrpapuk OaéH yCyaAM, MKTUCOAUN-CTAaTUCTUK TaxAuUA, CTaTUCTUK MabAyMOTAapHU
TaKKOCAalll, TypyXAalll Ba OOIlIKa ycyAdapaaH ¢poiijalaHUATaH.

HATMIXKAZAAP (RESULTS)

MunoBanmon xaBdp oObektu OyamO OupuHum HasOaTAda, MAMUI-TEXHUK,
MHHOBAIIVOH >KapaéHAap, ITyHUHIAeK UAMUII Ba MAMUI-TeXHUK (PaoAVAT HaTU>KalapyHU
TVDKOPATAAIITUPUIN KapaéHAapy XucoOJAaHasu. Xap KaHAall MHHOBAIIMOH XaB( AOUM
aHIK OMp 0ObeKT OmaaH 6orAMK. VIHHOBaMOH XaBaapHU KeATHpUO YnKapaauraH 6apya
XoAMcaaap, BOKeaJap Ba IIapoOUTAap MaBXyM Ae0 KapaaMacAUTU Kepak, yAap Xap 40UM
VMHBeCTUIIN XKapaéHu O1naaH y3apo Ooranxkaup|[2].

MunoBanmon ¢gaoamAr xaBpAapuHM OOLIKAPUII - VHHOBaUMOH (PaoAMAT
HaTIKaAapVHIHT HOQHNKANTVHY KaMaTUPUIITa Xu3MaT KiAaduTad, KOpXOHaJap yIyH
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MHHOBalMsIAapHU aMaAra OIIMPUIIHUHT (PONAAAMAUTUHN OIIMpajurad Ba MHHOBAIVIOH
Makcadra 9SpUIIMII Xapa’kaTAapuHM KaMallTUpaJWIaH aMaAuii d4opa-Tagdupaap
Ma>kMyUAaH ndoopaTaup.

Vnnosanuon ¢gaoanaT xapdpaapuHy OOLIKapUII >KapaéHy Kylnaarn 00cKkudaapHU
V3 munra oaaau|[3]:

1. VMinnosannoH ¢gaoansT xapdpAapuHM aHUKAAII Ba TacHU(AAIIL.

2. VnnoBanmoH ¢aoanATr XappAapyHU TaXAMA KUANUIIT Ba MUKAOPUIT OaxoAarll.

3. VInnosanuon ¢aoanar xas(paapuHy OOMIKAapUII yCyAdapy Ba CTpaTeIMsCUHU
U120 YMKUIII, YHU aMaAra OIIMPUIIL.

4. VnnosauuoH >KapaéHgaru xas(paapHM KaMalTUpuil Oyiinmya XapaKaTJdapHU
MOHUTOPUHI KUAWUII, TaXAUA KUAMII, Oaxoaaml Ba xab(paapHu Oomxapuin Oyitnda
KapopAaap KaOyA KUANIIL

VMunosanmon QaoamsaT XaTapAapMHM —OOIIKApUIMTHMHI  acocuil  Basudasapu
Kylinjarnaapaan noopar:

- MHHOBALMIOH >Kapa€HHMHI CaMapajopAUIM Ba YHUHI JAMHAMMKacura caaduii
TabCUP DTYBUM OMMUAAAPHNHT BYy>XKyATa KeAMIIHY [TPOTHO3 KMUANIIL;

- OMHMAJAAPHUMHI MHHOBallUisAapra Ba yJAapHM aMaara OLIMPUII HaTV>KaJapura
caA0uit TabCUpUHU DaxoAaallr;

- VMHHOBALIMOH JAOMMXaJdap XaBPUHM KaMaNTUPUIIHMHI DHI MakOya yCyAAdapuHI
niAa0d YUK,

- MHHOBAIMOH (aoAuAT XxaBpAapMHM camMapaay OOIIKAPUIIHMHI aHUK TU3MMUHU
SpaTUIIL.

unoBanmon Qaoanar xaspaapu Ky >KMXaTAaH MHHOBAIIMIOH AOMXaAapHMHT
XaTtapAapu 61aaH OOFAUKAUP.

JIHHOBaLIMOH A0MMIXaAdapHMHT XaTapAapura Kylnarunaap Kupaau:

Mammit-texauk xasdaap. byaapra:

* TaAKUKOTAAapHMHT caAOuil HaTV>Kadapu;

* TaXpnOa-KOHCTPYKTOPAMUK UIIAapy IapaMeTpAapMHMHT —peXKalalllTUPUATaH
IapameTpAapAaH OFUIILAAPY;

* umaad YMKApUIIHMUHT TeXHUK Japaykacu OMAaH MHHOBaUMAAAPHMHT TeXHMK
Aapaxkacu ypracuaaru tTa(poByT;

* XOAVMMAApPHUHI AOVMXaHMHI KacOuit Taaabaapura MOC KeAMacAUIY;

*  A0OVMXaAalITUPUII OOCKMYAapUHM aMaAra OLIMpPUII BaKTUAary OFuIAap;

* KyTHU/AMaraH MAMMI-TeXHUK MyaMMOAapHUHT BY>KyATra KeAUIIIN.

VHHOBaIIMOH A0MMXaHVMHT XyKYKUI KyA4a0-KyBBaTAalll O1aaH OOFAUK XaBpu:

- ITIaTeHTHY XMMOsI KUAUIIHUHI XyAyAUil 0030pAapyHA HOTYFPU TaHAAQHUIIIN;

- eTapAnYa MycTaxkaM IIaTeHT XMMOsICUTa 9Ta DMacCANUTY;

- TaTeHT XUMOSACMHM OJAMACAUK €KM TeTMIIAM TallKMAOT TOMOHMAAH OepuIr
BaKTMHMHI KeUMKTUPUANIIIN;

- ITIaTeHTHM XMMOs KUAUII MyAJaTAapuaa 4eKA0BAap;

- paoAMATHUHTI aiipuM TypAapy YIyH MyA4aTy KeUMKTUPUATaH AUIIEH3UAAapPHIHT
MYKAUTY;

- allpUM TeXHMK e4MMAapPHUHT TapKaAnO KeTUIIN;

- IaTeHT OMAaH XMMOsAaHTaH paKoOaT4YMAapHUHT [1alig0 Oy AMIIN.
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Trvekopat takangu 6maan 60FAUK XaTapAap:

* KOMIIQaHMAHUHT ~ ©030p  CTpaTeIMsACMHMHI  MaBXyJ  BasuaATra  HucOaTaH
HOMYBO(UKAUTY;

* 3apyp pecypcaap Ba OyTA0BUM KMCMAAPHM €TKa3ub OepyBUMAapHUHT TaHKVCANUTH;

* TAbMUHOTYNAAP TOMOHNAAH eTKasudO Oepurin Myadatum Ba cudaru Oyitnda
MaxKOypuATAapHU Da’kapMacANUTH.

XaBdaapyuan Oomikapuiga KyadaHUAAAUTAH ycyAdap KyTHMAajUTaH XaTapAapHU
xappcu3 gapakada IacaiTUPUII OpKaAu KOpXOHaJdap KypuUIIM MYMKUH OyaAraH
UKTUCOANII 3apapAapHU OAAVIHY OAUIITa XU3MaT KUAaAN.

XappaapHm Oaxoaanija Kyinmaaru acocuii ycyaaap Kyaaannaaau[1]:

1. XaBpHuu cudaTtnit 6axoaar.

2. XaBpHM MUKA0pPUI1 Oaxoaarl.

XaBpuu cudatnii Oaxoaaln Jaoimxara Xoc OyaAraH, OVAUIIM MYMKNUH XaB(
TypAapMHM aHMKJAIlra MMKOH OepaaAy, HIIYHMHIAeK YyIIOy Typ4arM TaBaKKaA4MAUK
Aapaykacura TabCUp KUAYBYM OMMAAApHM Ba caOabaapHM aHMKAAAM  XaMJa
taBcudaanan. byHaaH TamKkapyu, aHMKAaHTaH XaBpaapHM TaXMMHUII — amaAara
OIIMPUANIIMHNHT Oapya MyMKUH OyaraH okuOaTAapuHu TaBcu@all, XapakaTaap
cMeTacuHM Oepuin Ba ymOy YOpadapHMHI XapakaTJap CMeTacMHM —X1uco04ad,
okMOaTAdapHM MMHUMAAAAIITUPUII €KY KOMAAIl dYopaldapUHU Takanud KuUAaAMN.
HIyHuHrAeK:

* xaB$ MaHOasapu Ba cababaapMHM aHUKAAI, YAapHM aMalra OIIMPHUII 4aBOMIAA
xaB MaBXKysq OyaraH OocKudJap Ba WUINAap, sSbHU IIOTeHIMaA XaB] 30HalapUHU
aHMKalll;

* BYXXyAra KeAUIIIM MyMKIH OyAraH Oapya XaB(pAapHU aHMKAAIIL;

* TaBaKKaAuMAMKKa acoCJaHTaH edMMHM amMaadra OINMpUIIJa Io3ara KeANIIN
MYMKIH OyArad amaaunii poiiga Ba caa0uit OKuOaTAapHM aHUKAAIII.

XaspHM MUKAOpMII Oaxoaalllga HOXYII XOAucaJap SXTMMOAM Ba IO3ara KeANIIN
MYMKIH OyAraH 3apap MUKAOPU, MabAyM Oup BasuATda MakOya OyaraH xasd dapakacu
XaM aHMKAaHaau. XaBpHM MUKAOPUI Oaxoaall OAMHIaH HaTVMKaHMHT Talad KMAMHIAH
(bearmaanraH, peXaJalllTUPUATAH, IIPOTHO3 KMAMHIAH) KMIIMaTMAAH KaM OyAuImn
DXTUMOAU OpKaAll aHMKAaHaAN.

XaB} wmkTMCOAMIT Kareropus cudarnja XOAUCAAapHUHI HOKyJall PUBOXKAAHUII
DXTUMOAMHM OaxoAalllHM Ba yIIOy HOKYAalAUKHUHT YA4oBUHM Oupaamtupaau. Hlynuar
yayH xaBpHM Tapcu@Aall yayH Kyinaaru UKKM ¥A40BAU KypcaTKddaH (poiigalaHnAAAN:

1.XaBd gapaxkacn.

2. XaBd xuitmaty (Hapxu).

XaB( gapaxkacu HOKyJall Ba AMHAMMK MHHOBALIMIOH >KapaéH XaMJa MHHOBaIIVIOH
PaoAVMATHUHI CcaAOMII HaTUKadapy SXTUMOAMHM MUKAOPUI >KuXaTAaH TaBcudaad
Oepaan.

Xapp  KuiiMaTm  (HapxmM) ~ KypcaTKM4M  MHHOBAIIMSIAQPHUHI  DXTUMOAUN
HaTVDKalapyHM OaxoJAalllHM aKC STTUpadu, SAbHU MHBECTOP €KUM MHHOBATOp TaBaKKa
KVATaH UKTUCOAVI HAaTVXKAaHU KypcaTall.

XaBd KuiMat(Hapxm)-Oy HOAHUKAVKHUHI TaIIKMAOTIA MOAVISIBUN TabCUPUHU
yAdariguraH TymryHda. DbyHra OaxTcms Xxoducadap, Tadmmii odaraap KaOM HOXyII
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XoAucalapaaH KyTUAaaurad MyKOTUIILAAP, IIYHUHIAEK CyFypTa MyKO(OTAapH, XaBPCU3AMK
yopasapu €k XaBpHM KaMaTHUPHUII CTpaTeruslapyu Kadu XasdaapHu OOIIKapMIIT
XapaxkaTJapu  Kupaau.  XaBPHMHI  KuiIMaT¥  TalIKUAOTHMHI  peHTabeaaury,
pakobaTOapomAnIu Ba ODapKapopAurnura Tabcup Kuaaau. Xasdp KuUiMaTMHU TYITyHNII Ba
MUKAOPMHI aHMKAAIl OpKaAl TallIKIMAOT pecypcAapHU KaHAall TaKcuMAalll, XapaKaTJapra
YCTyBOp axamMusAT Oepuinl Ba muil (PpaoAMATVHM ONTUMAaAAAIITUPUIN TYFPUCHAQ MaKOya
Kapopaap KaOyA KUAUIIN MYMKIH.

XaBp yauoBum OomKapyB KapopaAapuHu KaOya KUAMII >KapaéHuga amadara
omupuAaiurald xaBp vopacuMHU MKTUCOAMI Oaxoaall Xap KaHJail MIAad 4MKapuII,
UKTUCOAUN €KUM MOAUABMIT (PaoAMAT HaTyKacuAa €KM TallKU MYyXUT XOAaTUHMHT
HOKyJall Ysrapmily HaTioKacuAa Io3ara KeAUIIM MYMKUH OyAraH MYKOTHUIILAapHU
KypcaTaau.

XaB( 30HasapMHM YpTaHUII, KOPXOHA TYKHAIIIMIINM MYMKUH OyAraH XaB(pAapHUHT
Aapa’kaCMHM aHMKAalll, XaBpAapHUHT (PaoAUATATa TaAbCUPUHY OMANIITa MMKOH Oepaal.

XaB( 30Hasapu-Oy YHMHI a0 OyAmUII sXTMMoAUTra Kapab xaBd dapakacHHIHT
cudat Kypcatknmiaapu gup. Xasp 3o0HadapuHU KyiAaruaapra a>kpaTuiil MyMKUH:

1. Kabya xumamnaauran xasd 3oHacu: XaBPAM BasUATHUHI Taiigo OyAuIIn
KOMIIAHUAHMHT MOAMABMUII XOAAaTUHMHI ce3udapAu JapaXkaja €MOHJAaIlMIINIa 0Aud
KeAMalAMN.

2. Vpraua xaB 3oHacu: xaB{PAU XOAMCA I03ara KeAraHa KeATUPTaH 3apapaap
daoanaTHMHT OOIIIKa coXadapuAaH oauHraH ¢oiiga O1aaH KoIAaHaAu.

3. IOxopu xaBdpan 30Ha: xaBpAM Ba3UAT 03ara KeAUIIIN HaTU>Kacula KOMIIaHUSHUHT
MOAMSBUI aXBOAM éMOHAAIIAA.

4. Kabya xnand 6yamariguran xaBg 3oHacu: XaBPAu X0A¥ca KOPXOHAHMHI TYAOBIa
AaéKaTCU3AUTY €K DaHKPOT X0AaTura 0And Keaaau.

Munosanmon  ¢gaoamAr  xaspaapuHM  KaMaUTUpUIAA TypAu  ycyAdapAaH
doitgasannaasu. VInHoBanmoH ¢aoamAT xaBpAapMHM KaMalTUPUIIHMHT Kyiujgaru
ycyAAapy MaBXy4;

1. Takcumaam ycyan.

2. AuBepcudukanys yCcyAn.

3. Cyrypra ycyan.

XaBpaapHmu TakcuMAall ojaTAa AOMMXa MINTUPOKYMAAPU ypTacuia XaTapAapHU
DHI SIXIIM XMCO04a0 4ymMKaAuraH, HasopaT Kiuda OJajUraH Ba MOAUABMII KMXATAaH DHT
Oapkapop, xaBpAapHUHI OKMOATAAapMHM EHIUINTra KOAMpP OyAraH MINTUPOKUIMHU XaB(
YUYyH >KaBoOTap KUAUII OpKaAy aMaAra Oolmpuaau.

Ausepcudukanus ycyanm Oapua ¢paoamaT HaTuKadapuiaH MaH(paatgop Oyaran
OollIKa MINTUPOKIMAAPHU >KaMAalll OpKaAu YMyMUiI XaB(pHM TaKCUMAAIIHU y3UAa aKC
STTUpayu. VIHHOBaLIMOH KOPXOHa XOM alllé Ba MaTepualdapHU COTUO OAMIIHM, CaBAO
Oosopaapunn ausepcuukanya Kuanmmy MyMkuH. CaBao 6o3opunn AuBepcuduKans
KMAMII OO30PHMHT TypPAM CeTMeHTAapUHU KaMpald OAMIIHIU aHrAaTaau, yaapaaH Oupuaa
Tadad KamaliraH TakAupda, KOPXOHaHMHI YMYMUII JapoMajura ce3udapAyu TabCUp
Kypcatmaiau.  bBynaga  ymymmii  umaad  4MKapuIl  XaXXMHJaH ~— xap  Oup
OylopTMaum(cerMeHT)ra MMKOH Kajap TeHI MUKJOpJa TaKCHMAalllra XapakaT KUANII
Makcaara MyBOQUKAUP, IIyHJAA YAapHUHI OMp HedTacl MaxCyAOTHU paj 9TraHja €Ku
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Xapu/ KuaMaras/Ja, KOpXOHaHMHI UINAa0 4MKapHUII Ba COTUIN Xa>KMMUIa calAOuil TabCup
KM/AMAaCAUTU Kepax.

Cyrypra uKkrmcoauii MyHocabataap Tusummy cudaruga TypAU XA HYKOTUIILAAP,
caa0mit xoamcasap (CyFypTa XoamcaJapy) HaTiKacuja eTKasWAraH 3apap ydyH CyFypTa
KOMITeHCallVSICMHM TyAalll opKaay OapTapad STHUII yuyH Maxcyc PpoHAHU (cyFypTa (HOHAM)
IITAaKAJAaHTUPHUII Ba yHAaH Qoiigasannin (TapKaTUIN Ba KalTa TaKCMMAAII) KUpajul.
Kopxona naHOBanmoH ¢paoanT XappAapyuHy CyrypTadalll acocrAa MHHOBAIVOH (paoAVSITHA
ama/ra OIIMPUII OMAaH OOFAVK TypAU MYKOTHUIILAaPHN Ba HOAaHMKAVMKAAPHM KaMalTupaAn.
Kopxona kxeaakakga yHra HOMabAyM OVAraH MYKOTUIILAapHM KOILAAIl Xapa’kaTAapMHU
CyfypTa MYyKOQOTMHM TyJall Oyiimya MabAyM XapaXkaTdap OmnaAaH aAMallTupaau.
Harixaga HoOaHMKAMK OMp BaKTHUHT Y314a KaMasiay, Oy cyFypTa MyKopOT MUKAOPUAA aKC
DTal.

XY 210 CA (DISCUSSION)

Vnnosanmon xaBd-Oy MHHOBAIIMOH MIIIAaHMaJAap €KUM MAMUI-TeXHUK AOWMXa, Iy
JKyMAaJaH MHHOBAIIMAAApHM sApaTUIl, yAapHM TaXpuba HaMyHacy €KUM TeXHOAOTIUs
KYPUHUIINIA eTKa3WIll, sSpaTuAraH MIIAaHMaJdapHU CHMHOBAAH YTKa3WI, YHM WMINAA0
YUKAPUII €KM KOPUI KUAUII YUyH MYHAATUPUIL, CEPUAAN UIIAA0 YMKAPUII, ITYHUHIAeK
O0osopda KyTuaraH TadaOHM ToIa OAMAcAUIM MYMKMH OyAraH MHHOBaIMOH
MaxCyAO0TAapHM COTHUII KaOM MHHOBAIIMOH >Kapa€HHMHI Oapya OOCKMYAapUHU aMaAara
omMpuIl 6uaaH OOFAMK OYAraH IIOTeHIIMaA MyMKUH €KUM aMaAra OIIMAacCAUTY SXTUMOAN
OyaraHn xaB.

Hlynaait k1anO, MHHOBAIIMOH (PaoAMAT XaBPAaPUHMUHI Y3UTa XOC XyCyCUATAapVHI
Xap TOMOHJaMa OWMAMIIIMHA WHHOBAIIMOH (aoAMAT WINTUPOKIMAApUTa BDHI KaM
iykotumaap OmaaH XaBpaapHM caMapaau OOIIKApMIIHM aMaadra OIIMPHUII Ba
TabMUHAAII MMKOHMHY Oepaan.
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