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KOPXOHA BOIIIKAPYBUAA MHHOBALIVISIAAPAAH ®OMAA AAHUIIT
AMAAMETVHU TAIIKNA DTUII TAMOMMAAAPU BA YCAYBAAPU

MamaskonoBa OguHaxoH Aaumniep KM3u
AHAVIKOH MKTUCOAUET Ba KYPUANII MHCTUTYTU

MYyCTaKInA n3AaHyBINMCU

AnnHoTamms. Makoaaga KopxoHa OolIKapyBuda MHHOBaIusidapdaH (poiigadaHMNII
aMaAMETUHN TalIKMA STUII TaMolmAdapu Ba ycyadapu oumd Oepuarad. llyHunraex,
KOpXOHa OoIlKapyBluAa MIAa0 4YMKApUII Ba MHHOBALMOH >KapaéHAapMHMHI KUEcUit
TaxAmau, “napaasea Ttamkuanii’, “marpunasmit’’ Ba “uHTerpaa”’ Mogeaaap XaM
ypraHmAraH.

Kaaur cysaap: wnHHOBalMOH OOIIKapyB, MHHOBALIMOH >Kapa€H, KyMYAATUB,
TEeXHOAOTMK CUAXKHUII, OO30pHM >Kal0d KUAUI, WHTeTpad, IapaAleA TalIKUANIA,
MaTPULIaBUM, AOVIMXAaBUM TUMMAAIITUPUIN, MHHOBALIVIOH AONMXa, KOMIIA€KCAUAUK,

TU3NMANANK, Ba3UATAN éH,ZI,aH_IYB TaMOWUAIL.

Annoranms. B crarbe onmcanpl DpMHLOMIB ¥ METOABI OpTaHM3allMU ITPaKTUKU
JCIIO/AB30BaHMs MHHOBAlIMII B yIpaBAeHUM IIpedlipuATueM. Taxke ObBlA M3yyeH
CPaBHUTEABLHBIV aHaANU3 ITPOMU3BOACTBEHHO-MHHOBALIVIOHHBIX IIPOIIECCOB B YIIpaBACHUN
npeAnpusTeM, «IllapaijeAbHas OpraHM3alIOHHAs», «MaTpU4Has» U «UHTerpaabHas»
MOJEAN.

Karougesble ca0Ba: MHHOBAIIMOHHBIN MEHE/A>XKMEHT, MHHOBAIIVIOHHBIM IIPOIIecc,
KyMYAATUBHBIV, TEXHOAOTUYECKUII CABUT, PhIHOYHAs IIPUBAEKaT€AbHOCTD, MHTETPaAbHBII,
rapaAAeAbHBIN OpraHM3alVIOHHBI, MaTpulla, crcTeMaTU3al Vs IIPOEKTa,
VHHOBAIIMOHHBINI IIPOEKT, KOMIIAEKCHOCTb, CUCTEMHOCTb, HPUHIIMII CUTYallMIOHHOIO
moAxoJaa.

Abstract. The article describes the principles and methods of organizing the
practice of using innovations in enterprise management. Also, comparative analysis of
production and innovation processes in enterprise management, "parallel organizational”,
"matrix" and "integral" models were studied.

Key words: innovative management, innovative process, cumulative, technological
shift, market attraction, integral, parallel organizational, matrix, project systematization,
innovative project, complexity, systematic, principle of situational approach.

Kupum. Kopxonaaap Oomikapysuga nHHoBanus1apAat ¢poiidalaHnIl aMaAneéTUHI
TallIKA  STUANINM  OOIIKapyBM KapaéHAapMHM  TalllKMA  STUIIHMUHT  SIHIUWYA,
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TaKOMMAJAAIITUPUATAH YCyAAapUHU UIIAa0 yukuanmmra oamd xeaam. Hatmkaga
KOpXOHaJap OolIKapysuaaru WHHOBalusaAapdaH Qoiijasanuin amaanétu ¢anja
MHHOBAIIMOH Oomikapys cudaruga OaxodaHa Oomraagu. MamMaakaTumMmus KOpXOHadapy
OomkapyBuaa MHHOBalusAAapdaH  (oligadaHuUII  caMapajOpAUIMHM  OIIMpPUIIAA
UKTHCOAUN ajabméraa Oy Oopasa IIakAdaHraH OOIIKapyB ycyaddapy, yAapHU amada
KMAMII ~ TaMOMMAAAPWHM TagKMK STUII  acocuga MaMJAaKaTMMM3 —aMaaAnéTnja
doiigasaHnAaéTrad  yCyAdapHU TaKOMUAAAIITUPUIN, YAAPHMHT caMapalOpAUTVHU
OIIMPUII MMKOHUATAAPUHU aHUKAAIIl XaM MAMMI XaM aMaAuil >KuxaTAdaH 4043apO
axaMMsT KacO DTaaMm.

Kopxona Oomikapysnuaa mHHOBaumsiaapgaH $oiijalaHUII aMaAUETyt MeHeAKMEeHT
HazapusJapuja IIaKAJaHTaH aHbaHaBUII MINAa0 YMKApUIN >Kapa€HAapUHU TaIIKUA
DTHUII, yAapHM OOIIKapuIlra HucOaTaH cesuiapan JapaXkaga MypakkaO 9KaHAUTY OmaaH
XapakTepAaHagu. AMaanérdmaap TOMOHMAAH KOpXOHaja SIHTU TypAaru MaxXCyAOTHU
11120 YMKAPUIIHUHT OoIldamy €K ¥3 OM3HeCHHM SHAUTMHA yAra KyIUUII XoAaTAapu
(apHM Oy Typdaru miiaa® ymkapuil €k $aoAuAT Typu OmAaH aBBaa IIyFyJlJlaHMaraf
Oyaca) Oomkapys amMaauéruga MabAyM OUp Aapa’kaja MHHOBAIIMOH >KapaéHaapra Ay4
KeAVHUIIN Ba YAapHU TapTUOra COAMUII 3apypuUsATU MaBXyAAUIU TabKugaamaau. by sca
KOPXOHa OOIIIKapyBlAa MHHOBalUsAapAaH (poligadaHUII aMaANETH ToOopa pPUBOKAAHNO
OopraHm capy, KOPXOHaHMHI OOIIKapyBM TaKOMHMAJAalmmnO, yHJAAa MHHOBAIMOH
OOIIKapYBHMHT IIaKAAaHNO Oopummgas gaaoaat oepaan. llyHnnraex, uiiaad 4MKapuim
JKapa€HAapUHUHI MYHTa3aMAWUIM Ba yAapHUHI TaKpopAaHUO TypUIIM Ma3Kyp
’KapaéHaapga OesocuTa €Ku OmABOCMTa MINTUPOK BDHTAETraH MIMUM XOAUMAAPHUHT
aMaAnii KyYHMKMa, OM1AMM Ba MaJaKadapVHI PUBOXKAaHMUO OOpUIN yUyH TETUIIAN IIapT-
IIapoOMUTAapHU  spaTraH X0A4a, TeXHOAOIMK >KapaéHAapaaru iya KylnaaérraH
XaToAMKAap, KAMUMAMKAAP COHMHMHT KaMalniy Ouaad Oup KaTop4a, NIAad 4MKapuI
camMapajopAUTM KypcaTKMUMHUHT opTuO Oopuinura xmsMar Kuaaau. by sca xopxona
OolIKapyB1Aa UXTICOCAAIIYB JKapa€HAapUHIHT JKajaaAallyBlAaH JaaoAaT Oepaau.

MyaMMOHM VpraHMAraHAMK Aapaxacu. VIktucogun oaumm WL.A. Ilymmerep
TOMOHIAAH aMaara OIINMpPUATraH TaAKUKOTAap HaTi>Kadapura Kypa, “MaMaakata uinaad
YUKapUII KOpPXOHaJlapuJAa WMHHOBAIIMOH OONIKApYBHMHI PUBOXKAAHUIIM HaTMKacKAa
MHHOBAIIMOH  >KapaéHJap >Kajgaaddamaau aeraH (QuUKpHM Oumaauprad. bynaa
MHHOBalMsidap AupPysmsacu  ByXKyara Keamd, Kynpok ¢oitga oauiira OyaraH
VHTUAUIIHUHT Kydyauanura ca0a0ay, MHHOBaTOpJaH CYHI yHIa TaKAW/J, KUAyB4YMAap,
pakoOaTuMAapHMHI XaM MHHOBallMsIAapHU  spaTuIlra OyAraH KMUSUKUIIM —OpPTHUO,
MaMAakaT UKTUCOAMETIAA MHHOBAIIMOH OOIIKapyBra sra OyAraH KOpXOHaJdap COHMHMHT
KyMyAATNB Kynanuimmnra oand keaaau” [3, -C.711] - 2e6 acocaaraH.

B.II.  bapanuees, H.II.  Macaennukosa, B.M. Munumunaap  y3uHMHT
“VIaHOBanusidapHM OomKapum’ HOMAU Japcauruja “..KOpXoHalap WMHHOBAIIVIOH
Ooomkapysununr “VIHterpaa” Mogeam YypranmaraH. AcocaH Mogeaja MHHOBAIIMIOH
Oomkapys cudaTnia KOpXxoHalapAaru MHHOBalMsLAapHY OMp BaKTHU Y314a MHHOBAIIMIOH
UIIJaHMaJapHU MINAa0 YMKUIN, MHHOBAIMIOH MaxcCyAOT HPOTOTUILAAPUHU sSpaTHUll,
nmAad YMKapull, caBAo Ba OomKa (paoAuAT MyHaAUIIAapUHH MTapaddea OOIIKapyBUHU
TaKO30 TyBuM OOMIKapyB KapaéHu cudarua MaKkAAaHTUPUATAaHAUIY, YHUHT ¥31ra Xoc
XycycusaTu opkaau ypranmaran” [9, -C.74].
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Mxtncoauit agabuéraa KOpXoHalap MHHOBALIMOH OOIIKapyBUHU (paH, TeXHOAOTMS
Ba 0030p MyHOcaOaTJapuHM Y3BUII aA0KaJdOpAMKJAAa TaAKMK 9STHUINTa KapaTUATaH.
Kymaaaan, P. Porysaa, C. ®pumen, A. Xopcan, A. Axepsuc, A. Tayncena, 4.C. Mosepun,
H. Pozenbepr kabu oamMaapHU MAMUI TagKMKOTAapuja “KOpXOHadapHU MHHOBAIIVIOH
Oomkapysu caMapalOpAUTVMHM ONIMPUIIJA MapKeTUHI, 0030p Ba TeXHMK OMMAJAAPHU
Tabcupu uyKyp ypranuaran” [1, -C.23].

TaakukoT MeTogoaOorMsACHM. YOy MakoaAada TU3MMAM Ba MaHTUKMII TaXAmA,
KMECUIl TaxAuA, TeXHOAOTMK CUAXKUII, OO30pHM >Kaad KMAUII, MHTerpad, Hapaddea
TalIKUAWIL MoAeAJdap, MaTpuULlaBuUil, AOWMXaBUl TUSMMAAIITUPUII yCyAlapUAaH
doitgasannasu. XycycaH, KOpXOHa OOLIKapyBKAa MINAA0 YMKApWUII Ba MHHOBAIVIOH
JKapaéHAapUHUHI KMECUI TaXAmAu 1->KagBaa opKaAy YHMHI YMyMUil TacHU(PU TaKAUM
DTUATAH. Hasapmit ~ mabaymoTaap  yMyMMIAMKAAH  XyCyCCUMIMAMKKa  Kapad
TU3MMAaIITUpuArad. Taxamaaapra Kypa, KOpXoHada MHHOBallMsidapAaH ¢oliigalaHMUII
aMaANeTUHN OOIIKApMUIITHMHI MypaKKaOAUIM Ma3Kyp >Kapa€HAapra MIAad 4MKapUII
’KapaéHAapUHI aHbaHaBUIl (MyHTa3aM, TaKpopAaHUO TypyBun) OOIIKapuUIIl aMaAueTura
HuUcOaTaH TaIIKM Ba WMYKM OMMAJAPHUHI TabCUpM IOKOPM 9KaHAUTM OmaaH
xapakrepaaHaau (1->kagBaara KapaHr).

1-kaaBaa
Kopxona 6omkapysnaa nimaad ynKapyuil Ba MHHOBAIVIOH XapaéHAapUHIIHT
kuécun taxanam [10, -C.63]

Kapaénu rascnpn MyHnTa3am (TakpopaaHyBuN)
p ¢ VInHoBanimoH xapaéH y Pop y..
(xapakTepucTukacm) VIIAa0 YMKapyIl XXapaéHu
KamuAT ab3osapMHIHT
KamuAT ab3osapMHIHT
SIHTU TypAaru . .
ITuposapg maxcag, .. SKOPUM DXTUEKAAPUHA
DXTUEXKAaPUHY aHMKAAII
KOHAVIPUIII
Ba yAapHM KOHAVIPUII
DXTUEXKAapHUHT Konaupuanimm aapaxacu
Makcaara spummnin g
o YeKCU3AUTU Ba aHUK OyAraH KaM COHAU Ba
iy aaapu .
HOAHUKANAMK MakK0ya DXTUEXAap
Maxkcaara spuUnInInAaru
P IOxopn ITact
PUCKAUAYK Jdapa’kacu
. V3 ypHU Ba BakTU OViin4a
Kapaén typn P Y Y3aykcus
AVICKpeT XucobaaHaau
bomkapum,
pe>KaaallTUPUIII ITacr IOxopu
VIMKOHMSTAApU
Y30K Myaaatan, TerMIAn Kucka myaaatan, karbuin
Pexxaaap y3rapTupuiniap KupuTHII KypcaTrMa Ba Basudaaap
VIMKOHVSITY MaBXXYy/ OearmaaHraH
. y PuUBO>XAaHUIITHYHT JKOPUI
Kapaén coaup 6yaasuran .
Tuszum puBOKAaHUIITHYHT Dockmunga KoAaAu €Ku
TU3VMHVHT .
SHTU DOCKMYNTa YTaau MHHOBALIVIOH PUBO>KAaHUIII
PMBOXKAaQHUIIIN . .
OyamaraHanuryu cabadAam ycuIn
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cypbaTAapu nacasiau
JKapaén murnpokunaapmu
P poxaap . Mandgaataap Tusumura
MaH}aaTAapMHIHT y¥3apo Y3apo Moc keaaau
acocaaHaAu
aA10KaAOpANUTHU
MaxOypusitaap y
Kaiita takcumaanaau Bapxapop
TaKCUMOTH

Taxama Ba HaTvoKaaap. AMaara OLIMPUATaH TaxAuAdap KypcaTuiinmda, KOpXOHa
OomKkapyBlnAa MHHOBAIIMOH >KapaéHAApHMHI V3 Xa€TUMANMK LMKAM MaBXys O0yano,
sipaTMAaéTrad MHHOBalMsIAap MabAyM OUp AaBpAapaariHa I0KOpU dapoMad, KeATUPUIIN
MyMKUH OVaagu. VIHHOBallMOH >Kapa€HAapHMHI Xa€TUMANMK IIMKAVHU Kyluaaru
Oockmyaapra axxpatuil MyMkuH 0yaaau: [10, -C.67]

-MHHOBaUMAHU (SHIMAMKAAPHM) IIaKAAaHTUpHUINTa OyAraH TaAaOHMHI BY>KyATra
KeAUI (MHHOBaIMAAaH (OIiAaAaHNUII YIYH FOsI MyaaanduaH $oiidalaHNII XyKyKIUHI
OAMII €KY YHU UIIAa0 YUKNIIT);

-MIHHOBaLVISIHU (SIHTMAVMKHN) UI1Aa0 YMKapUII >KapaéHura TaTOMK STHUIIL;

-uHHOBauusA  AuddysuAcy (MHHOBaUMAHM OOIIKa TapMOK Ba pakoOaTumu
KOpXOHaJapZa TapKaAUIIn);

-MHHOBalMsAAaH  TyAMK  oligasaHuin  (MyHTasaMAalllyB, OapKapopAalllys,
aH'baHaBMII UI11a0 YMKAPUII JKapa€HUTa allAaHUIIN).

TAIIKUX MYXHUT
P Xykymat
MexHat 6030pHu ¢ Kamurain 6030pu
1 Bmimmtap 6o3opu | 3
T - /
v
AT »  nvumii-tagkkpkor [P Byxraarepms (Moims)
Kopxona Gomkapysn [ ] - HKKHK < yXT NP (
oy M OymmMu
Ly + -l |
| p— <
Kazpmap Gymumin HNmna6 ynkapum Caspo OymmMun
— —
Maxcymnor »  Hctepmon 6030pH
(ToBap, XxHu3Mar)

MamnakaTaaru HKTHCOIHI MyXHT

1-pacM. KopxoHaHMHI MHHOBaIIMOH OONIIKAPYB JKapaéHura TabCcup
Kypcarysun ommaaap [4, -C.46; 2, -C. 39]

VIxtncoamit azabmérga KOpXOHalapda WHHOBAIIMOH >KapaéHAapHM OOIIKAPMII
aMaAMETUHN TaAKMK STUINTa KapaTuAraH MUAMUI U3AaHUIILAApP COHM OpTuO OOopraHu
capy, YHM TalllKA STUII €HAAIlyBAapl ce3ldapAU Aapakajda TaKOMUAAAIITUPUAAN.
Max mammit Kapalidapda KOpXOHaJlapAa MHHOBAIIMIOH OOIIKAPYBHM TaIlIKMA STUII
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“TeXHOAOTUK CUAXUII’ MoJeAnUTra acocAaHraH OyamO, ymoy mogea XX acprHuHr 50-60
nnaaapugan 1970-inasapura Kagap aMaanéra KeHr gpoiigasaHnaras (2-pacMra KapaHr).

JloituxamamTa N Hmnab > | Mapketnar | Casmo

UTTKI ~ |—> oo S—

2-pacm. KopxoHazapaa MHHOBaIIOH XapaéHaapHM OOIIKAPYIITHITHT
“Texroaoruk cuaxum (Technology push)” mogean [1, -C.26]

XX acpuunr 70-imasapura keand KopxoHadap ¢aoausTUAa MHHOBAIMSAApP Ba
MAMUI TeXHUK TapaKKMETHNHT U341 PUBOKAAHUII TeHAeHIMsIAapy Ky3aTnaa OoliaaAn.
Hatimxaga wuxrtmcoauin agadbmérga 1970-1980 iimasapaa KOpXoHaslap WMHHOBAIVOH
OomKapyBuHU TamIKuA STUIIHMHT “Bosopuu >xaab xmamm (Market pull)” mosean
I1aKAAaHAY (3-pacMra KapaHr).

Boszop

IXTHEATAPH

3-pacm. KopxoHazap MHHOBaIVIOH OOIKAapPYBMHN TalIKIA STUITHIHT
“Bboszopuu xaa6 kuanm (Market pull)” moaean(1, -C.29]

“bozopun >xaa6 xuani (Market pull)” Mogean ¢pyHKIMOHAA XMXaTdaH aa0Xuja
TabCUP AOUpacura asra 6§7AraH OMUAJAAPHU y3apO TabCUpP KypcaTUIl AaBpuU 6}”717mqa
MaHTUKUI KeTMa-KeTAuKJa Owup-Oumpm OmaaH OoOraMK OyaraH KeTMa-KeTAMKAa
TaKCMM/AaHUIIM OuaaH xapakrepaaHaau. MogeanuHr ad3aaaury MHHOBaIUsIAAp
PUBOXXAAHUIIIMHUHT YM3UKAY TaBCU(PUHN MHKOP DTraH X0A4a, KOPXOHAHNMHT MHHOBAIIVIOH
daoansTy, YHIUHT TapKuou, MHHOBALVIOH PMBOKAQHUIITHIHT TEXHOAOIMK
MMKOHMSATAapUAaH KeAnO YMKKaH X014a 0030p DXTUEKAapUHU KOHAMPUIITa KapaTuaraH
MHHOBalMsIAapHM U0 YMKUINTa YCTYBOPAUK KapaTuaraHanruaa akc staau [1, -C.34, 6,
-C.3].

Oly ypuHaa TabKMAAaIl >KOM3KM, MHHOBaIMOH OomKapysuHuHr “Varerpaa”
MoJean OYTYHIU KyHJa >KaxOH aBTOMOOMAb 0030puAa MalIXyp Ba Y3 YpHuUra sra OyAran
“Nissan” KOMIIaHMACKM aMaAnéTMAa MHHOBALIMOH >KapaéHAapHM OOIIKapuIja
JoitgasannAaran.

Tapakkmuit »TraH MamJakaTdapga NUMPUK UIIAa0 4YMKapUII KOPXOHaAapVHUHT
MHHOBALIMIOH PUBOXKAAHUII MyAuUra YTMO OOpUINM, YAapHUHI >KaxoH Oo3opuaaru
MaBKeMHI MycTaxkaMJall ©OmaaH Oup Karopda, uinaad 4YmKapmuaa€IraH ToBap Ba
XM3MaTAapUHUHT Pako0aTOapAOIIANTY Aapa’kaCMHMHT XaM OpPTHUIINIA 0AUO KeAAM.
Kopxonasap Oomkapysnda WHHOBALIMOH >KapaéHJAapHMHI ToOoOpa >KadalAallyBuU
MHHOBAIIMOH OOLIKAapyB TU3MMMHUHI CaMapaJOpAUTUHU sHaja OLIMPUII 3apypUsSTUHI
YUEOTAM.
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Anrn .. - ~
. - Kamudgr sxTHéAIIapu Ba 6030pAary taaad
SXTHEKIAP
'Y
2
= = | |5
L g 5 2, 3
p—t < = < I
SAnru > 5 B 1 @
z = .
> «» = | F >
FOSUUIapHH ﬁ == - = bosop
o H =
THATUTIT = 5 H = )
= i
A = = a,
= =t §
4
Surn ~ Hnad yuKapHil Ba TeXHOJIOTHSJIAPHHUHT
TEeXHOJIOTHsIap PHBOJIIAHTaHJIHK JapakacH

4-pacm. Kopxonaaap maHOBanimoH OomkapysuHuHr “arerpaa” moaean [9, -
C.47,8,-C. 229]

Vixtucogun oaum @.Koraep ¢Qukpuya, MHHOBAIIMOH MaxCyAOTHU MUIILAa0
YIKapHUII aBBa/l0, KOPXOHAHMHI MAMMUIN TaAKUKOT, TEXHUK, UI1a0 YMKapHUIL, MapKeTUHT
Ba MoaAmMs OyauMaapu ypracujarum ysapo MyHocaDaTaap TYFpu iyara KylmAraH
TaKAUpJaryHa camMapaAy HaTy>Kara SpUIINIIT UMKOHVHI Depaau.

MapkeTuHr

Wnmuii TankukoT-Takproa KoHcTpykTopiuk uinaaManapu (UTTKU)

SHru MaxcysaoT JTOMMXacUHH UILTa0 YUKHIILI

Saru maxcynor wunuiad YMKaApUITHUHT WH)KEHEPIIHUK

Tapkubuit KUCMIapHU UILTA0 YMKAPHUILI

Taii€p MaxcynoTHU UILTA0 YUKAPUIL

A A A

Kopxonanaru M”HHOBaLMOH kapa€HIapHU OOLIKApUIL aManuéTuaa
VHUHT TVDJIH OVIMMITADWHUHT XaMKODIUKIATH (haOUATHHY TANTKAIT STUTIT

5-pacm. Kopxona manoBanmoH 6omkapysuayHr “Ilapasaea Tamkmanin”
moaean [9, -C.47, 8, -C. 229]
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Kaxon amaanéruaa SInoHns caHoat KOpxoHadapy MHHOBAIIMOH OOLIKAPYBU I0OKOPU
caMapaJopAMKKa SPUILINAAETTAaHANIU OmaaH XapakTepAaHaAl. Taxanaaap
KypcaTuiimya, ymoy MaMAaKaT4a MaxcyA0Tra KUpUTHUAAETIaH MHHOBALIVIOH FOs1 OeBOCUTa
MapKeTMHI HyKTall HadapuAaH TaxAUA KUAVHUO, yHIOy FOSAHM PUBOXKAAHTUPUIIAA Xap
Ooup OyauMm mabaym Oup ¢yHKUMOHaa BasudanHu Oaxkapaan. VIKrucoamit agabuéraa
KOpXOHaJlap MHHOBAIIVOH OOIIKapyBUMHMHT Ma3Kyp Typu “Ilapassea tamkmanit” mogea
cudartnaa 6axoaanaau [9, -C.47, 8, -C. 229] (5-pacmra kapaHr).

Taxamaaap xypcaruimya, KOpXOHaHMHI MHHOBALIMIOH OOIIKapyBU >KapaéHu pupma
(PaoAMATUMHMHT SHTM MaxCyAOT TYpPUHM WUINAa0 4YMKApUIN, >XyMAajaH, MHHOBAIIMOH
UIIAaHMaAapHU UILAa0 YMKUII, yAapHM aMaAléTra TaTOMK STUII OMAaH OOFAUK OyaraH
MAMUI, VMHHOBALIMOH Ba MINAa0 4YMKApHUII >Kapa€HAapUHUHI y3apo MyTaHOCUOAMKAA
OomkapuanmyHy aHraatagu. Iy ©Omaan Oup Karopda, MHHOBAIIMIOH OOIIKapyB
MabHaBMII ~ HCKUpraH ToBap Ba Xu3Mmardap, Muindad 4YMKapUII TeXHUKa Ba
TeXHOAOTUAAAPUHI MOAEPHU3AINS KMANIIHY XaM KaMpab oaaau.

Vxtncoamit asabméraa KOpXOHaJap MHHOBALUMOH (PAaOAVATHMHM OOIIKapyBUHNU
TallIKA STUIIHUHT KyluAarm Tamonmadapu axparud xypcarmaaam: [10, -C.98]
(PYHKIMOHAAAMANK; TU3VIMANUANK; MapKeTUHI Ba Talalra MyHaATUPUATAaHAUANK; KaliTa
nmAad YMKApUIL MeBEPUNAUK (HOPMATUBAMAUK); KOMIIAEKCAMAMK; WHTeTrpaliioH
TaMOWNA;, AVUHAMUKAMAVK; >KapaéH TaMONMUAN; MUKAOPUNI TaMonuAAap; MabMypumn
TabMOWNA; XyAK-aTBOP TaMOMIAN; Ba3UATAU €HAAIILYB TAMOVIA.

Taxamaasap Kypcatmimya, KOpXOHaJapJa WMHHOBAIIMOH OOIIKApyBHU TaIllKIA
STUIIAQ TypAM OyAuMAap, MyTaxaccucAap Ba Xmu3MardapdaH KeHT ¢oOiiAaAaHNUIIN
MYMKIH OyAaAl. aMaAnéTia KOpXOHalap MHHOBAIIVIOH OOIIKapyBMHM TaIlIKMA STUIITHIHT
MaTpULlaBUIl Ba AOMMXaBUI TUSMMAAIITUPUIN yCyAdapu MaBXy4. VIHHOBanuoH
OoIIKapyBHM TaIlIKIA STUIIHMHI MaTPUILIaBUI YCyAM OJdaTja MKKU Ba YHAAH OPTUK MUA
Taaa0 TyBYM MHHOBAIIVIOH JKapaéHAapH!U TallK/A DTUIIAA Ba YAapHU aMaANETra TaTouK
TUII >KapaéHmuja KeHI KyadaHuAaau. By Typaarm mMHHOBaIMOH OOIIKapyB TaIlIKIA
®THUATAaH KOpXOHaJapda MHHOBALIMOH >Kapa€HAapHM TalllKMA DTUII YM3UKAU IIaKaja
MaXXOypuATAapHU BepTMKaad TaKCMMJAaHMIINIA acocldaHall Ba KOPXOHa eTapAu
Aapaxkaja MAMUII-TeXHUK CaAO0XMATIa Bra OyAumm A03uM O6yaaau (6-pacMra KapaHr).
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KopxoHa GomKapyBu
HnnoBanion a6 anxapuimn TapMHHEOT Casno-TIxOpaT
L OymuMH OYmMu OymmMu
OyIHIMH
Jlofinxa
- - Xomm 1 i Xomum 1 | Komum 1
MeHexepH
Jloftnxa
— — Xomum 2 - Xomum 2 — Xomum 2
MeHekepH
Jlofinxa
_— | Xomm 3 — KoM 3 | KoM 3
MeHexepH

HHOBAITHOH JIOHHXAHH MyBOMHKIAIITHPHII

6-pacM. Kopxona MHHOBaIMOH OOMIKAPYBMHI TaIIKIAA S TUIIHIHT
“Matpunasuit” ycyam [9, -C.87]

XKaxon amaaméru Taxamam KypcaTuillnda, caHOAT KOPXOHaJdapyu MHHOBAITMOH
daoanATHHM OOIIKapyB aMaAMETUHI TaIllKMA STUIIHMHT MaTpULIaBUIl yCyaujaH MUPUK
umaab YMKapUIl KOpXOHaJapy, MamJAakaTga CTpaTerMK axaMuAT Kach ®Tysun
TapMOK/JAQPHUHI eTaKull KOpXOHalapy, TPaHCMMUAANI KOMIaHUsAAap OOIIKapyBUAa KeHT
¢dorigasannaaan.

Kopxonaaap mHHOBaImoH OOMIKapyBMHY TaIlIKIA STUITHMUHI MaTpUILIaBUil yCyAnAa
Xxap Owup amaara omupuaaéITaH JAoNMXadapra WHAMBMAyaA >KaBOOTapAMKHIHT
MaBXyAAUTU cababAM MHHOBAIIMOH PUBOKAAaHUIIHMHI Oapkapopauru kKadoaaTlaHaju.
Iy 6maan dup katopda ymoOy ycyAHMHT ad3aaauKaapu Kylugarnaapaan noopar: [9, -
C.79]

-KOpXOHaJa MHHOBAIMOH (PAOAMATHU TaIIKMA STUII Oyifmdya SHTM >KaMoaJdapHN
IIIaKAAaHUINN Ba yJAapHMHI (PYHKIIMOHAaA >KMXaTdaH y3apo (apKAaHUIIM HaTU>Kacuaa
MHHOBaIlMsAAapAa TaKPOPAaHUIII XOAaTAapy Ky3aTUAMaCANUTY;

-KOpXOHaja MHHOBaIMOH (paoAuAT OMAaH LIyFyAaHyBYM MXTHCOCAAIITraH OyAUM Ba
WYY TyPYXAaPHIMHT MaBXyAAUTH;

-KOpXOHaJa MHHOBAIIMOH KapaéHAapHM PUBOKAAHTUPUII Ba MHHOBAIIMOH (PaoAUAT
O1maaH LIyFyAAaHyB4M UM TYPYXHUHT IOKOPU Aapa’kagaru MocAallyBYaHANUTY;

-KOpXOHajga uIAa0 YMKMAAETraH WMHHOBAIMOH UIIJaHMaJdapHMUHI —OeBocuTa
KOPXOHaHMHI  MAMUI-TEXHUK  CaAOXMATMAAH  Keand YMKKaH  X0AJda  amadara
OIINMPUATAHANUTY Ba YHI aMaANETTa TaTOMK STUIIT HucOaTaH KaM BaKT TaAal STUIIN.

Kopxonaga mHHOBanMoH OOIIKapyBHM TaIlIKIA STUITHMHI MaTpUIIaBUI yCYAVMHUHT
IOKOpHUAa Kalij 9TuO yTuAraH VOKOOMII >Kmxardapyu OumaanH Oup KaTtopda Terminamn
KaMulAMKAapU XaM MaBXXy4 0yan0, yaap Kyiuaarnaapaasn noopar: [9, -C.68]
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-MHHOBaLMAAapHU MIIAA0 YMKUII Ba aMaAMETra TaTOMK STUII Te3 BaKTJ4a aMaAdra
OIIMPUANIIN cababAM MHHOBAIIVOH UIILAaHMaJapAa alipyM HyKCOHAapPHMHT 9bTUOOpAaH
yeTaa KOAUIIIN;

-MIHHOBallMOH AOJMXa MeHeXepAapy KOpXOHaJa MHHOBALIMOH >KapaéHAapHU
TallIKIA STUIIAA TYFPUAAH-TYFpU OOLIKApyB XyKyKHUIa 9ra dMacAUTM cabadam, XycycaH,
MHHOBallMsIAapHM MIAa0 4YMKapUII >Kapa€Hura TaTOMK BSTUII4A allpuM MyaMMoJap
BY>KyJra Kedaau;

-MHHOBallMsIAapHU aMaAmnéTra TaTOMK ®TUIN >KapaéHMda MyTaxaccucaap Ba
pecypcaapHM TakCUMAAIl >Kapa€Huda 3UAAUSATAU Ba3UATAApPHU ByKyAra KeANII
DXTUMOAVMHNHI I0OKOPUANUTH.

KopxoHaga 7mnupuk WMHHOBaIIMOH JAONMXadapHM aMaAra OLIMPUII >KapaéHuAa
MHHOBAIIMOH OOIIKAapYBHM TaIlIKMA DTUIIHUHI AOMMXABUI TUBUMMAAIITUPUII yCyAUAAH
KeHI porigasannaaan. byHaa MHHOBAIIMOH A0MMXxa paxO0apy TOMOHUAAH TETUIIAN VI
IYPyX IIaKAAaHTUPUANO, MHHOBALIMOH UIIAaHMaHU MINAa0 4MKUIIAaH OoIraab TO yHU
aMaAunéTra TaTOMK 9TTyHra Kagap OyaraH Oapya OockymydapHM yHIIOy MHHOBAIVIOH MIITYM
IYpyX azolapu TYAUK aMadra ollupaanuaap. AMaara OIIMpPUATaH MHHOBAIIMOH AOMMXa
TerUIIAM CUHOBAapJaH yTuO, Ky3AaHraH HaTHU’KaJapra SPUINUIN MMKOHUHM OepuIm
aHMKAaHTaHAAH CYHT KOpPXOHa MIIAa0 4MKapUII aMaAueTura TyAuK TaTouk stuaaau (7-
pacMra KapaHr). AMaanéraa Oy TapAaru MHHOBalIMOH OOIIKapyB yCyAnAaH TPaHCMUAANI
KOMIIaHMsAAap KeHr oiigasaHaguaap. Ily Omaan Oup KaTopaa, TapaKKuil 9TraH
MaMmJakaTAapaa TalllKiA STUATaH TeXHoIlapKaapda Oy TypAaru MHHOBAIIMOH OOIIKapyB
aMaAmnéTu MyaAra KynuAarad OyAMO, SpUINMATaH HaTIKadap KUYMK Ba ypra OusHeC
BaKMAJapy OMAaH Ty3UATaH IIapTHOMa acocuda TU>KopaTAallTUPUAaAN.

Kopxona fomkapysu
o P /\
/ ITHHOBAIIOH TOHIXA \ IHHOBAIHOH IOHHXA
MapxeTuar 6y mimMi — pax0api (A) paxbapu (Bb)
Texmmk 6y ] ITHHOBAIIOH HIIH IYPYX IHHOBAIIIOH HIITH I'YPYX,
| am3oci 1 | as3oci 1
Byxrantepus —
IIHHOBAIIHOH HIYH TYPYX, ITHHOBAIIOH HIIIYH TYPYX,
N ap30cH 2 anp3ocH 2
JlorncTnka OyIiMH —
HHHOBAIIHOH HIYH TYPYX, HHHOBAIHOH HIIYH TYPYX,
T ab30CcH 3 T aB30CcH 3

\ %

VIHHOBAIHOH TOHHXAHNI MYBO(MHKIIAIITHPHII

7-pacMm. KopxoHa MHHOBaIIMOH OOIIKAPYBMHM TAaIlKIA YTUIITHVHT
“Nonmxasuit TusuMAamTupum” ycyan [9, -C.48]
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Taxamasap xypcaTummya, KOpXOHaJdap MHHOBAaMOH (PaOAMSATUHM — TaIlIKUA
STUIIHMHT  AOMMXaBUII TUBMMAAIITUPUIN yCyAu Kynugarum adsaaamkaiapra sra
xucobaanaau: [9, -C.45]

-KOpXOHaja aMaara OIMpuAaéTraH MHHOBAIIMOH Ao¥inxa OeBocuTa ymiOy AOimxa
pax0apu TOMOHIMAAH OOIIKapMAMIIN Ba MHHOBAIIMOH MUIITYM I'YPYX ab30AapUHUHI allHaH
Oup aoitnxa Oyiinya MXTUCOCAALTYBUHVHT MaBXKyAAUT;

-MHHOBALIMOH AOMMXaHM UINAa0 YMKMUII Ba YHM aMaAmuéIra TaTOMK 9STUIIAA
pecypcaapdan camapaan (poligadaHNIN, BaKTHM TeKalll Ba AOMIXa caMapajopAUruiaH
IYPyX ab30AapUHUHI MaH(aaTAOPAUTUHYIHT IOKOPUAUT.

[y ©Owmaan Oup kKaropga, KOpXOHaslapAa WMHHOBALIMOH OOIIKapyBHM TaIllKIA
STUIIHUHI AOMIMXaBUM TUBUMAAIITUPUIL YCYyAUAA WMHHOBALMOH MIIJaHMaAapPHUHT
TaKPOpPAAHMUINY, WINYM TYPYXHU PUBOXAAHTUPUIN, YHU KalTa IIaKAAaHTUPUIILI,
MOCAAIIyBYaHAUIVMHYM  OIIMPUII KaOM  MMKOHMATAAPUHM  YeKJAaHTaHAWIUM  KaOu
KaMuYMAVKAapU MaBXyJ X1cobAaHaAl.

CaHOaT KOPXOHACH CanoaT KOpXOHACH CaHoaT KOPXOHACH

1

-

ﬂlmvmii TAAKHKOT HHCTHTYTJIapH, Onni YKYB I0PT/JIAPH BA CAHOAT KOPXOHAJIAPH y'pTacnnanN
HHHOBAIIHOH MIAPTHOMA

[ HMuaHoBalHOH T0HXa HMHaHoBalHOH ToiHXa

[ ITHHOBAIINOH JIOIINXATapHH CHHOBIAH YTKA3HIIT ]

HHHOBAITHOH JIOHTHXAa HHHOBAITHOH JIOHTHXAa

N . /

CaHoaT KOPXOHACH CanoaT KOpXOHACH CaHoaT KOPXOHACH

8-pacm. iIHHOBAaLIMOH A0oMNMXaaapHN TVDKOpaTAamTupuii cxemacu [4, -C.28; 1,
-C.97; 10, -C. 58; 9, -C. 23]

QukpuMmsdya, MaMJaKaTMMI3 aMaAM€TUAa caHOaT KOpPXOHaJapuja VHHOBAIVIOH
OOIIKapyBHM TAIIKIA DTUIIIAA KOPXOHAHVHT MAMUII-TeXHUK CAAOXVATIAAH KeAnO YMKKaH
X044a, YpTa Ba Y30K MyAJ4aTAM MHHOBALIMOH PUBOXKAAHMII CTpaTeruslapyMHM UIIAa0
yyKuIl, OyHAa MHHOBAIIMOH OOIIKAaPyBHM TallIKMA STUIIHUHI TyPAU yCyAAapUHU TaTKUK
STUII acocuja KOPXOHa Y4yH MOC KeAyBuM YCyAHM UIIAa0 YMKMUII —IOKOPU
caMapaJOpAMKKa SpuUIINIIT MMKOHMHM Oepaau. Illy Omaan Oup kaTtopda, MapKeTVHHT
PaoAMATUHM  PUBOXKAAHTUPUII OpKaau Oo3oparM TadaOHM ypraHuIl —acocua
MHHOBAIIMOH TOBap Ba Xu3MarJdapra OyaAraH b®XTUéXaap Ba YAapHUHI TypAapyuHU
aHMKAalll, MHHOBAI[MOH WMIIIAaHMaJapHM MIIAa0 4YMKUIIJA MaMJAaKaTUMM3JAa WMAMMUIL
TaAKUKOT MHCTUTYTAapu, OAUNM YKYB OpTAapu MAMUN  CAAOXUATUAAH  KEHT
doiigasannIra KapatuAraH XaMKOpPAUK IIIapTHOMaJdapMHU TY3MIII Makcajdra MYyBO(UK
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2e06 xucobaariMms. YmOy MaKcagra SpUIINIIJAQ MHHOBALUMOH WIILAaHMaJlapHU
TVDKOPaTAAIITUPUIITHUHT MUAAUI TUSUMMHI HMIaKAAQHTUPUII A03UM Oyaaau (8-pacmra
KapaHr). byHaa maMnit TaAKMKOT MHCTUTYTAapy Ba OAMII VKyB IOpTAapu OmAaH caHOAT
KOpXOHaJlapu ypTacuja Ty3UATaH MHHOBAlLIMOH IIIapTHOMaJap acocuja MHHOBAIVIOH
UIIIAaHMaJAap TEIMIIANM CUHOBAaH yTKadnaaau. CUHOBAAH oMaAAu yTraH MIILAaHMasAap
MUAAVUI UKTUCOAUET TapMOKAapy Oyiinya MHHOBAIIMOH MIIlAaHMaJapra SXTUEX OyaraH
caHOaT KOpXOHAaJAapura TvoKoparAamTupuiail.

Xyaoca. MamaakatumMmsaa caHoaT KOpXOHaJdapy aMaauéTuda MHHOBAIVIOH
AonmxalapAaH KeHr ¢oiigasaHnaa OomraaHagu. by sca ¥3 HaBOaTmga KOpxoHalapaa
MHHOBAIIMOH OONIKAPYBHUHI IIaKAJAQHUINM Ba PUBOXKAAHUIIM Y49yH TeIMIIAU IIapT-
IIApOUTAAPHU SIPATUII 3apypUATUHU BYKyara KeATmpagu. by »ca y3oK Myagatan
UCTUKDOAAa MaMJAaKaTUMM3 caHOAT KOPXOHaJAapMHUHI MHHOBaIlMOH (PaoAMATUHIHT
OapKapop pPMBOXKAAHUIIMHY TAbMUHAAII MMKOHIUHY OepaAll.
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