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AnHOTanmst. Makoaaga Twmoxkopar OaHKaAapuMHMHI  JdapoMag — ©OasacuHU
IIaKAJAaHTUPUIIL  Ba  OoIIKapuilda MKTUCOAMETUM  PUBOXKAAHTAH  JaBAaTAapdaH
I'epMaHUSAHUHT Ta>KpuOacu KeATUPUATAH.

Kaaur cysaap. Tmxopar OaHkKaapu KpeAUTAApUHUHI JAapoOMaAAUAN, aKTUB,
donsan gapomaaaap, pouscus gapomMagiap, OaHKAAPHUHT AUKBUAAVIANTY Ba MOAVSBUIA
OapKapopAUTIH.

Annoramms. B cratee npeacrasaen onelT ['epmaHnm, ogHOM 13 9KOHOMUYECKN
Pa3BUTEHIX CTpaH, IO (POPMUPOBAHUIO U YIIPaBAEHUIO AOXOAHON 0a30ii KOMMepJecKMX
OaHKOB.

KaroueBbie caoBa. /J0OXO4HOCTh KpeauUTOB KOMMepueckux OaHKOB, aKTUBBI,
IIPOLIEHTHBIE 40XOABI, HeIIPOIIeHTHbIE 40XOABI, AMKBUAHOCTD M (PMHAHCOBAsI YCTOYMBOCTD
OaHKOB.

Abstract. The article presents the experience of Germany, one of the economically
developed countries, in the formation and management of the income base of commercial
banks.

Key words. Profitability of commercial bank loans, assets, interest income, non-
interest income, liquidity and financial stability of banks.

Kupum. Vsbekucron Pecniybamkacu Ipesuaentununr 2022 iima 28 sHBapAaru
[1®-60-conan  «2022-2026 itmasapra MyAXaAJaHTaH sSHIU Y30eKUCTOH TapakKUET
crpatermsacn» tyrpucugary, 2020 nna 12 manaarn I1®-5992-conan «2020-2025 nnaaapra
MyAXaadaHraH Y30eKUCTOH PecrryGAMKACMHMHI OaHK TUBMMMHM MCAOX KUAWUIID
Tyrpucugaru  papMoHAapuga  ToKopaT — OaHKAapUMHUHI  gapomag — OasacuHu
IMaKAJAaHTUPUII ~ MaMAakaT  OaHK  TU3MMMHM  MCAOX ~ KUAUIIHMHT  yCTYBOp
MyHaAuIAapuAad oupu cudartusa 6earnaanras.[1,2]

Tapaxkmnit oTraH MamaakaTlapaa KpeAUTAapHUHT JapOMaAAUAUTYHY TabMMUHAAIIT
bopacuga uxoduit Taxxpuda TYTAaHTaH Ba ymoy Taxkpudasan (oitgasaHuin Y30eKucToH
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OaHK aMaAMETU YIyH MYXUM axaMIAT KacO »Taan. I'epmanmsa OaHK CeKTOpM Y3UHMHT

OapkapopAnUIH Ba IOKOpU caMapajopAnru 01AaH axxpaanod Typaau.
Apabuéraap Ttaxaman. l'epmanusausr «Deutsche Bank»

MUpPUK TpaHCMUAAUIT OaHKAapaaH Oupu

Oanky Hadakar
I'epmannsagaru, ©Oaaku AyHEaaryM  SHT
xmcobaaHaau. [6]

TaagkukoT HaTv>Kaaapura I'epmannsagaru

TUKOpaT  OaHKAapUHVHT

Kypa,
aKTVBAAPU Xa>KMU, KallUTaAHUHI eTapAUANTU Ba GOU3CU3 JapoMajlap peHTabeaAnKKa
VDKOOUIL Ba ce3uAapAu TabCUp KypcaTTaHAUTU aHUKAaHAU. Jeno3uTtaap peHTabeAanKKa
1KOOUIT TabCUp KypcaTMaca-ga, Oy I'epmanusgaru tiokopar OaHKAapy MUPKO3AapHMHT
OMOHATAapUHU TYFPU KpeauTra MyHaATUPUII y4dyH OOIIKapa OAMaraHu Y4yH COAMP
oyaaan. [3]

Twxopar GaHKaapy akTUMBAAPMHMHI cudaT KypcaTKUMYMHM MeLEépuil Tasabaap
Aapaxkacuga OYAUIINHN TabMUHAAIIAA PUCKKA TOPTUATAH aKTUBAAp CYMMAaCHHUHT VCUIII
O1maaH >KaMM KalMTaJAHMHI VCUINM VpTacuAarm MyTaHOCHMOAMKHM TabMMHAAII MYXUM
axaMIAT Kach ®Tagu. Arap pUCKKa TOPTUATaH aKTMBAAPHUHTI YCUII CypbhaTHHU >KaMU
KallUTaJAHUHT YCUII CypbaTUAaH OPTAa KOAMIINMIA MyA KynuAca Ba KMCKa BaKT M4YnAa
ymoOy XxoaaTra Oapxam Oepmamaca, y XoaAda, TWKopaT OaHKMAa akTupaap cudartu
KYypPCaTKMIMHY KeCKMH MacaliMIny Ky3aTnaaau. ByHUHr HaTmkacuga OaHKHMHI PeyiTHHT
OaxocMHI KeCKIH Hacaiiil XoAaTu 103 0epaanu. [4]

bankaapHuHr Kpeguriap OepuIll MMKOHMATUHU OIIMPUIN Y4YyH, OUpUHUMI
HapOaTAa, yAapHUHT AeIIO3UT Da3acyHI eTapAUAUIMHY TabMMHAAII MMKOHVMHI OepuIin
A03uM. T'epmaHmst OaHK aMaaAméTy TaKpuOadapura TasiHIaH X0A44a, AeNO3UTAapHUHT
KpeAUT ollepaliuslapura iyHaATUpPUATaH KMCMUTa HUcOaTaH AMMUTAAP >KOPUA KUANII
Makcaara MyBoQUK. [5]

HaTtmxa Ba Taxanaaap.

Tuoxopar OaHkAapu  KpeAUTAQPUHMHT  AapOMajAUAUTVMHY — TabMMHAAIIAA

I'epmanusa ©OaHkaapyu Oup HedyTa WMHHOBAIIMOH €HAAlIyBAap

doitgasanaam.

Ba amaaueraapaaH

1->xaaBaa.
I'epMmanust 0aHKAapMHVHT KpeAUTAap AapOMaAAVIAMTIVIHY TaAbMUHAAIIAAT
énaomysaapu[10]

1. Kpeant xasduun
oAAMHAAH Oaxoaalll
Ba OOIIKapWII

I'epmanus 6aHkaapu KpeauTaap Oyiinda XaBpHU OAAVHAAH
Daxosaliga 3aMOHaBUII TeXHOAOIUsAAAp Ba KaTbMil HazopaT
MeXaHU3MAAPUHU Ky AAalAu

2. Kpeauraapau l'epmanmsa  OaHKaapy  MIDKO3AapHMHI  BDXTHEXAapuUra
cerMeHTAaIl Ba | MOCJaIllTaH KpeJUT MaxXCyAOTAapMHM TaKAU( KUANII
MIaXCUIAAII TU P OpKaay 4apoMaAANAVIKHY OIIpaAn

3.MoausiBuit I'epmannga OaHKaap MI>KO3AaPHVHT MOAUSIBUIL
CaBOAXOHAUKHU CaBOAXOHAUTVHU OIIUPUII OpKaAu XaB(pau Kap340pAUKHU
OIINMPUIII KaMalTYPUII Ba KpeAUTAapHUHT Oapkapop

KaTapUANIINHY TAbMUHAQVIAN

4, bapxkapop | [epmanus Gankaapu Kpeguriap Oyiinmda gapoMasANAUKHU
AapoMag DOapKapopAalITUPUII Y4yH MHHOBAIIMOH MaxCyAOTJap Ba
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MaHOaaapyHN MoJeAaaapaaH PpoiigalaHaau:

sIpaTHII

5.VInaoBanms Ba | Kpeautr xaBpuHm Taxama KUANMIIT Ba MIKO3AapHUHT

paxaMAamITHPUII MOAMSABUIL ~ XoAaTMHM  Oaxoaamiga Al Bocurasapnu
KYy/AAaHAAAN

6.Xaakapo l'epmanmsa OaHkaapy, aliHMKCa, MUPUK OaHKAap XaaKapo

KpeAuTAaIll Ba | KpeAuTAalllra KaTTa axaMIAT Oepasu

9KCHOPT-MMIOOPT

MOAVSIAAIITYPUIIL

IOkopuaarn I'epmanns Gankaapu Taxpuodacugas Qoiigasannd, KynnaarniapHmn
aMaJra OLIMPUII MaKcaara MyBopuk a4ed xycobaanmms:

> Dbomka 6anKaap KpeAuT OepuIIAaH OAAVH XaBPHM KaMaNTUPUII YIyH WAFOP
CKOPMHT TU3VMAaPVUHM XXOPUil KNANIIIAapy Ba KadoaaTiapHM Tadab KUAUIILAapHU Kepak.

» Twuxopar 6aHKAapy MI>KO3AapHUHT Tada0AapyHU YyKyp YpraHuO, yaap y4yH
Maxcyc MOCAQIITUPUATaH KPeAUT MaxCyA0TAapVHI SKOPUI KUAUIILAapH Kepak.

> bankaap MMKO3AapHMHI MOAUSABUI CaBOAXOHAUTIVHM OIIMPUIITa 9BTUOOP
KapaTullldapM  Ba  yAapHMHT  KpeAuTaAapdaH  camapaan  ¢olijalaHUIINHU
TabMMHAAILAaPY Kepax.

> Smma KpeauTAap Ba AMBMHI XU3MaTAApPUHU PUBOXKAAHTUPUII OpPKaAU
Oapkapop A4apoMag MaHOaAapMHM SIPaTUIIT MyMKUH.

» OwnaaitH KpeauT naargpopMasapyHU KOPUI KUAUII Ba CYHbUI VMHTeAAeKTAaH
doiigasaHnIl OpKaau KpeauT Oepulll >Kapa€HUMHU caMapaal Ba AapoMajay KUAUII
MYMKVH.

> Twxopar OaHKAapu SKCHOPT-UMIIOPT MOAMSAAIUITUPUII Ba TpaHCUeTapaBuUil
KpeAuT XM3MaTAapUHI PUBOXKAaHTUPUIITa YbTUOOP KapaTUIlAapy Kepax.

2->XKaaBaa
«Deutsche Bank»uunar (I'epmanmst) KpeanuTaapy MUKAOPH Ba Aapaxacu|8]

Kypcarkmuaap 2017 1. | 2018 11. | 2019 11. | 2020 1. | 2021 11. | 2022 11.
Kpeauraap MUIKAOPH,

MApPA. €BpO 401 429 449 442 485 496
Kpeauraapuuur opyrTo

aKTuBAap Xa>KMUAATru

caamoru, % 27,2 31,8 34,6 33,4 36,7 37,1

2-KajaBaaja KeATUPUATAaH MabAyMOTAapuAaH aHuK KypuHaauxy, 2020-2022
nnasapaa «Deutsche Bank» kpeanTaapMHUHT MMKAOPM YCUIN TeHAEHIUACHTa 9ra
Oyaran. bynunr ycrura, kpeautaap Muxgopu 2022 vmaga 2017 imara HucOaTaH
ceauaapan  Japaxaga  omrad. Maskyp — xoaaraap — KpeAUT — MeXaHU3MUHU
TaKOMMAAAIITUPUII HyKTal-HazapuAaH VOKOOMII xoaaT XxucoOaaHaau. ByHuHr cababum
IIyHAAKM, KpeAUTAall TyoKopaT OaHKAapy (aoAMATHHUHI acoCHil MyHaAUIIAapUAaH
Oupn OyaraHaurm cababam OGaHKAAPHUHI AUMKBUAAUANUIU Ba MOAUABUIT OapKapopAnUIn
GeBocuTa Kpeaut moprdearnuHr cudatura OOFAMKAMP. Y3 HaBOaTHAQa, TUKOpAT
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OaHKAapu KpeauT NnoprdearHNHr cudaTuHyM 0axoAalllHMHI acoCUIl Me3oHAapu 0yAuo,
KpeAUTAapHUHT PUCKAUANIU Ba AapOMaAAUAUTY XYCOOAaHaAM.
2-)xaABal MabAyMOTAapujaH Kypuin MyMKuHKY, «Deutsche Bank» 6pyrro
AKTMBAAPUHMHI XaXKMIAa KpeauTaapHuur caamorm 2020-2022 wnmaasapga  ycumn
TeHAeHIIVsIcura sra OyaraH. By »ca, Maskyp 4daBpgda KpeAUTAapHMHI YCUII CypbaTUHU
OpyTTO aKTMBAAPHUHT YCUIII CypbaTUaH I0OKOpY OyAraHANUTY OMAaH U30XAaHaAN.
3->kaaBaa
«Deutsche Bank»annr (l'epMmanmus) kpeanraapAaH OAMHIaH PpON3AN
AapoMaAAapVHIHI MUKAOPY Ba dapaxkacu|8]

Kypcartkiuaap 2018 1. 2019 1. 2020 ;. | 2021 . | 2022 11,
Kpeautaapgan  oaunran

Ppounsan Aapomaaaap,

MAPA,. €BPO 13,0 13,8 11,4 10,5 14,1

Kpeauraapagan  oamnran
dousan aAapomaaiapHIHT

JKaMu ¢ounsan
AapomMajaapAaru  yAyIy,
% 52,4 74,6 69,9 72,9 54,7

3-)XaaBalja KeATUPUATaH MabAyMOTAapAaH aHUK KypuHaauku, «Deutsche

Bank»nunr kpeauraapgan oamHran $ousau gapomMagaapMHMHT Mukgopu 2022 inasa
2018 iimara HmucOaTaH ce3auaapan Japaxkaga (8,5 %) xymairan. By »ca, OaHKHMHT
KpeauTAall aMaAu€TMHU TaKOMMUAAAIITUPUII HyKTau-HasapuAaH VOKOOUiT —Xoaat
xmcobaHaA.

I'epmanns 6aHK aMaanéTnAa TU>XKopaT OaHKAapMHUHT Pou3AN JapoMaddapyuHN ya
TYPyXU MaBXKyA;

* KaTbmuil OeArMAaHraH cTaBKara sra OyaAraH KMMMaTAM KOFO3Japra KUAMHIAH
MHBeCTUIMIAapAaH OAMHIaH GOnU3Au JapoMajaaap;

* KpeauTAapAaH oAMHraH Gpousau japoMasaap;

* KUMMaTAu KOFO3AapHU 0AAU-COTAM KUAUIIAAH OAMHIaH gapoMagaap.

3-KagBaa MabayMoTaAapugaH KypuHaguky, «Deutsche  Bank»nHuur

KpeAUTAapAaH oAuHraH (omsam JapoMajjapuHUHI >XKamMy $ousamu JapomMajaapiaru
yayum 2021 sinaaa 2020 imara HucOaras, 2022 iinaaa 2018 iimara HucOGaTaH orrad. by
®ca, KpeauT MEeXaHM3MUHU TaKOMUAAAIITUPUIN HyKTal-HasapuAaH VOKOOMIT XoAaT
xucobaa"Haau. byHunr cababu myHgaky, OMpUHIMAAH, KpeAUTAapHUHT JapoMaAANANTN
OaHKAapHUHI KpeAUT noptrdeanHn cudaTUHM TaBCUPAOBIM acoCuil KypcaTKuddapaaH
Oupn xucobaaHaAM; MKKMHUMAAH, KpejUTdapaaH OAMHIaH (pousanm JapoMaalapHUHT
MUKJAOPM Ba Japakacu OaHKHUHI MOAUABMII OapKapOpAUTMHU TabMMUHAAIIHMHT
3apypuil MapTAapujaH Oupuaup.

bus kyimnaa xpeauraapgan oamHran ¢$pomsau AapoMaAAapHUHI YCUII CypbhaTy
O1AaH KpeAUTAapHUHT YCUII CypbhaTu YpTacuAaru MyTaHOCMOAMKKa Oaxo OepaMus.
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1-pacm. «Deutsche Bank»aa (I'epmanmst) KpeauraapaaH oAVMHTaH $OM3AN
AapoMajaap Ba KpeAUTAAPHUHI MMAAVIK YCUII CypbaTaapu[8]

l-pacM mabaymoraapuaaH kypuHaauky, «Deutsche Bank»aa xpeantaapaan
oauHrad Gpousan Japomagaap Ba KpeAUTAAPHUHT MUAAVUK YCUIIL CypbaTAapu YpTacuAaru
myTtaHocnOauk 2018, 2019 sa 2022 imaaapaa TabmmHAaHrad. bupok, 2020 sa 2021
naaapaa KpeauTaapgaH OAMHTaH (OU3AN AapoMaddap Ba KpeAUTAApPHMHI WMMAAUK
ycuI cypbataapu ypracugaru MyTaHOCMOAMK TabMMUHAaHMaraH.

bankaap KpeAuT MEeXaHU3MUHIHT XOAaTUHU TaBCU(PA0BUN MYXVM
KypcaTknmudapgaH Oupu — Oy KpeauTaapAaH KypuaaguraH 3apapAapHM KoIlAalllra
MVyAKallaHTaH 3axupa akpaTMadapUMHUHI OpyTTO aKTMBAapra HucOaTaH Japakacu
KypCcaTKN4InuAup.
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2018, 2019, 2020#A. 20210, 20220A.
m Deutsche Bank ®m Bank of America
2-pacm. «Deutsche Bank»aa (IF'epmannst) [8] Ba «Bank of America» (AKIII)
Oanknaal9] Kkpeauraapaas KypuaaanraH sapapaapHu Koraanira My a>XalaaaHrad
3axmpa aXXpaTMalapyHVHT OpyTTO aKTMBAapra HucbaTaH aapaxacy, %
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2-pacM MabAyMOTAapuAaH sKKoA KypuHaauky, «Deutsche Bank»aa Ba
«Bank of America» Oankmga 2018-2022 imasapaa KpeauTaapAaH KypuaaAuraH
3apapAapHm KoOIlAalllTa MYAXKaAJAaHTaH 3axyupa aXkpaTMadapMHUHI OPyTTO aKTMBJAapra
HucOaTaH Jdapakacyu yHIOy KypcaTKMUHMHI Mebépuit dapaxacugan (1,0%) anga macr
oyaras. by ®ca, KpeaguUT MeXaHM3MUHU TaKOMMAAAIITUPUII HyKTau-HazapUAaH VI>KOOUII
XoAaaT xuco0aaHaAM.

Kpeautaapaan xypuiaguras sapapaapHu KOILAaIlra My A>kaA1aHraH 3axmpa
aXpaTMaJapUHUHT MMKJAOpu OeBocuTta TacHu(AaHTaH KpeAUTAApHMHI TapKuOura
Oorauk O0YAMnO, TacHUPAaHTaH KpeauTaap TapKUOMHNMHT éMOHAAIININY, SIBPHU ITyOXaAu
Ba YMUACU3 KpeAUTAapHUHI TacHM(pAAHTaH KpeAUTAAapHMHI YMyMUII Xa’KMMAaru
CaAMOFVMHUHI OIIUIIN 3axypa akpaTMasdapy CyMMacCUHMHI KyIIaMINNUIa oAnd Keadaau.
Uynku, baseab KymMurtacMHUHI Taaabu Oyiimda craHAapT Ba AXIIM KpeAuTaap Oyiinmda
3axypa TalllKuA KMAMHMaNAN.

4-xaaBaa
«Deutsche Bank»aa (I'epmanns) [8] Ba «Bank of America» (AKII) 6arkmnaal9]
KpeAuTaapAaH KypuaaAuraH 3apapAapHH KOIL1allira My A’KaaaaHTaH 3axmupa
aXpaTMalapMHIHI MUKAOPY Ba AVTHAMMKAaCH

2022 nmuaaa 2018
bankaap 2018 11. | 2019 1. | 2020 11. | 2021 1. | 2022 i1. | imara HucOaTaH
yarapuimm, %

Deutsche Bank, man.

eBpo 525 725 1792 515 1226 233,5
Bank of America,
MApPA. AoAAap 3,3 3,6 11,3 4,6 2,5 75,7

4-xaaBaa MabayMoTAapugaH Kypunaauky, 2018-2020 rmaaapaa «Deutsche
Bank»aa xpeautaapaaH KypuaaguraH szapapAapHU KOILAaIllra My/AXKaAdJdaHTaH 3axupa
a’kpaTMaJapUHNMHI MUKAOPU OIINII TeHAeHUuscura sra Oyarad. byHunr ycrura, Ma3kyp
3axmpa axkpatmasapuHiHT Muxkaopu 2022 itnmaaa 2018 itmara Hucbatad I0KOpU cypbartaa
ycras.

Xyaoca.

I'epmanus OaHKAapUHMHI KpeAUTAap AapOMaAAUMAUTMHM TabMMHAALI Oyiinda
TaXpubacugaH Keand 4YMKaAUTaH Kyingarum vopa-TagOuMpAapHM amMaAdra OIIMPUII
Makcaara MyBOQpUK;

v Kpeant xaBpuHu KaMaiTUPUII yIYH UAFOP TEXHOAOTMSIAAPHA Ky AAALIL.
v' Muxos sxTuéxxaapura MocJallrad MaxcyAoTAap spaTuIiL.
v’ MoansiBUiI ~ CaBOAXOHAMKHM  OLIMPUIN  OpPKAaAM  Kap3AOopAuMK  XaBOUHU

KaMauTUPUIIL.

v/ Slmma MOAVSIAQIITUPUII Ba MHHOBAI[MOH XM3MaTadap Oopkaau OapKapop gdapomMad

OaszacyHIU ApaTUIIL.

v Xaakapo MOAMSIAAIITUPUIIHY PUBOK AAHTUPUILIL.
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Ym0y eéHgamrysaapHu Y3 OaHK aMaAneTUra TaTOMK BDTUII OpPKaAM TIUKOpaT
OaHkaapu y3 Japomag ©OasacuHM MycCTaxKaMAallldapy Ba KpeguTaapAaH KeAdajguTraH
AapoMaAHU OIIMPUIIIAapY MYMKVH.
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