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TYPVI3M BA XAAKAPO CABAO: PUBOJK/IAHTAH BA PUBOJK/AAHAETTAH
MAMAAKAT/AAP YPTACUAATY UKTVICO AUN AAOKAAAP TAXAVUAU

AxmaaxoH TaHnmes
TomkeHT gaBaaT UKTHCOAMET YHUBEPCUTETHU

Camapxkang puanaan npodeccopu

Annoramms. Maskyp Makodaga TypuU3M Ba XaaKapo CaBAO ypTacuAaru UKTUCOAUIA
aloKajdap TaXxAuMA KMAMHTaH. TypU3MHUHI MKTUCOAMI  VCHUINTa Ba MUAAUNA
UKTUCOAMETAapra TabCUpPU caBAO Haszapuscy, XycycaH, Pukapao, Xekmep-Oaun, Aunaep
Hazapusdapu Ba CaMy®ACOHHUHI OMMAJAAp HapXUHU YUFYHAQIITUPUII Ha3apusacu
aoupacuga ypranmarad. TypU3MHUHI UMKTHCOAMI aXxaMMUATH, SKCIOPT Ba BaaAloTa
TylIyMAapy OpKaAll PMBOKJAaHTaH Ba PUBOKAaHa€TraH MamJAakaTaap y4yH ¢oiijgasap
TaKAUM ®TraHM KypcatuaraH. Xap Oup Ha3apusHMHI Typu3Mra KaHJaill TabCuUp
KMAMIIVHY TYIIYHUII OpKaAl, TYPU3MHU PUBOKAAHTUPUII Ba TYpU3M HYHaAUIILAapy
y4yH PpakoOaTOapAOIIAMK CTpaTerusidapy MIAad YMKMUINra KapaTuAraH TaBcusidap
Oepuaran. IlyHmnraex, Maxoaaga AAubgep Ba IloprepHmHr Haszapusiapyu oOpKaau
TypU3MAaru OAUTONOANCTUK paKkoOaT Ba TaAaOHMHT pOAM KypUO YUMKMUATAH.

Kaant cysaap: Typmsm, xaakapo cago, Pukapao Haszapuscu, Xekmep-Oanx
teopemacy, Aungep  HaszapusAcy, CaMy®aACOH,  OAMIONOAMA,  TPaHCMUAAWN
KopHopanusaap, pakodatdapAoIiank, BaaloTa TyIIyMAapu.

Kupym

Typusam Ba xaakapo caBao r100aa UKTUCOAMETAa MyXUM YPUH TyTUO, pUBO>KAaHTaH
Ba  puUBOXJaHaéTraH  MaMJakaTdap  ypracugarm  MKTUCOAUIL aA0KaAapHIHT
PUBOXKAaHUIIINTA ce31AapAn xXucca Kymaau. Typusm HadakaT MUAANI UKTUCOAMETAapra
BaAloTa TyllymAapu oamnd keaaau, OaaKu MII ypuMHAApU sApaTulll, caBao OasaHcura
TabCUPp KYpcaTuil, UHPpaTy3MAMaHU PUBOXKAAHTUPUII Ba MadaHUl adoKalapHU
KydallTUPpUII OpKaA XaM Kymmmda Kummar sapartaau. IllyHuHraex, xaaxkapo casao
Hazapuslapy TYPU3MHM TYLIYHUII Ba YHMHI MKTUCOAMI OKMOaTAapuHM OaxoAall yIyH
MYXIM acoCAapHM TabMUHAANAMN.

Maskyp TaaKMKOT TypuU3M Ba XaAKapo CaBAO VpTacuaaru MKTUCOAMI ad0KadapHU
Puxkapao, Xekmep-Oamn Ba /AuHAep Hasapusdapu JAoupacuga TaxAnA KUAWIITa
KapaTuarad. by Hazapusiaap TypuU3MHMHT MUAAUN UKTUCOAMETTa TabCUPUHY Oaxolalija,
TpaHCMUAAUI ~ KOpIiOpalusidap POAMHM TYIIYHHUIIAAQ Ba pUBOXKAAHTaH XaMJa
pMBOXKAaHa€TraH MaMAaKaTAap ypracujaru aaokalapHU TaxAnA KUAUIIAa Hasapuil acoc
O6yanb xu3amat K1aaAu.
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Typuam coxacHMHI I0OKOpU YCUII CypbaTy, allHMKCA, UKKMHYM KaXOH ypyIInAaH
KeVMHIU JaBpja raobaa MukécJa KaTTa MKTMCOAMI axaMmsATra sra OyamO, Xxaakapo
TYPUCTUK OKMMAAPHUHI VCUIIN Ba JapoMa/ MaHOaslapuHM AuBepcupUKanus KUANUIITa
Xycca KymraH. DyryHrm KyHAa TypuaM MamJaKaTAapHUHT MYTAOK Ba HUCOUII
YCTYHAMKAAPUHN aHUKAAII YIYH KyII Kuppaanu raargpopma cudaTtmga HaMOEH OV AMOKAa.

TypusMHMHT MKTHCOAMII aXaMMATMHM Oaxoaaml, caBAO Hasapusdapu Jompacuga
TypuU3MIa OuA SIHIU TaAKUKOTAAp Y4yH MAMUII acOCAapHU spaTuilra épgam Oepaan.
Makoaaga ymOy HazapUsiAapHMHI TypU3MIa KyAAaHUIIU OpKaAu MKTUCOAUN CHécaTHU
IITaKAJAQHTUPUII Ba MaMAaKaTAap ypTacujaru MKTUCOANI al0KadapHY PUBOKAAHTYPUII
Oyiinya TaBcusAap OepuAaraH.

Apabuéraap mapxm

Maxkoaaga caBao HasapusaCHM acocruda TypuU3M Ba XadKapo cCaBJo YypTacuAaru
al0KadapHU TYIIYHTUPMUII Yy4yH KaTOp TaAKUKOTAap TaxAmua KuauHraH. Pukapao
Hasapuscu (Ricardo, 1817) nxtmcocaanrys opkaau caBaodaH goiiga OAUIIT MMKOHUATUHU
TYLIyHTUpHUIIAA KyadaHnuarad. Xekimep-Oann Hasapusacu (Heckscher & Ohlin, 1933) sca
MaMAaKaTAapPHUHI UINAa0 YMKapuUIl OMKAdapy OMAaH TabMMHAAHTaHAMK Japa’kacura
acocJaHraH CaBAO YCTYHAMKAAPUMHM aHMKJAAIl y4yH KyaAdaHuarad. Camy®ACOHHMHT
oMIAJdap HapXMHU yHFyHAAIITUpui Hasapysicu (Samuelson, 1948) caBao opxaam mim
XaKy Ba KallUTal JapoMajJapuHIU TeHIAallTHMpHUINTra TabCMpUHM Oaxodaliga €pgam
6epaan. Aungep Hasapusacu (Linder, 1961) Tasab® yxmamanru Ba TypuU3MAaru caBao
OKMMAapura TabCUPUHM TYLIYHTUMPUII YIyH acoc Oyamb xmamar Kmuaaan. IToprepHunr
6emr kyu mogean (Porter, 1980) sa Putun-Kpayua mogean (Ritchie & Crouch, 2003) typuam
MyHaAUIILAapUHIHT paKobaTOapAOIIANMTIMHY Oaxo4allja KyAAaHUATaH.

MeToaoaorusi

Maskyp TagkukoTaa KUECuil TaxAmuA Ba CUHTe3 MeTodadapudaH ¢oligalaHUATaH.
CaBao Hasapusiaapu acocuda TYPUSMHUHT MKTUCOAMIT TaAbCUPVHY TYLUIYHNUII YIYH TYpAU
Hazapuil Ba SMIUPUK MabAyMOTAap TaxAua KuauHraH. Puxapao Ba Xekimep-Oann
Hasapusdapyu TypuU3M Ba XadKapo CaBAOHMHI MaMJaKaTdap ypracugaru TabCUPVUHU
Oaxoaamga KyAdaHmarad. JAuHAep HazapusAcK Ba OAUTONIOANMCTUK pakoDaT Mogeadapu
TypuaMm Oosopaapuga Taaad Ba Takaud MyHocabaTAapMHM TyLIyHHUIITa €épiaMm Oepadn.
IToprepaunr Oem kyu modeanm Ba Purtum-Kpayu KoHIenTyaa mModeaym opKaaAu TypU3M
MyHaAUIIIAapUHYHT pakoOaTdapAOIIAUK YCTyHAMKAAapU TaxAna KuauuraH. HlyHuHraex,
TYypU3M OKMMAapH Ba TPAaHCMIUAAUI KOpHOpalMsdapHUHT pOAMHM Oaxo4all ydyH coxara
O/, CTaTUCTUK MabAyMOTAapAaH (poiijalaHuATaH.

Taxana Ba HUTXaaap

TaakuKOT HaTM>Kadapy IIyHAAH MOOpaTKM, TYPU3M Ba XalKapo CaBAO YpTacuaaru
MyHOcabaTAap TypM3MIa MXTHCOCAAITaH MaMJakaTrdap Y4yH poiijaan MKTUCOAMIL
UMKOHUATAap sipaTagu. CaBa0o HasapusAAapMHMHI TypM3M cOXacura KyAJAaHUAVIIN
MaMAaKaTAapHUHT MYTAOK Ba HMCOMII YCTYHAMKAAPVHI aHMKJAaIlda MYXUM axaMMsT
KacO stagu. Typusm Ba caB40 MyHOcabaTAapUHU siHaja caMapaANpOK, PUBOKAAHTYPUII
y4yH pakoOar cTpaTerusiapMHU TaKOMUAAQIITAPUII TaBCUs KUAVHAAN.
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Typusm MKKMHUM >KaxOH ypyLIMJAaH KeMHIU JaBpja AyHEAaru SHT IOKOPU YCUII
KypcaTkimadapura sra ¢gaoaunAriapiaH oupu 6yamO, xapakaTAap Ba XOPIIKMII BaAlOTa
reHepanysicu Oyiindya I0KOpM KypcaTkudaapra spuiirad. Xaakapo TypuaM Tampudaapu
1960-mmnagsa [1] 69 muaanonaan 2022-imasa 963 mmaamonrada ycam [2], apHu yprada
mmaank 4,34 ¢ous ycum O6maan. Ily agaspaa xaakapo TypusMgaH Tymiymaap 6,8
Muaanaps aoaaapgan 1.1 rpuanon AKII agoaasapurada ycau, sbHM Mmaauk ycum 8.55
(POM3HM TAIIKNA DTAN.

Typusm xapakaTaapMHMHT IOKOPM Japa’kada OyAuIIM TypUCTAap KedaauraH Ba
Tampud Oylopajaurad jaBaaTAapy y9yH KaTTa axamusrtra sra 6yano, I'epmanns kadbu cod
YUKYBUM TYPUCTUK MaMJAaKaTAapJa TyA0B DadaHcHUTa caaduil Tabcup Kypcarca, Vicmanms
Kabu cod kabya KuAyBdM MaMJlakaTlapda YHU sAxmmaanau. Jemak, Typusm
MaMAaKaTHUHI OOIKa JaBaaTAapra OOFAMKAUIMHU OIIMPUINM €KUM KaMalTUPUIIN
MYMKMH Ba MKTUCOAMETM, TypU3MJaAH TalllKapy, acoCHil MaxcyJAoTJapra acocJaHTraH
pPUBO>KAaHa€TraH MaMAaKaTAap YIyH MyXUM axaMUAT KacO STUIIM MyMKMH.

Y30K Mygaatga XaM MUYKM, XaM XaAKapo Typu3M MaMmJAakaT MKTUCOAWMIA YCUILNIa
ce3nAapAu Xycca Ky MyMKIH Oyaca-Aa, YHUHT gapoMag, Ba UII YpUHAApU ApaTUII
CaZ0XUATH MaM/AaKaTHUHI TYpPUCTAAp MCTebMOA KUAMIIHU XOXAallAUTaH TOBap Ba
XM3MaTAapHM TabMMHAAII KOOMAMATH OuaaH dekdaHuiy MyMkuH [3]. Typucraapuusr
V3 Keaud 4YMKUII MaMJAaKaTUMAAH MMIIOPT KMAMHIAH O3MK-OBKAaT Ba MYMMAMKAAPHU
UCTebMOA  KUAWUIIYM,  MMUAAUI ~ XaMKOpAapy  TOMOHMJAaH  OoIIKapuaaAuraH
MeXMOHXOHaJapJa SIally MaH3MA MaMJAaKaTuAaH JAapOMaJHMHI YMKMO KeTUIIVHIHT
€PKUH MUCOAUAND.

Typusm  TabMuUHOTM  OpKaau OAMHaguUraH JapoOMaAJapHMHI — TaKCUMMOTH
MaMAaKaTAap UKTUCOAMETH Ba (papOBOHAUTUTIA Ce3MAapAU TabCUP KypcaTadll..

bus ymOy wmaxkoaaga caBao Haszapusicura acocaaHuO, XaAKapo TYPU3MHMHT
UKTUCOAUI TaAkuHM KypuO umkammua. IllyHmHraex "pusoskaaHa€TraH Mamaakaraap'
aTaMacu HucOaraH Kam0Oaraa MaMmJaKaTJapHU TYIIyHUIIMK3, Oy MaMAakaTadap OOIIKa
MaHOaJdapga KaM pUBOXKJAaHTaH €KUM PUBOXKAaHUIIJATM MaMJAaKaTAap €KUM y4MHYM AyHE
cudatnga Mabaym Oyamd, Oab3nga IOKOpU JapoMajau €KUM UHAyCTpuaAAallraH
MaMAakaTaap €xkum OupmHumM AyHé cudarnga arTadagurad OO MaMAaKaTlap 9ca
PpMBO>XKAaHTIaH MaMAaKaTaap cudarna Kaia STUATaH.

CaBa0 Ba TypuU3M TyIIyHTUPUIILAApU

Xaakapo TypHUCTMK OKMMAApPHMHI KaTTa KMCMM HuUcOaTaH sIKMH Macodaaapra
MyHaATUpuATaH OyAMO, MII Ba JaM OAMII MaKcaauga TreorpapuK >KUXaTAaH SIKUH
MaMmJakaTaap ypTacuga caéxaTaapHu V3 wmdura odagu. Ilynra xapamait, Kyraad
TypucTtaap y30K Macodasapra XaM caéxaT Kuamb, XaM pUBOXKAAHTaH, XaM
pUBOXKAaHa€TraH MaMJakaTdapra Tampudg Oyiopaanaap Ba y30K Macodaau Typu3M
caMapaAu Ba ap30H aBMaKaTHOB X13MaTAapu O1aaH OMpraankia kajaa puBoKAaHMOKAA.
PuBo>xaaHran MamaakaTaap muiiaad 4mMkKapuAraH MaxcyAoTAap SKCIOPTHUAAH XOPVIKUIA
BaJlOTa TyLIyMJAapy oAuIaAy, Oy Xm3MmaT KypcaTHUII cOXacuJaH, XKyMAajaH, XOPVOKNUI
caliéxaap opkaau TypU3MHUJAH TylIymMAap OmAaH KyaAaaO-KyBBaTAaHaAM, aiHU I1aiiTAa
pe3aVAeHTAapMHMHT XOpIDKra cadpapaapyu OpKaaM BadloTa YMKUO KeTUIIM Ba KYII
Xo4d4apaa TypU3M XUCOO-KUTOOMAA co MyKOTUII OMAaH sIKyHAaHUITNM MyMKuH. Kyaa0
pMBOXAaHA€TraH MaMJakaTdap, yAap aHbaHaBUIl paBUINJa acoCUil MaxcyAoTaap
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DKCIIOPTUAAH JapoMaJ, OAUIIra TasHaauraH MaMJakaTAap, Typusamra gusepcudukanms
KMANII OpKaau codp BaaioTa TyIIyMAapUHU OAMIIaAM Ba OOIIKaJdap 4yeT ®AJaH KeAyBulu
TYPUCTUK  OKUMJAApPHM  OIIMPUII  OpKaAM  KyIIMMya JapoMajdap  OAMIIIa
VHTUANIIMOKAA. Typu3MHMHI XOpVoKmii BaaioTa MaHOam cudaTugaru UMVDKU alipyuM
MaMAaKaTJap TypU3MrIa MXTUCOCAAIITaHMM Ba SIHTM MINJAA0 YMKapMIII Ba CaBAO IaKAU
HaTIKacKuAa poiija KypUIIraHMu, AeTaH CaBOAHM TYFAUPaAIL.

XaaKapo CaBAOHMHI BHI JXIIM MabAyM TaaAKuHAapudaH Oupu PuxapaoHuHr
MYTAOK YCTYHAMK Hazapusacuaup [4]. Hasapusanunr acocmii rosicu IIyHAAKM, XaTTo Oup
MaMAakaT ToBapJap wuIdab umMkapmiiga OoIKa MaMmJakaTra HucOataH MyTAaK
camapagop OyaraH xoaatga XaM, y HucOaTaH camapaan niaad 4ymkapaaural TOBapAapHA
MI11a0 YMKapPUII Ba DKCIIOPT KMAMIITA UXTICOCAAIIICA, KMCKa MyAAaTAM caBAojaH oiija
OAMIIM MYMKUH. Xap OMp MaMaakaT MXTHCOCAAIITaH X0A4a, MabAyM MINAa0 YMKapuII
BOCMTaJlapy y4yH MaxCyJAOT KydaMM KaTTapok OVaaAM Ba YMyMUil MINAa0 4MKapUII
XaKMU Kynpok, 0yaaau. Haszapus mry tapmka caBao TysuAMacyu TypAu MaMJAakaTAapaa
nmaad YUKApUIIl caMapajopAuK Jdapaxkasdapu ¢apkaapyu OmaaH OeaArMAaHTaHMHM Ba

umaad 4YmMKapuilga MXTUCOCAAllyB HaTyokacuga ¢oiiga  OAMIIT  MYyMKUHAUTVHNI
KypcaTaau.
1-kaaBaa
Xaakapo TypmsM Ba CaB40 aa0KaJapy KOHIIeNTyaa Mojea

MasmyH Tadcnaoraap

Typusmumnr VIKKHYM >KaXOH ypylINMJAaH KeMMHIU AaBpAda TypuU3M

VKTUICOAVIA AyHEJarm SHI IOKOPM YCHUII KypcaTKudJAapura 9ra

axaMIATU oyaau. Xaakapo typusm tampudaapu 1960-imasa 69
Muaanonaan 2022-imasa 963 MumaamoHrada ycau,
TypusMgaH Tymymaap 6.8 Mapa goasapgan 1.1
TPUAAVOH gO0AAaprada yCAu.

Xaakapo  Typuctuk | TypucTuk  OKMMAApHMHI  KaTTa  KUCMM  SIKUH

OoKMMAap Macodasapra IyHaaTupuArai. bupok, pusoxkaanran
Ba pMUBOKJAaHa€TraH MaMJakaTadapra y3okK Macodaan
caéxaTaap XaM >Ka4aa pMBOKAaHMOKAA.

Typmam Ba caBao | PuBokaanraH MamaakaTaap MaxcyAO0TAap SKCIIOPTU

alA0Kajapu Ba TypuU3M OpPKaAM BaaloTa TyLIyMAapy OAUIIAAN.
PuBoxaanaérraH  MamJakaTaap  ®ca  TypuU3Mmra
AuBepcupuUKalNsi OpKaau JapoMad MaHOadapuHU
KeHTalTHUINTa XapakaT KUAUIIaAN.

Puxkapao Hasapusacu | Puxapao Hasapusacura Kypa, Xap Oup MamaakaT

Ba TypU3M HycOaTaH caMapaan uiiaad yMKapaaural ToBapAapHA
VIXTUCOCAAIITUPTaH X0A4a BKCIOPT KuUAMO, caBAOJ4aH
doitga oAU MYMKIH.

Puxapao Hasapusicura Kypa, pakobaT MyxmTmaa Xxap OMp MaMAaKaTHUHT WYKI
HapxAap Hucbatn d¢axkar eTkasud OepyBumaap TOMOHMAAH OeArnaaHaay, uIIAad
YMKAPUIIHYHI HUCOMIT caMapaJOpAUIN Bca TexXHoAoIrusgaH kKeand umkaau. CapgosaH
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KeMMHIY HapXAap HUCOaTU TabMUHOT IIapoOUTAapHU Ba TaAad, IbHU MCTebMOAYMAAPHIHT
CaBAO KUAMHYBUM MaxCyJAOTJapra OyaAraH YCTyHAMKAapMU acocuja OearmaaHaau.
Hazapusnunar gommmit mamrabda ¢apkaap, MKKM MaxcyAoTra OyaraH Tadad ycui
cypbaTaapu OmaaH, ToBapAap caBAo IapTAapuAa y3TapuIlra 0Anu0 KeAUII MyMKIH.

Xexkiiep-OanH Teopemacura Kypa [5], MaMaaKaTHUHT UI1Aa0 YMKapUII OMUAAAPU
(MexHaT, KammMTaa Ba ep/Tabumit pecypcaap) OmaaH TabMMHAAHUINN, WINAA0
YMKapUIIHMHT HUCOMIT caMapajopAUTMAaH Kypa, YHUHT MYTAOK YCTYHAWHN OeArnAanan.
Olynaai xnamb, MexHaT Ba epra 0ol xaMAa TaOumii OoiAMKAapra, STbHU €BBOIM TaOuar,
TOF/Aap Ba ILAsKAapra sra Oyaran TaHzaHus kKabOu MamMAaKaTAap TypU3M coxacuga MyTAOK
YCTYHAUKKa 9ra Oyam0O kxypunaau. Xekumep-OamH TeopeMmacyu KUIIAOK XY>KaAUTU Ba
nlad 4MKapuIl ceKTopAapura KyAJaHMATaH Ba acocaH MeXHaT Ba KaluTaa OmaaH
TabMMHAAHTaHANKKa 9bTHOOP Kapatuarad. [llyaunr yuyn HucOaTaH MexHaT pecypcaapu
OmaaH SXIIM TabMMHAAHTaH MaMJaKaT MeXHaTHM Talad KMAaduTaH TOBapAapHU MINLAA0
YMKApHUII Ba DKCIOPT KUAUIIAA MYTAOK YCTYHAMKKA ®ra, Kalmraara 00l MaMAakaT Dca
KallMTaaHu Taaad KHUAajuUraH TOBapAapHU WINAa0 YMKAPUII Ba SKCHOPT KUAMUIIAA
YCTYHAMKKA Bra Jeimaajn.

Camysacon [6] ymOy HasapusHu sHa Oup OocKkmMura oamd 4YMKAM Ba OMuAJap
HapXMHM YUFYHAQIITUPUII Hazapusacuja caBAO KallMTad Ba MeXHAT pecypcAapy ydyH
TypAu MaMmJAakaTdapja JapoMajJapHy TabCUPUHU KYpcaTUIIMHU TabkKuadaau. by
IIyHAal 103 OepaduKy, UCTebMOAYMAAp IacT MeXHaT Xapaxkaraapu Tydaiian HucOaTaH
ap30H MaxcyAoTJapra TadaOHU ommpaay, Oy ©ca MexHaTra OyaraH Taaa® Ba MII XaKVHU
omupaau. IlyHuHraex, HmcOaTaH ©IacT KalMTaad XapakaTAdapMHM Y3 WYMIa OATaH
MaxcyAoTJap y4yH XaM IIyHJAall >KapaéH Kysatmaaau. by Cronaep-Camysacon
Teopemacura oAu0b KeAaau, YHra Kypa TOBap HapXMHUHI OIIMINIM YIIa ceKTopda ¢paoa
KyAdaHUAaAUTaH OMMAJAAp JapOMajVHU OIIMpaAy Ba MKKMHYM OMMA AapOMaAVHU
KaMallTupaAu, arap uinaad 4uMKapuil OMMUAAApU TYAMUK Ba camMapaay KyAAdaHUATaH
oyaca.

Typusm wnmaad uymkapuin Ba BocUTadap OMAaH TabMMHAAHUII VpTacuaaru
MyHOcabaTaap yHCypaAap Kynauru Ba cudaTuHm Oaxoaall MyamMmocu OmaaH sHaja
MypakkaOaamagu. OMuasap Kynanruam $paxat MUKAOp Oyiinmya Oaxoaamn MyMKNH, Oy
xo4a4a ¢akaT TaAbMMHOT Ky3Ja TyTuUAaAu, €KUM KuiiMaT Oyiimdya OaxodaHaay, Oy Xxoada
Taaab XaM MyXIM aXaMMST KacO 9Taay, YyHKM MaxcyA0Tra Tadab OIIMIIY YHIHT HapXM Ba
kuiiMaTuHu ommpaau. CrudartHy aHuKAall aHda KUINH, MacalaH, MexHaT MaJdakaau €Ku
Majlakaay ®Mac ae0 TacHuM(AaHUIIN, KaIlUTad Bca TypAU caMapalopAuKAa OyaAnim
MyMKMH. Ep omma cudarmga Kxymmaranaa, BasusaT sHaja MypakkaOaamaau. TaOwumit
pecypcaap €ku Kypuamasdap KYpUHMUIIUAATY ep OJaTia TYPMU3M MaxCy AOTHMHUHI acOCHIA
TapKMOMIT KUCMMUAMP, A€KUH ep KaluTaa €K MexXHaT OmaaH Tyauk Oup-Oupura
OoraaHraH €Ky OyAMacAUTU XaM aHUK dMac. AMpUM Typu3M TabMUHOTU Typaapuaa ep
Kanurtaa OmaaH Oupra KyadaHuUIny MyMKuH. MacaaaH, MexHaT pecypcaapy Kynl Oyarax
UKTUCOAMETAapAa Oab3u TypM3M MaxCyAOoTJapu Kanmuraa Taaad Japakacu IOKOpHU
Oy AU MYMKH.

Typusm mmaa® ymMkKapMIIHMHT KalluTaa Tadad gapa’kacura sra IlaKAAapy UILICU3
€kM KaM capdaaHaauraH MexHaT OMAaH XapaKTepaaHaAUTaH MKTUCOAMETAapAa MexHaT
Taaabd gapakacura alldaHUINM €KY KaM TYFUAMII CypbaTy IIapoUTHAA TYPU3MHMHT
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Kanuraa Tadad Japakacura sra OYAMIIM MYMKMHAUTM MyXUM Macadaaup. Macasas,
Vcnanmsga anbaHaBuil MexHaT Tadad MeXMOHXOHaJap, MII XaKM OIIMIINM OuaaH
pecropaHaapua y3ura-y3u Xu3MaT KypcaTUI TU3MMUHY KOPUI KUAAN.

PuBo>xkaaHraH Ba puUBOXKAaHaéTraH MamJaKaTJap Vpracugarum ycuin papkaapu
CcOOUT KOAMIIM MYMKIH, YYHKI PMBOKAaHIaH MamAaKaTAap KyIpOK MHHOBalMsAapAaH
doitgasanaguaap. PusokaaHaéTraH MaMJAakaTadap — SIHIMAUKAapgdaH — (oiigadaHa
oAMayAy, HaTV>Kada MaMAakaraap ypracugaru yCuIl CypbaTAapVMHMHI SIKMUHAAIYBU
cogup oOyamanau. Ilact ycum iyamaarm mMamaakaTAap y4yH aHMK XyJAoca IIyKH, V3
MYTAOK YCTYHAUKAAPUHU IOKOPpM YCHUIITa Bra DKCIIOpTAapaa, 11y >XKymaAajdaH JapoMag,
IOKOpU

yarapTMpmmAapM 3apyp. TypI/IBM ary cababanm kam dapoMaaan MaMAdakKaTdap Yy4yH

DAACTUKAUTA Oyaran  TypuaM  MaxcyAoT4dapuda  UXTUCOCAAIITUPUO
yAapHUHI PUBOKAaHUIINMHU YerapasdaliguraH I1acT MaxcyAoT cudary, acT xapakaTtaap
Ba I1acT JapoMag MoJeauaa Oyamari, YyHAaH KOUMIITHMHT MYMKIH OYAraH BocUTaAapujaH
OMpUHU TaKAUM DTaAN.

2-3kaaBaa

Typmsm Ba MKTICOAMII Ha3apusiaap Oyiimda KOHIenTyaa Moaea

Hazapusaap Tadcuaoraap

Xekrep-Oann Mmaab uukapuin ommuaiapu (MexHat, KalluTaa Ba ep)

TeopeMacu OMaaH TabMMHAAHTAaHAMK MaMJAaKaTHMHI MYTAOK
yCTyHAUTMHU  Oearmaanigu. Macasan, Tansanms
Tabumit pecypcaapra Ooil OyaAraHm ydyH TypusMaa
MYTAOK YCTYHAMKKA Bra.

Camy»ACOHHMHT CaBao MexHaT Ba KalmuTaad pecypcaapy y4yH TypAau

oMmAJdap HapXMHU | MaMAakaTAapga JdapoMaddap TabCUPUHU KypcaTaaw,

YIFyHAQIITU PUII UCTebMOAYNAAp ap30H MaxcyAoTJapra TaAaOHM

Haszapuscu ommpaay, Oy MexHaT Ba UIII XaKVHU O pPaA.

Cronaep-Camy»acon
TeopeMacu

Topap mHapxm ommmm Vyira cekropdarm oOMmAAap
AapoOMaJVHN OIIMpaAM, UKKMHYM OMUA AapOMaAVHI
KaMmaiTupaau. MacasaH, MexHaT Taaab MaxcyAoTaap
MII XaKVHY OIIVpaAMn.

Pukapao nHazapmscn

MaM/laKaTAap XTHCOCAAIIyB opKaan nnraao
quKapunm  caMapadOopAUTTTHI OIlII/IpI/I6, c])oima/lap
oAU MYMKNH. PecprAap OmaaH TabMUHAQHTaHAMK

MaMAaKaTHVMHI YCTYHAVTTIHIL 68/11"]/1/1&1]714]/1.

Xyaoca kuand

alTraHAa,

Pukapao Hasapusacu Xaakapo

TypusM OpKaaunu

MaMAaKaTJap uinaab umKapuilga HucOaTtaH caMmapagop OyaraHaa spullla OJdajuraH
doitgasapun Kypcatumiga gpoiigaan Ba LIYHUHIAEK UIAa0 YMKapUIIl caMapalopAUTMHNA
OIIUPUIII Xekmep-OAMH TeopeMacHMHUMHI MaMmJaKaTAap
pecypcaap OmaaH TabMMHAAHTaHAMKAAIY gapKlap POAMHM TabKUAAAIIM XaM XaAKapo

axaMUATUHM  KypcaTaAu.

caB/A0 Ba TYPM3MHU TyLIyHTUpUITa épgaM Oepaau. Xekiep-OauH TeopemMacugaH Keanud
yyKaAUIaH aHUK XyJdoca TypusMaa
dapkaapunn ypraHum  Ba

I1yKH, nmaatTmaaamural niaad qrKapmm

OMUAAQPUMHINHI MaMAaKaTAaapapo MaMAaaKaTaap yS
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pecypcaapuHu KaHAall KMAMO caMapaaupok, UIIAaTUIIIAapUHN aHUKAAIl YYyH KYIIuMya
TaAKUKOTAAp YTKasUII Kepak. bupok, TeopemaHMHr ep, mMexHaT Ba KaluTaa Oup Xua
AeraH dap3MHM KaiTa KypuO YMKNUII MyMKIH Ba oMIA4ap OnAaH TabMUHAAHTaHAMK BaKT
YyTuim 01AaH Y3rapuIiy MyMK/H.

Xam Puxapgo Hasapuscu, xam Xekirep-OaumH TeopeMacy TadaOHMHI pPoOAUTa
eTapanda 9bTUOOP KapaTMmaligyu; MacadaH, Tadad XuaAMa-xuaA OyAUIINM MyMKUH, TYpU3M
Ba OOIlIKa TOBapAapHM MCT€BPMOA KMAMIIIa OYAraH YCTyBOpAMKAap MaMmJaKaTJapra
Kapab ¢apk Kuauim MyMKuH. byHaan Tamkapu, pakobatam 0030p IIapOUTAapUHIHT
dap3 KMAMHUINNM TypuU3MAa MYTAOK YCTYHAUKAApHM aHMKAJalllga KU3UKapAU
OuaMMAapHU TaKAMM DTcCa-Aa, HOMyKaMMaad pakoOaT 0030pAapMHMHI XyCyCUATAapUHU
YpraHuiira mya Kynumamau.

Typuam Oosopaapu KynmH4Ya aHbaHaBUII pakoOaT Oos3opaapu Ba YA4aMHUHT
AOMMMII ~ KalTapuAnIM Xakugaru ¢Qapsaapgan  ¢apk Kuaaau. TabMmMuHOTYUMAAp
TOMOHHIAAH Kaparanda, TypusM 0osopaapu Typau Ty3uaAMadap Ba TypusMm
MaxcyAoTdapura sra 0yamO, Taaad TOMOHMAAH MCTebMOAYMAAP TYypAU XUA TabTUA
TypAapuHU TaAad Kuaaan. Yaap XalAKapo UKTUCOAUI Malig0HAa MyXOKaMa KAnHaau, Oy
AvnaepHuHr [7] Oup TapMoKJaru caBAO TYUIYHTUPUIIM OuAaH OoIlldaHaAu, STbHU Oup
TapMOK TOMOHI/aH eTKa3ub Oepuaran MaxcyA0Taapaa MKKM TOMOH/AaMa CaBA0, MacadaH,
I'epmanusauHar @pannusra Volkswagen skcropt kmanmm Ba [epmanmsHyHr Renault
VUMIIOPT KUAUIIIN.

/AuHgep MCTEbMOAYMAAPHMHI TaHAOBAAPM YXIIAIIAWIM CaBAOHMHI cabaOu
cudaTtnga Kailg sTaiu. YHUHI OMp TapMOKJAAru CaBA0 TYIIYHTUPUIINM MOHOIIOAMCTUK
paxobaT 0030p Ty3MAMadapura KapaTuAraH HasapusidapHU TYAAUpyBuM 6yanb, sapoMad,
Ba OOMAMK Japakadapu yXmIaml OyaraH, reorpapuk >KmuxaTJaH sAKUH MaMAaKaTaap
ypTacuaaru yMyMuii Typu3M OKUMAAPUHMHT IOKOPU YAYIIMHU TYLIYHTUPHUII YIyH acoc
apatagu. /MHAEPHUMHI  TabKuAJAalllnda, MabAyM Oup MamMaakaTdaH Oyara
TabMMHOTYMAAP aBBaAura M4IKM 0030p TadaOMHM KOHAMPUII YIyH MaxCyAOT TypAapuHU
takang knaaan. Typusm xoaatnaa, Oyaap MacadaH, TypAu TaOumii €Ki CyHbUIT MYXUTAQ,
TypAU Typap >KOil TypAapuja Ba TypAM XA CIOPT, KyHIMAo4dap Ba OOIIKa JaM OAMII
daoansATAapMHM TaHAAIl MMKOHMATUIA ®ra OyAraH TabTUAAap OYAUIIM MYMKMUH.
Mamaakar TabMMHOTYMAAPU KeMMHYAAMK BDKCIOPT Y4yH 4YeT DAAUK TypuCTAap
TaHAOBAApPMHM KOHAWPHUINTa MYy/AXKaAAdaHTaH MaxCyAoT TypAapUHU TakKAU( KUAaAu.
Aungepra Kypa, TypAX MaMAakKaTJap TOMOHMJAAH Takaud 3TUAaANTaH MaxcyAoTAapra
Taaa0 KaH4a yXIaii 6yaca, yaap ypTaciuia caBAo SXTUMOAN IITyHYa I0KOpHU Oy AaAm.

Taxamasap 1mIyHra acocaaHraHky, MCT€bMOAYMAAPHMHI — Tadabd  TaOmaTu
MaMJaKaTJaru >KOH Oommra gapomad dapaxacu Ouaan Oearnmaanaau. Hucbartan rokopu
JKOH Oommura jJapoMadra sra puBOXKAaHIaH MaMJaKaTJap axoAucu Iokopu cudaran
MaxcyAOoTAapHM Taaabd Kuaaau. bBoika TomoHjaH, puBOXJAaHa€TraH MaMJakaTadapAa
AIIOBYM OAaMAap HacTpok cudarau MaxCyAOTAapHU XapuA KUAMII SXTUMOAU KYIIPOK.
[y cababam, yxmiam JapoMaj Japakkacura 9sra MamJakaTJap oJdamaapu Taaad
KMAaAUTaH MaxcyAoT cudaTlapyMHUHT yXIIaIIAUIY I0Kopu. bomka TomoHgaH, Ooit Ba
kaMmOaraa MaMJakaTaap ypTacuja Taaad KMAVMHIAH Ba eTKasuAagUraH MaxcyAoT TypAapu
yxmamanry kampok. Iy cababau, gapomag gapakasapu yxmain OyAraH MaMAakaTaap
ypTacuaa Typau xua 6030p cerMeHTAapy YXIIAIIANTY Ty(ailan caBA0 Cal0XUATH IOKOPI.
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Tazab TOMOHMAaH, caBAO yxmIam O030p CerMeHTJapura »ra MamJAakKaTAapAaru
ucTebMoOAYMAapra TypAM XUA MaxCyAOTAApPHMHI KaTTa TaHAOBUAAH (olijalaHUII
MMKOHVHI Oepaju.

Typusm MaxcyA0TAapMHMHI — XMAMa-XUAAUTUATA OyAraH MCTebMOAYMAAPHUHT
Taaabu muxky O6o30pAapiary MOHONOAMUCTUK pakoOaT MyxuTuaa Kyrnaad KoMmIlaHMsIAap
TOMOHMAAH MaxcyA0oTAapHu AnddepeHuanusa KUAUII OpKaay KOHAUpUAaAN, MacalaH,
Typap >KOil Ba KyHImaoudap coxasdapda. Illynunraek, Oy xaakapo paxoOaT HaTmKacuAa
gk O030p Ty3MAMaCUMHUHI sHaja HOMyKaMMaaA pakoOaT XoJaTura KeATHPUIIN
MYMKMHAUTUHY, 9yHKM 0ab3y KoMmMmnaHusAdap MysagdakuATau  pakoOaTaaliia
oAMaraHAuru ca®abam, KaMpOK Ba, TaxMMHaH, KaTTapoK KOMIIaHMsIJAap MaMJakaTJa
KOAUIINHU KypcaTagu. AMMo Oy 0030p Ty3sMAMaCHHUHI Y3rapuIlM XaTTO paKoOaTHI
YeK/J0BYM XapaKaTaapra oand KkeaaauMu €Ku IyK, Oy ounk Macada 0yand Koaaamn.

OauronoancTuk pakoOaTHMHI acoOCUil XyCycuATn — Oy ¢upMasapHUHT y3apo
OOFAMKAUTY, Typu3M (upMasapy MIIAa0 YMKAPUII Xa’KMUHM OOIIKa (pupMalapHUHT
UmAad 4YMKapuIl XaXXKMM XakKMgarum TaxMHMHAapuAaH KeanO 4YuUKuO OeArMAaHUIIN
MyMKMH. bomika TtomoHnaaH, yaap Oomika ¢pupMaJapHUHI HapxJdapura acocAaHmo V3
HapxaapuHu Oearmaamaapy MyMKuH. IIyHMHr y49yH TypusM KOMIIaHMSAAPVHIHT
pakoOaT cTpaTermsaCcUHM TaHAAIIM MYKM D030pAaru Kabu xaakapo Maiig0HAa XaM MYXUM
axaMMsTra ra.

bynaan Tamkapmu, Xaakapo XaBO TpaHCIIOPTM ©O030puHM OOCKMYMa-DOCKIY
AnbOepaddalITUpUIl ~ OMp  Katop  aBMakoMHaHUsAAapHM — Oosopgarm  OoIlKa
KOMIaHUAAAPHUHT ~ MaxcyAoTAapuAaH V3 — MaxcyAoTAdapuHu  Qapkaaml  opKaau
paxkobaTaamuiira yuaaau. MacaaaH, 6ab3u aBuakoMIlaHusAap HuUcOaTaH IOKOpM Hapx4a
MaH3H1Ara TYFpUAaH-TYFPU KaTHOBHU TabMMHAAMAN, OOIIKaJdapy Hca MaH31ATa TEeTUIIAN
TYXTOBAAap Ba Y30KpOK cadap BakTu OmaaH, aMMO ap30OHPOK HapXJa KaTHallAu.
Oauronoansaap ypracmgaru pakoOaT, IIyHUHIAeK, BepTukaa auddepeHnmanms aed
aTaJajuraH, sSbHU OepuaAraH MaxCyAOTHUHI TypAu cudaTiapuHU TaKAUMM STUII €K
ropusoHTaa AuddepeHunanuus OuaadH, spHU Oup xma cudaram, JAeKuH OOIIKa
XycycusTAapra dra MaxcyAoTJap OmaaH TaKAuMM STHUII IIaKAKAAa XaM HaMOE€H Oyaaau.
HlyHaait knamnd, Ryanair xabm aBmaxoMmIlaHmUsIAap ap30H HapXAM, OAAUI pelicaapHU
TakanQp KMAMIIra MXTUCOCAalraH Oyaca, OoIIKa aBMakOMIIaHUsAJAAp IOKOpu cudaran
Xu3Maraap OmaaH IOKOPM HapXAM pelicAapHM MapKeTMHI KuUAMO KeaAMOKJa.
Vicrepmoaunaap ypracuaaru gapomag Japaxkaadapu ¢apKaapy, HacT OearmaaHraH
xapaxkaTaap, aMMo cudaTHM SXIINMAAII Y9yH Te3 YycaAuraH YysrapyBdaH XapaKaradap
OuaaH OuMpraamukga xaM Maxcy4oT cudariapy, XaM KOMIaHUAAap KyIIAUTY O1aaH OOFAMK

IOxopuaa Taxama KMAMHTAH Hasapusdap XaaKapo Japakada TypU3M OKMMAapUHA
TYLIyHTUPUII Y4yH Xyga (oiigaamn TacaBByp Oepaau. AMMO, yAapHMHI MyXOKaMacuJa
pecypcaap OmaaH TabMMHAAHTAHAUK, OO030p XaKMM €KUM MaxCyAOT XMUAMa-XUAAUTU
XaaKapo pakoOaT MyXuTuaa TypU3M MaH3UAMHU MyBapPakMATAM KUANII YyUyH eTapAal,
Ae0 TaxMUH KUAUII MyMKMH. /lekuH, Oy MyXoKaMaja pecypcAapHU >KOMAAIITUPUII,
camapaau OOIIKapyB Ba y3uUra XOC MaJaka poAJapy eTHIIMaéTraHra yxmanan. Acanaa,
MyXMM OyAraH >XMxaT IIyKu, MyTAOK YCTYHAUKHM pakoOatdapaomt ad3alanKka KaHAail
allAaHTUPUII Ba acoCUil Makcad — TypUCT Ba Oomika MaH(aaTAOp TOMOHAAp Y4yH
KUIMaT SIpaTUILAVP.
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3-kaaBaa
Xaakapo Typm3M Ba MKTUCOAVII Ha3apusiaap Oyiimda KOHIleNTyaa Moaea
Haszapusaap Tapcnaoraap
Puxapao VIxtucocaamys Ba HMCOMII — camMapajopAuK  OpKaau
Ha3apuACu doitgasap oamm. CaBgoHUHr acocmii  cababm  —
MamAakaTAaap Vypracuaa umiaab YMKapUII

camapagopanrugaru gpapkaap.
Xekmiep-Oann | VMmaad ymukapuill oMmmuasapu (MexHat, Kanmurad, ep) 6muaan

TeopemMacu TabMMHAAHTAaHAMK acocuja MaMJAaKaTAapPHUHI MYTAOK
ycTyHAUKAapu. MexnaTra 0011 MamMaakaTAap MexHaT Taaad
TOBap/ap, Kanuraara 001 MaMAakaTAap ®ca KalluTaa Taaad
TOBapJap DKCIIOPTHAA YCTYH.

Aunnaep Tazab yxmamamrumra acocaadrad casgo. leorpaduk
Ha3apusacu KHIXaTgaH SKMH Ba  J4apoMaj — JapaXkacu — yXIIaml
MaMmJakaTaap ypracua capao IOKOPIL

Oauronoancruk | Typusm 06o3opaapuga oauronoaus. Vimaad umxapuin pa
paxkoOar Hapx Oearmaamniga ys3apo OOFAMKAMK. ABUMaKOMIaHUsAAp
MICOANAA MaxcyaoTaap AuddepeHranmsacu.

[ToprepruHr PakoOar Ky4I Ba 6o30p >KO310aAOpAUTH.
Hern Kyd | PaxoOaTtumaapHuHr KOpIiopaTus Ky4uM, SIHTU KUpyBUMAAp
MOAeAn TaxAuAM, ypuHOOcap MaxcyAoTaap xaBdpu, TabMUHOTIMAAD

Ba MII>KO34ap CaB40 Ky4IL.

AHUKpok Knamnb aitraHaa, Hapx €éku cudat Oyitnya pakodaT KMAUIIAAH TalllKapH,
KOMIIaHMsAAap TaAKUKOT Ba MIIlAaHMadap4a UIITUPOK STUII OpKaAM MUK Ba XOPVOKUI
pakobaTumaapra HucOaTaH TEeXHOAOTMK ad3alAUKKa DPUINNIIIAApU MYMKUH. byHaai
apzasaMKka Bra MaMakaTAap TeXHOAOTHs Oyiiida OOIIKa MaMAaKaTlapAaH yCTYHAMKKA
®ra OyAaAM Ba arap eTakuM KOMIIaHUsAap TOMOHIAAH TeXHOAOTUK PUBOXKAAHNII JOMMUIL
Oyaca, yaap y3 pakoOarbapaom adp3alAUTMHA cakaad KOAUIILAapy Ba MUK XaMAa TalllKu
CaBAOAapVHU KydalTUPUIILAAPU MYMKIH

Typuam TabMMHOTYMCH €KUM TYPU3M MYHAAUIIN pakoOaT YCTYHAUTHUTA Bra OYAUIIN
pakobaTra Ayu Keamd, xaakapo 0030pga >kK03ubalop OVAUIIMHM TabMMHAAIIM Kepak.
IToprep [8] VysuHMHr ©Oem Ky4 MoJeamga pakoOaT KydMHM Ba OO30PHMHI
>KO31OaJOpANTMHM allHM KyHAarM pakoOaTuMAapHMHI KOpHOpaTUB pakoOaTy, SHIU
K/PYBUM MINTUPOKUMAAP TaxauAy, YypuHOOcap MaxcyAoT €Ku XusmaTaap Xasdu,
TabMUHOTYMAAPHMHI CaBAO Ky4l Ba MIDKO3JapHUHI CaBAO KyudmMra TasiHTaH X044a
Daxoaaman.

IOxopnaarn mabaymoraap acocuga Putan Ba Kpayu [9] Gemr cTrpykryp Ba Myxum
yCTyHTa acoCJAaHTaH TYpHU3M HYHaAUIIMHUHT pakoOaTOapAomANIY Oyiinda yMyMMUit
KOHIIeIITyaA MOAeAH) UIIAa0 YnKAuAap.

Bupyaum Ba ®Hr MyXuUM YCTyH acocuil pecypcaap OmaaH OO¥aAmK OyaAmO, yaap
Kylnaarnaapaad moopar: Tabumii reorpagusl Ba MKAUM; MaJaHVAT Ba Tapux; TypAU
Typuctuk  ¢aoauAriap; Maxcyc TaaOupaap; KyHImAodap TaAOupaap; TypuUsM
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nHpaTys3nuaMacy; Ba Keand 4MKUII MaMAaKaTAapu Xamaa TYpU3M 3aHKUpPUAATU XU3MaT
KypcaTyBul TabMIUHOTYMAAp (MacalaH, TypollepaTopAap) OuaaH 0030p aa0KaAapu.

VMxxkyHum ycTyH Oy acocmil pecypcAapHUHI caMapaam >Ko3ubajopauru OmaaH
Oorauk OVAMO, yHUHT TapkuOmura Kynmaaruaap Kupaau: uHPpaTy3nmaMma; KUPUIIL
MMKOHIMATY; €pAaMull pecypcaap; MeXMOHAYCTAUK; TaA0UPKOPAUK PyXU; Ba TypU3MTa
KyA41a0-KyBBaTAOBYM CUECUIT UPOAa.

YayHum ycTyHra — WyHaAMIIHM OOIIKapuIlra 9bpTMOOp KapartraH. by ycrym:
TalIKNAOTYMANK; MapKeTUHI; Xmu3MmarT cudaTu Ba Taxpuba;, MOC MabAyMOTAAPHUHT
TaKAUM STUANIIN; UMHCOH pecypcAapy PUBOXAAHUIIM; MOAMSA Ba BeHUYp KallUTaAl;
Tampu¢g OylopyBunaapHu OolIKapuill; pecypcaapaaH poiigadaHuUII; Ba MHKUPO3AapHU
OormkapuIl O1naaH OOFAUK.

TypTuHuM ycTyH- OOIIKapyBHUHI CTpaTerMk Japakacu. byHaa TypuaMm TU3MMIHU
aHMKJAIl, CcuécaTuMAapHUHT ymyMmuit ¢aacadacy, Kagpusaraapu Ba KypUIIH,
MYHAAUIITHMHT HO3MUINACK Ba OpeHAVMHM INaKAJAaHTUPUII, PUBOXKAAHUII peKaldapura
o1/, IPOTHO3JAap, pakoOaT €KUM XaMKOPAUK TaxAUAM, IIYHUHIAEK, MyHaAUII cuécaTiu
HaTVOKaldapyHM MOHMTOPUMHI KMANI, ©OaxoJall Ba ayAUT KUAMII 3apypaTit KaOu
Macaslalap MyXUM axaMUAT KacO sTaan.

Bemmmuunm ycryn - pakoOarOapAOLIAMKKA TabCcUp KUAYBYM 4erapasdap Ba
VIMKOHMATAAp MUKECUHM 0eArmaosum ommalapaaH udopar 0Oyamd, yaap 'mapTan
omnasap' Aed6 HoMaAaHaau. by ommasap KynmgarnaapHu y3 mMdmra oAaau: >KOIAaIllyB;
xaBpCU3AUK Ba KYpMKAaIl, KUitMaT Ba KMIIMaT MyHocaOaTy; OOIIKa JyHaAUIILAap Ba
TYpPU3M TabMUHOTYMAAPU OMAAH MaBXys OOFAMKAMKAAP; XabapAOpAMK Ba MMIDK; Ba
KyTapuIll KyBBaTMH.

4->xaaBaa
Typu3M MyHaAMIIMHMHI paKko0aTOapA0IANIY OYiIM4Ya yMyMUii KOHIIeNTyaa Moaea
Ycrynaap Tapknbuit KucmMaap
Acocnit pecypcaap Tabumit reorpadus, uKAMM, MajaHUAT, TapuX,

Typuctuk  ¢gaoamsATiap, Maxcyc —Taabupaap,
KYHIUAO4ap Tagbupaap, TypusM uH$pparysmuamacy,
0030p aa0Kaaapu

Pecypcaapaunr VudpaTy3nmama, KUPUIIT MMKOHMATH, €paaMun
>KO310aa0pAUTH pecypcaap, MeXMOHAYCTAUK, TalOUPKOPAUK PyXH,
Cuécuil KyA41a0-KyBBaTAalll
MyHaanmsm TamkmaoTynAmMK, MapKeTUHI, Xmu3Mar cudary,
Dorkapui MabAyMOTAap, MHCOH pecypcaapy, MOAUs, Tampud

OyropyBunAapHI Domkapmui, VHKJPO3Aap
DomKapyBmu
CrpaTternx 6omxkapys Typusm  tmsumm, cuécarumaap  ¢aacadacy,

KaapusTAaap, MyHAANUII ITO3UIIVUSCY, PUBOXKAaHIIII
IIPOTHO34apy, pakoOaT TaxAMUAM, MOHMTOPVHI Ba
ayAuT

[MapTan omuasap XKoitaamnrys, xaBdcm3AuK, KUIIMaT MyHOca0aTy,

DOFAMKAUKAAP, XabapAOpAMK, UMIDK, KyTapuII
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KyBBaTN

By Gem ycryHn 6apkapop MXTUMOUII MaKpoO MyXUTAa MIIAa0 YMKMATaH Oyaca xaM,
MUKpPO Japakaja pakoOaT MyXUTHIa KaTTa TabCUp KypcaTtagu. Yaap, acAnAa, TYPU3M
MYHaAMINMHUHT HUCOMI  yCTyHAMIMHU (pecypcaap acocmuga) Oapkapop paxodat
ycTyHAUTHTA (pecypcaapAaH (poiigalaHnI OuaaH OOFANK) allAaHTUPaA.

Xyaoca

Xyaoca kuand anTraHaa, Xxadkapo caB4o Ba TypU3M ypTacugaru MyHOcabaTHM o4mO
Oepuil yuyyH TypAM HaszapuUsAapHU TaXAUA KMANIITa KapaTuAraH 94U. MYTAOK YCTYHAMK
HazapusACy TakKand TOMOHUIA MyHAATUpPUATaH OyaAca, VXIIAIl TaHAOBAAp HazapusiCK
TaAdaOHMHT aXaMIUATUMHU TabKUAAaiAM. Xosuprada TypusMra oug Oapya Taxamadap
OKMMJAap JapaXkacuga amaadra OIIMPUAAN; KOPHOpaTUB MaBXyAAUK Ba >KOIAAIIyB
Macasaslapura sca 4eKdaHrad 5bTuoop 6epuaau. Illynra kapamaii, ymoy Macadadap xam
KyJa KaTTa axaMumsTra ®ra, YyHKU raoDaddalliraH MyXWUTAa TPaHCMUAAUI TypU3M
KopHopaumsAapu Iaigo OyAUIIM CalléXAMK OKMMAAPMHMHT MYHAAUIINIA XaM
cesnAapAn gapaxada TabCUp KYpCcaTUIIN MYMKVH.
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