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AnHOTamms: Maskyp MakoJada WMHHOBAIlMOH TaAOMpPKOpAMKAA CTpaTeTukK
OOILIKapyBHMHI acOCKII >KMXaTAapy, YHUHT Badudadapy Ba axaMIUATH TaxAUA KUAUHTAH.
VHHOBaIMOH TagOMPKOPAMK MYXUTHAA CTpaTeIruK OOLIKapyBHU caMapaAl MyAra KyuuI
OpKaAM TaIIKMAOTAap V3 PaoAMATHHM y30K MyAJaTaAn Ba OapKapop PpUBOKJAaHMIITA
MyHAATUPUIIM MYMKMHAUTM TabKuUAAaHaau. Makoaaga crpaTermk OOIIKapyBHMHT
VMHHOBAIIMOH (PaoAMsTra TabCUPH, V3bekucroH Ba XOPVDKMII AaBAaTAap TaxXpubdacuaaH
Mucoalap KeATrupuand, MysadpPpakusaTAn aMmaira OIMPUII Iy AAapy Kypud UMKIUATaH.

Kaaur cysaap: VHHOBalMOH TagOMPKOPAMK, CTpaTerMK OOIIKapyB, MHHOBAIIS,
TaagOMPKOPAUK, GotKapys Basudasapu, GpyHKIMsAap, Y30eKUCTOH TaxXpudacy, XaaKapo
TakKpuba, PMBOXAAHUII CTpaTeruscy, O0030p pakoOaTy, MHHOBALIMOH PUBOKAAHUIII,
TagKUKOT, TaXANA, TaBCUsiAap, MEHE>KMeHT.

Annoramms: B crathe paccMaTpuBaIOTCS OCHOBHBIE aCIEeKTBhl CTpaTermdeckoro
yIpaBAeHNns B MHHOBAIIMOHHON IIPeAIIpMHUMATEAbCKON AesTeAbHOCTH, ero 3ajadu U
3HadeHnne. OrTMedaeTcs, 4yTO 3a CYET DP@PEKTUBHOIO CTPATEIMUecKOro yIpaBAeHUs B
MHHOBAIIMIOHHOM CpeJe TMPeAlpuATUs MOIYT HaIlpaBUTh CBOIO AesTeAbHOCTb Ha
AOATOCPOYHOe U cTabuabHOe passutue. [IpuBeseHsl mpuMepsl U3 OIbITa Y30eKucTaHa u
APYIUX CTpaH, KOTOpble MAAIOCTPUPYIOT BAUSIHIE CTpaTerMyeckoro yIIpaBAeHMsI Ha
VMHHOBAIIVIOHHYIO AeATeAbHOCTh U IIyTH €0 YCIIeITHON peaau3arjn.

KaroueBbie caoBa: JIHHOBallMIOHHOe MpeANPUHUMATEAbCTBO, CTpaTerndeckoe
yllpaBAeHyne, MHHOBaIVsA, IIpeAlIpMHIMAaTeAbCTBO, yIIpaBAeHdyeckue 3adady, (PpyHKIUM,
ONBIT Y30eKucTaHa, MeXAYHapOAHBIM — OIIBIT, CTpaTerus PasBUTHs, PBIHOYHAs
KOHKYPEeHIIVsl, MHHOBAIJMIOHHOe pa3BUTHe, ICCAeAOBaHMe, aHaAlu3, peKOMeHJallul,
MeHe/KMeHT.

Abstract. This article examines the key aspects of strategic management in
innovative entrepreneurial activities, its tasks, and significance. It emphasizes that by
implementing effective strategic management within an innovative environment,
organizations can direct their activities toward long-term and sustainable development.
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Examples from Uzbekistan and other countries are provided to illustrate the impact of
strategic management on innovative activities and its successful implementation methods.

Keywords: Innovative entrepreneurship, strategic management, innovation,
entrepreneurship, management tasks, functions, Uzbekistan experience, international
experience, development strategy, market competition, innovative development, research,
analysis, recommendations, management.

Kupym

VHHOBaIIMOH TagOMPKOPAUK XO3UPIU KYHAA >KaXOH MKTUCOAVETUHUHI MYyXUM
TapKUOUI KUCMAapuAaH Ooupura aii1aHuo, MamAakaTaap MKTUCOAMIA
PUBOXXAAHUIIIMHUHT acOCUIl XapaKaTAaHTUPYBUM KyddapuAaH Oupu Oyambd KOAMOKJa.
VnHoBanmsidap MKTUCOAMII  YCUIIHM — TabMMHAAIJa Ba pakKoOaTrOapAOIIAMKHU
OIIMPUIIAA MYyXUM OMUA OYAMO, TagOUPKOpAMKAA CTpaTernk OOIIKApyBHM caMapaAau
aMaAra OIIMpuIl O11AaH AKMHAAH OOFAUK,.

V36ekncToHAa XaM MHHOBAI[VIOH TaagOUPKOPAUK PAOAMATVHU PUBOKAAHTUPUIIL Ba
VHUHI CTpaTerMK OOIIKapyBMHI TaKOMUAAAIITUPUII Macasdalapy AaBAaaT Ba XyCyCUIl
CeKTOp Vypracuaarm XaMKOpPAMK OpKaaAu  KydauTupuamMokda. byryHrm KyHaa
MaMAaKaTMMI34a MHHOBallMsAapra KapaTuAraH MCAOXOTAap aMaaAra OIIMPUAMOKAA, Ba
Oy MCAOXOTAap HaTUKacuga sApaTUATaH MMKOHUATAApAaH camapaau ¢poiijalaHnImn
MyXIM aXaMUsTTa 9ra.

IIHHOBalIMIOH TaAOMPKOpPAMKAA CTpaTeIMK OOIIKAPYBHMHI aXaMIITH, acocaH,
TallIKUAOTAAPHUHT Y30K MYyAJAaTAM peXKalallITUPUII Ba OapKapop PpUBOKAAHMUIIHU
TabMIHAaITa KapaTtuaraH. CTparernk OOIIKapyB OpKaAM MHHOBAILIMOH >KapaéHAapHU
OomIkapuil, yAapHU TYFpU MYHAATUPUII Ba caMapajopAuUruHu ommupuim Mymkus. Iy
Oouc, ymOy MakoJaja CTpaTerMK OOIIKapyBHUMHI MHHOBAlIMOH Tag0MPKOpPAUKAATU
POAMHN aHUKAAIIl Ba YHU caMapaAll aMaAra OIIMPUII Oyiinda TapcusAlap KeATupuiaaul.

Apabuéraap mapxu

lIHHOBalIMOH TagOMPKOPAMK Ba CTpaTerMK OOIIKapyB XaKuJarm MAMUI
TylllyH4YaJap Ba yAapHUHT acocuii >kuxataapu XIX acp oxupu Ba XX acp Oomraapugaru
UKTUCOAUI PUBOXJAAHMII >Kapa€Huga IIaKAJaHTaH. JIHHOBamusaaap MKTUCOAWIA
’KapaéHaap Ba TagOUMPKOPAUK (PaoAMATUHMHI OMp KMUCMHIA aildaHTaH BaKTAa KyIiaad
TaAKUKOTYMAap Oy coxaH!u ypraHa Ooliaaguaap.

Maskyp coxaga nak tabpudaapaan 6upu Vosed Ilymmerepuunr “Kanumarusm,
coyuarusm 6a Jemoxpamus” (1942) acapm Owmaan Ooramkaup. YHAa Iymmerep
MHHOBalMsIAapHM MKTUCOAUI VCUIIHMHI acocuil oMuan cudpatuga Kapad, "VKTuMoni
KpeaTus Oy3FyHUNAUK' TaMOMMAMHM MATapu cypraH. by acapaa mHHOBaIIMOH XapaéHaap
UKTUCOAMETHI KaHAAll PUBOXJAAHTUpasu Ba YsrapTupaay, JeraH capoAra >KaBoO
Oepuaran’.

Mmnaton @puamanaunr “Kanumaiusm éa apxutnaux” (1962) xutoOm mMKTMCOAMIA
DPKMHAMK Ba MHHOBalMsAAap VpTacuaaru aAoKaHM TYLIIYHTUpHUINTa OaruilidaHraH. YHAa

1 Schumpeter, J. A. (1942). Capitalism, Socialism, and Democracy. New York: Harper & Brothers.
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MHHOBalMsIAapHN parOaTAaHTUPUIN Ba 0030p DPKUHANUTU OPKaAM MKTUCOAMETTa TabCUP
STUIN yCyAAapy TaXAUA KMAVHTaH?,

DOpugpux XarekHunr “Osodrux xoncmumyyuscu” (1960) acapuaa »ca MKTICOAWII
DPKMHAUK Ba MHHOBAIIMOH TaAOMPKOPAMKHMHT ¥3ap0 OOFAMKAUIY, HIYHMHIAEK, Oo30p
UKTVCOAVETUHIHI MYXUM >KMXaTAapy YpraHuAraH. XaleKHUHI (UKpUYa, MHHOBAIIVIOH
TaAOMPKOPAUK PaoAUATU UKTUCOAMETHN DapKapop Ba caMapaal PUBOKAAHTUPUIITHUHT
MYXVIM OMUANANPS.

Marika IMoprepunnr “Pakobambapdowrux cmpamezusirapu” (1980) kutobu cTpaTernk
OoIIKapyB TyIIyHYaCHHI SpaTuIlja Ba YHU TagOMPKOpAMKAA KyAdallja MyXuM MaHOa
xucobaanaau. Iloprep Oy acapmga crparermk OoOLIKapyB Ba paxoOaTOapAOIIAMK
ypTacugarn MyHocaOaTHU YpraHmO, MHHOBAIVAAapHUHT MyBaddaKysITra SpUIINIIAAIN
aXaMUSATUHU TabKUAAanAN?,

TaagKkMKOT MEeTOA0AOTUSICU

YmOy Makosaada WMHHOBAIIMOH TagOMPKOPAMKAA CTpaTeTMK OOIIKAPYBHUHT
axaMIATUHN TaxAuA Kyani yayH “Taxananit éngamys”, “Kuécnit taxana”, “Cratuctux
taxana”, “Tavpuduit ycya”, “Keiic-raxana” xabm Oup Hedya TaAKUKOT ycCyAdapu
KYAAQHUAAWL.

KyMaasan, MHHOBaAIMIOH TaAOMPKOpPAMKAA CTpaTeIrmMK OOIIKAapYBHMHI Hazapuil
acocAapyuHIU TaxAUA KUAWUII OpKaAM acoCMIl TylllyHYaJlap Ba KaTeropusadap, HIIYHUHTAEK,
YAQPHUHT UKTUCOAMII PUBOXKAAHMUINIA TabCUPU aHMKAaHAU. Dby ycay® Hazapuit
MabAyMOTAApPHU 4YYKyp TaxAUA KUAWII Ba YAapHMHI TaAdKMKOTra acoc OyAmO xmamar
KUAUIIY YIYH KYAAaHUAAM.

Xopwxum Jasaataap Ba V3bekucron TaXpMUOaCUHN COAUIITUPUII OpKaAU
VMHHOBAIIMIOH TaJ0MPKOpAMKAA CTpaTerMK OOIIKAapyBHUHI TypAM WyHaAUIlAapy Ba
ycyadapu ypranmaau. by €Haamrys Xopuokumii aMaaAuéTgaH caMapaaAu TaXpubasapHU
Vy3AaIlITUPUII Ba MaxalAull IIapouTAap4a yAapHU KyAAalll UMKOHUATAapyHU OaxoAalira
épaaM Oepau.

V3bexucron Ba GOIIKa Mamaakatdap OyiiMya MaBXy/ CTaTUCTUK MabAyMOTJAap
OpKaAll MHHOBALIMIOH TaAOMPKOPAMK Ba CTpaTerrMK OONIKAPYBHUHI KypcaTKUidapu
TaxAauA KuamHau. by ycayd wmaB3y OViimua sAHIMY4a Jaamadap KeATUPUII —Ba
TeHAEHIIVAapHY aHUKAaIll UMKOHMHU OepAu.

bynaa crparermk OolKapyB Ba MHHOBAallMOH TaAOMPKOPAMK TyIlyH4Yaldapy,
yAapHUHI y3apOo MyHOca0aTu Ba aMaAMéTrjaru YpHU 4yKyppok épurtmasu. by ycayd
MakKoJaja KeATUPUATaH acOCUIl TyLIyHYaJAapHUHI MOXUSATMHM TYLIYHMII Y4yH XU3MaT
KUAAJL.

Vabexncronaa Ba xopuxkaa MyBapQPakuATAM amaira OITMPUATAH WHHOBAIOH
AoMMXxalap Ba YAQpHUHI CTpaTeTuK OOIIKapyBu OmaaH OOFAMK XoAaTAap ypraHuagu. by
X04aT TaxAUAM CTpaTeTUsAapHMHI caMapaJdOpAUIM Ba yAapHMHI MHHOBAIVMIOH
TaagOMPKOPANKKA TabCUPVUHU Ky pPCcaTUIITa MIMKOH OepA.

2 Friedman, M. (1962). Capitalism and Freedom. Chicago: University of Chicago Press.
3 Hayek, F. A. (1960). The Constitution of Liberty. Chicago: University of Chicago Press.
4 Porter, M. E. (1980). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors. New York: Free Press.
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By MeToA010TMK €éHAaITyBAap MaKOAaHUHT MAMUI aCOCAAHTaHAUTVHYA TabMIHAAII
Ba MHHOBALIMOH TaAOMpPKOpPAMKAA cTpaTerMk OomkapysHu Mysad@akysaTan amaara
omupui oyrmnda Takaudaap Oepulll UMKOHUHU ApaTAN.

Taxana Ba HaTM>Kalap MyxoKamMacu

VHHOBaIIMOH TaAOMPKOPAMK 3aMOHABUI UKTUCOAMETHUHI XapaKaTAaHTUPYBUU
Ky4yaapugan oupu xmucodaanaan. Kaxon 6ankunmar 2023 inaru MabAyMOTAapura Kypa,
MHHOBanusiAapra capgaaHaanura raobaa xapaxaraap 2.4 tpuaanon AKII aoaasapura
eTAu, Oy yMyMUil AN MIKU MaxcyAOoTHUHT (JIVIM) taxmuHaH 2.5% HU TalIkma sTaju.
VIHHOBa1IMOH TaAOMPKOPAMKHIHT acOCUII XyCycusATAapu Kyinaarnaapaad noopar:

- VInnosaumon tagbupkopaap 0030pra SIHIM MaxcyAOoTAap Ba Xu3Maraap umMKapuo,

UCTEBPMOAYNAAPHIHT TadabaapyHU KOHANPUO Gopaanaap.

- VInnoBaumsiaap opKaau KOMIIaHMsAAap V3 MaxCyA0TAapUHU
anddepennuasamTupud, 0030paaru yAyIHA OIINPAANL.

- VIHHOBalMOH TaAOMPKOPAMK SIHIM WUII VPpUHAAPUHM sApaTUII Ba MKTUCOAUIL
daoaauxun ommpuin opkaan AVIMun kynantupasu.

Vsbekucron  Pecniybamkacu — Cratucrtuka — KymurtacuHunr 2023 ituarn
MabAyMOTAapura Kypa, MamMaaKaTgaru KUIMK OumsHec Ba TajgOMPKOPAMK CYyOBEKTAapu
yMyMuil umaad 4MKapUIMHMHT 56% Hu Tamkua sTtagu. llyHuHraex, MHHOBAIMOH
(aoanaT OmaaH IIyFyAlaHyBIM KOPXOHaJlap COHMU InA caimH optud 6opmokaa. Kyitnaa
2020-2023 imaasap opaaufrja MHHOBAIVIOH KOPXOHaJlap COHMHUHI YCHUIIN KypcaTuAraH
(1I-amarpamma).
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1-pacm. V30eK1CTOHAa MHHOBAIMOH KOPXOHaaap corm (2020-2023)

Manoéa: Y3bexucmon Pecnyoiuxacu Cmamucmuka KYMumacu MavAyMomAapu

IOxopnaarn MabaymoTaapgaH KypuHUO TypuOAMKM, MHHOBALIMOH KOpPXOHaJAap
COHU CYHITU TYPT ina manga 50% ra omran. By, 3 HaBOaTnAa, MaMaaKaTia MHHOBALIVIOH
TaAOMPKOPAMKHIHI PUBOKAaHNO OOpaéTraHnAaH gaao1at oepasu.

Crparermk OOIIKapyBHUMHI PpOAMHM aHMKJAAIl MaKcaduda, TagO0MpPKOPAUK
cyObekTaapu ypracuga cyposHoma VyTKasuagu. CyposHoMaga KartHamraH 200 Ta
KOpXOHaJaH 65% 1 cTpaTeTuK peXkaJallTUpuinra sra skaHauru, 35% u oca paxaTt Kucka
MyAJAaTAN pexkadap acocruga paoAusT IOpUTaETTaHU MabAyM OV A4
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Crpareruk Oomikapysra sra KOpXOHadapHMHI MOAUSBUI KypcaTKMdAapu TaxAual
KUAVHTaHAQ, YAapHMHI ypTadya MMAAUK AapoMaAM CTpaTerMK pe’kaJallTHpHUINra sra
OyaMaraH KopxoHaaapra HucOaras 30% ra 10KOpHU SKaHAUTY aHUKAaHAN.

Kaxon wuxTMCcoAMéTMAa WMHHOBAIIMOH TaAOMPKOPAMKHM KYAJ4aO-KyBBaTAalllga
CTpaTernk OoIIKapyB Myxmum axammaAtra sra. Macaaan, AKlllaarun "Apple Inc."
KOMITaHMACK CTpaTerMK OOIIKapyB OpKaAM SIHIM MaxCyAOTJap Ba TeXHOAOTMSAapHU
nmaadb ymMKuinga erakum Oyamd keamoksa. Kommanmsaymur 2023 7mMArm MOAUSIBUI
xucoboTraapura Kypa, TaaAKUKOT Ba puBoxaanmimra (R&D) capdaanran mabGaar 22.8
MHAAMAPA AOAAAPHY TAIIKIA DTTaH.

Snonmsaumnar "Toyota" KoMmIlaHmscu XaM CTpaTeIrMK OOIIKapyB OpKaau Iuopug
TEXHOAOTUSAAAPHU PUBOXKAAHTUPUO, aBTOMOOUADL CaHOATUJA VHHOBALVAAAPHU >KOPUIL
K1AMOKaa. 2023 imasa KOMIIaHUSAHUHT T100aa cotyBaapyu 10 MUAAMOH AOHaJaH OLIAM,
Oy ®ca cTpaTeruk pe>kaJallTHpUII Ba MHHOBalMsI.AapHUHT caMapajdOpAUTMHY KypcaTaail.

V36exncTonAa MHHOBAIIMOH TagOMPKOPAMKHM PUBOKAAHTUPUIIAA XOPVKUIA
TaXxpubasapdaH ¢oiijalaHUIT  MyxumMaup. Macasad, BeHUYyp MOAMAAAIITHPUII
TU3UMVHI PUBOXKAAHTYPUII OpKaAll cTapTalidapHu KyA4aa0-KyBBaTAaml MyMKMH. JKaxoH
Ganxuumnr 2022 fmaru "Doing Business" peiitunruaa Y36ekucton 69-ypunHN srajaaraH.
Bosop mappaTysuamacuHm sXmmAam Ba cTpaTernk OOIIKApPYBHM KydalTUPUII OpKaAu
Oy KypcaTKM4YHU AHaAa OIIMPUII MyMKMH.

Xyaoca Ba Takandaap

VIHHOBaLIMOH Tag0MPKOPAMK OyTYHIU KyHAa MUAAUI Ba >KaXOH MKTUCOAUETHAA
yTa MyXUM axaMuAT KacO 9TyBuM coxadapaaH Oupm xmcobaanaamu. Taadmpropamk
(l)aOAM}ITMAa MHHOBaLMsIAap Kopun KNAVMHUIIU UKTUCOAWII ycuira,
paxko0aTbapAOIIAMKHY OIIMPUIITa Ba SHIY UII YPUHAAPVHY sSpaTUIITra XU3MaT KUAaAu.
Ma3skyp TaaKMKOTAa MHHOBAlMOH TagO0MpPKOpAMKAA CTpaTeTMK OOIIKapyBHUHT
axaMMATUHM aHMKAalIlTa KapaTUATraH TaxAnaAaap 0and 0opuaau.

TaagkukoT HaTMKasapura Kypa, CTpaTerMK OOIIKapyB TalIKMAOTAAPHMHI Y30K
MyAJdaTAM —MakcajdapuHy OeArmaall, yaAapHM camMapaay — peXKaJalllTMPHUII — Ba
myBadPakuATAM aMaadra OIIMPHUII >KapaéHuga MyxuMm ypuH Ttyragu. Camapaan
CcTpaTerMk OOIIKapyB OpKaAM TalIKMAOTAap WMHHOBAUMAAAPHM >KOPUIT  KUAMII
JKapaéHMHI TYFPU MYHAATUPUO, SHIUM MaxCyAOT Ba XM3MaTJAapHM OO30pra 4mKapuIi
opKaau y3 pakoOaTdapAOIIAUIMHU OIIMPUIIM MYMKHUH. XOpPYDKMII TaKpubasdapra
acocJaHTaH X044a, CTpaTerMK OOIIKAapyBHMHI ~MHHOBAaIlMOH  Tag0MpPKOPAUKAATYU
axaMIATUHN SHajga 4yKyppok anraam MyMmkmH. Xycycad, AKII, fInonmsa Ba JKanyOni
Kopes kabu gaBaaTaapga crpareruk OOIIKapys OpKaAu MHHOBaLVsIAapHU KOPUIT KMAMII
MUAANI UKTUCOAMETHN MyCTaxKaMAallra ce3auaapAn TabCUp KypcaTraH.

V30eKUCTOH IapouTHAa XaM CTpaTernk OOIIKAPYBHU camapadu SKOPUil KUAUII
OpKaAu MHHOBAlMIOH Tajg0MPKOPAMK (PaOAUATUHM KyAAaO-KyBBaTAalll MYXUM aXaMUST
Kach sTaan. Byrynru kynaa Y30eKucToHAaru NKTUCOAMIT UCAOXOTAAp Ba MHHOBAIMsIAapra
KapatuaraH —JacTypAapgaH  TyaAmuK — (oiijadaHuill — opkKaau MamJAakaTga — SHIU
TeXHOAOTHUsAAAp Ba MAFOp Ou3HeC MOAeAdapVMHU PUBOKAAHTUPUII MMKOHUATU MaBXYy4,.
Ma3skyp Makoaa Oy UMKOHMATAApHU caMapaAll amaara OIIMPHUIIJA CTpaTeruk
OOIIKapyBHMHT YPHHU Ba aXxaMUATIHY €épUTHUIITa XU3MaT KMAaAMN.
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TaakukoT HaTmM>Kaaapura acocAaHmO, MHHOBAIIMIOH TagOMPKOPAMKAA CTpaTeruk
OomKapyBHM sHaJa caMapaaAy aMmaAdra OIIMPUIN Oyiindya Kylugaru Ttakaudaap MIiiad
ynukuaau. by Takamdaap umHHOBaIIMOH (PaoAMATHU  KyAadaO-KyBBaTAalll, —YHIHT
OapKapopAnUTy Ba UKTUCOANI caMapaJOpAUTMHI TabMIUHAAIITa KapaTUATaH.

Unnosayuon madbupkopauxnu pazbamianmupuus. /Jasiat Ba XyCyCHI CEKTOP
ypTacugaru XaMKOPAMKHM sHaJa KydalTMPUII Ba MHHOBAIIMOH AOMMXadapHU KyA4a0-
KyBBaTAalll JacTaKAapMHM PUBOKAAHTUPUII 3apyp. BbyHaa mMHHOBaNOH TaAOMPKOPAMK
YU4YH MaxcCyC MOAMSAAIITUPUIN MaHOadapu, Iy >KyMaajaH, BeH4yp ¢OHAAapuAaH
(doiigasaHnIIra KeHIPOK IIIapoMTAap sIpaTUII TaBCKsl DTUAAA.

Cmpamezux 6omxapye burumaapunu owupumi. Tagdupkopauk cyObeKTaapy yayH
CTpaTerMk OOIIKapyB Ba MHHOBaIusAap Oyitnmya Madaka OIIMPUIN KypCAapMHM TaIlIKIA
STUII A03UM. ByHIHT HaTmKacuga TallkiAOTAap CTpaTeIuK pekaJallTUpuIra sbTudop
KapaTtuod, ¥3 OusHec MoAeAdapMHM TaKOMUAAAIITUPUII MIMKOHMITa 9Ta Oyaaauaap.

Tavaum 6a madxuxom coxacudazu xXamkKopAukHu xydatumupums. OAnil TabAUM
Myaccacasapu Ba TaAKMKOT MHCTUTyTAapu OwmaaH TagDupKopaap ypracuaaru
XaMKOPAMKHM PUBOXAAHTUPHUII MaKcaara MyBopukAup. By Xamkopamk mHHOBanOH
FOsIZapHU SIPATUII Ba aMara OLIMPUIIAA MyXUM pOA YUHAAN.

Xopuxuii maxpubarapnuu xopuii xKurum. JXaxoH amaanérmga caMapaan Aed
TONMATaH MHHOBAIIMIOH Tag0MPKOPAMK Ba CTpaTerMkK OOIIKapyB MOJeAAapuHU
V3bekucron mapoumTaa Kyadam Ba adanTanys KUAUIN A03uM. By 6osopaaru
paxobaTOapAOIIAMKHY OIIMPHUIITa €épJaM Oepaall.

Konynuuruxknu maxomurrawmupuw. VIHHOBalIMOH TagO0MPKOPAUK YUyH KyAail
XYKYKUI MYXUT SIpaTUII y9yH KOHYHIMAMKHY TaKOMMUAAAIITAPUII, MaXCyC eHIMAAMKAAp
Ba UMTHE3Aap >KOpuil oTull 3apyp. by mamaaxkaTaarn tagdupkopank GpaoAUATUHA sHaAA
KyA4a0-KyBBaTJallra Xu3maT KUAaAu.

JKaxoH MKT1coAnéTnaa MHHOBAIIMOH TagOMPKOPAUK Ba CTpaTerMK OOIIKapyBHUHT
VpHU ToOOpa opTUO OOpaérraH Oup maiTsa, ymdy coxasa camMapaadu TagdupAaap Kypull
Vabekucronga xaM MKTUCOAMI YCUIIT Ba HapKapop PUBOKAAHUIN YIYH MYXUM aXaMVST
kacoO sraam. CTpaTernk OOIMIKapyB OpKaAyu MHHOBaMAAapPHU KyAaaO-KyBBaTAalll Ba SHIY
MMKOHUATAAP APaTUII MaMAaKaTUMU3AAru TaA0UPKOPANK (PaOAMSATUHM SHIM OOCKMUYTa
040 YMKUIIAa MyXUM KajaM XucobaaHaan. Maskyp mMakoaaga OepuaraH Taxamuaaap Ba
Takaudaap OopKaAy MHHOBAIIVIOH Tag0MPKOPAUKHY PUBOKAAHTUPUIITa €pjaM OepysBun
cTpaTeruk yopadap Oearmnaad 6epuagn.
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