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MAXAAAUN BIO AJKETAAPHVHT MOAUSIBUN CUECATAA V3UTA
XOCAUTVHUHT HA3APUN ACOC/AAPU

Nuoramos Xaét Nasicosna
Y3bexucron Pecrrybamnkacu baHk-MoAns akagemusicu
MYCTaKIA U3AaHyBYVICH

AnHOTams1: Makoaasa Maxaaanii OI0AKeTAapHUHT MOAVISIBUI MYCTaKUAAUTYTHUHT
yanura Xoc >KMXaTlapy Ba YHUHI Hazapuil acocJapy TaAKUK STUATAH. YHAA MOAMSIBUIA
CMECATHMHT IMIAKAAAHVIITMHIHT TAbCUPU Ba MaXaAAUI Ba XOPVIKUI OAMMAAPHIHT UAMUI
€HaIyBAapy TU3MMAAIITUpuATaH. TaaAKMKOTAap acocuja MAMUI XyAoca Ba Takaudaap
nmaad ynKuarad. byHaa gaBaaTHMHT yHuUTap €ku pedepatus IIaKAja SKaHAUTY HyKTan
HazapuJaH NAMUI XyA0cadap acoCAaHTaH.

Kaaur cysaap: maxaaamit O104KeT, MOAMABUIN MYyCTaKMAAUK, OIOAKeT cuécaty,
MOAUBUI BaKoJaTAap, TamabOycan O104keT, ¢ykapoaap ydyH O104XeT, O104KeT
madPodanru

AnHOTamms1: B craThe paccMaTpMBalOTCA KOHKpPETHBIE acIeKThl (PMHAHCOBOI
He3aBICUMOCTI MECTHBIX OIOAXKEeTOB I ee TeopeTmdeckye OCHOBEL CrcTeMaT3MpOBaHO
BAUsAHME Ha (QopmuposaHne (UHAHCOBOM IMOAUTUKM W Hay4IHBIX IIOAXOAOB
OTeYeCTBEHHBIX U 3apyOe>XHBIX ydeHbIX. Ha ocHoBe mccaegoBanmit O6b14M pa3paOOTaHBI
Hay4YHBIe BBIBOABI U IIpeaaokeHns. HaydHble BBIBOABI OCHOBAHBI Ha TOM, HAXOAWUTCS AN
roCy4apcTBO B YHUTapHOM 1an (pelepaTnBHOI popMe.

KaroueBble caoBa: MecTHBHINI OIOAXKeT, (pMHAHCOBasl HE3aBUCUMOCTb, OIOAXKeTHasd
IIOANTVIKa, (PMHAHCOBBIE ITOAHOMOYVL, MHUIIVATUBHEIN OI0OAKeT, OI0AXKeT 445 TpaXkAaH,
IIpO3PavyHOCTb OI0A KeTa.

Abstract: The article examines specific aspects of financial independence of local
budgets and its theoretical foundations. It systematizes the influence of the formation of
financial policy and the scientific approaches of local and foreign scientists. Based on the
research, scientific conclusions and proposals were developed. Scientific conclusions are
based on whether the state is in a unitary or federal form.

Key words: local budget, financial independence, budget policy, financial powers,
initiative budget, budget for citizens, budget transparency

Kupym

/JaBAaTunAuK BY>XXyAra KeAraHAzaH Oy€H XyKyMaTJAapHMHI MOAMSBUII CHécaTi XaM
DBOAIOLVIOH PMBOKAAHUII >KapaéHAapuHU OommAaH Keunpud keamoxga. Iy Gomcaas,
AABAATINAVKHIUHT IIaKAJaHUINONTA MOHAHJA paBMIAa MOAMSABUII CHécaT XaM V3
TAIIKMANI XyCyCUsATUTa 9Ta 0YAMOKJa. MoausaBmil cnécaTHUHT ITaKAAaHUIIN MaMAakKaT
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MapKasuii OOIIKapyB OpraHM Ba XyAyAuil OOLIKapyB OpTraHAapy Vpracuaaru ysapo
MOAMSBUI BaKOAaTAapHMHI TaKCMMAaHUIIM HyKTay HazapudaH MOXWATra ora Oyaaau,
Aecak Tyrpu Oyaaau. HaTmkasa »ca, MOAMABUI CUECAaTHM aMaAdra OLIMPUII MUAAUNA
UKTUCOAUETHN OapKapopAalITUPUANIIN MYXUM axaMUAT KacO 9Tud Oopaam. Xo3upru
KyHAA >KaXOH MKTUCOAMETVHUHI KyI11ab MaMAakaTdapuAa XyKyMaTAapHUHI MOAVSIBUI
cuécaTAapMHM aMaAra OIIMPUIIAA AaBAaTYUAMK TaMOMNMAAAPU Y3Ura XOC axaMMAT Kaco
®Taétrad Oyacada, ylapaa XyAyAUil MOAVMSABUI CMECATHUHI XaM Ce3rAapAy TabCUP BTa
OyaMoxaa.

XyAyAuit MoOAUSBUI cuécaT MamaaKarlapda TypAuda XyCyCusT OmaaH amaAara
omupuiaétran Oyacaja, YAapHUHI MOXMATU OMp MaKcadra MNyHaATUPUATaHAUTMHU
Ky3aTuinr MyMKuH. DBy xam Oyaca MuMAAMiT MKTUCOAMETHUHT OapKapOpAUTMHU
TabMIHAAIII Ba aXOAVHUHT TypMyll (papOBOHAUTMHN OIIMPUIITa KapaTUATaHAUTY O1AaH
ndogasanagu. llly Hykram HazapgaH, MOAUSIBUI cuécaTHU xap Oup ¢ykapora ernd
OopullM Ba yAapHMHI XaéT Tap3AapUHM KyAallAaIITUPUIIN MYXUM KacO ®TUIIM OnaaH
axpaanb Koamokga. By ©Oopaga, Xyayauit XOKMMMAT OpraHAapUMHMHI MOAVSIBUI
cuécaTAapHU amaAdra OIIMpUIIAATM POAM adoXMAa axaMuATra sra Oyamokaa. Iy
ooncaaH, MOAMSBUII CHMEcaTHM nInAad YMKMUIIL Ba XaéTra TaTOMK DTUINAA MaxaAAuil
MOAMS CyObeKTAapHMHT UKTUCOANI XapaKTepu 9bTUO0pra MOAUK Oy AMOKAa.

V36ekncToH Takpubacuaa Xyayauil MOAMSBMII CMEcaTHM aMaAra OLIMPUANIINIAAQ
MaxaaAuili 0I04)KeT BaKOAaTAapMHUHI TyTTaH pOAU ce3NAapAU Tycra sra OyaMOKJa.
YMyMaH oaraHga, MaxaAAuil MOAMSBMI CMECaTHMHI UIIAA0 YMKMAUIIYM UKKU BEKTOPAU
TOMOHJAapra 9»ra OVATaHAMTMHM Kallg 9STUII A03UM. DbyHaa Maxaaamit MoAns
OpraHAapMHUHI BaKoJAaTAapu JoMpacujaru MOAMsABUII cuécar Oyaca, OOIIKa >KMXxaTdaH
MapKasuil XyKyMaT OpTaHMHUHI MOAUSBUI KOMAaJapHU Oearmaamy OmaaH y3ura Xoc
axaMusTTa 9ra Oyaaau.

Taagkukoraapummnsga gacraab MOAMABUIT CUECATHUHI AAaBAATYMAUK >KUXATUAAH
IIaKAJaHUIINIA OAMO KeAyB4M OMMAJAAPHU TU3MMAALITHpPUINTa 9bTHOOp OepaMus.
bynaa gaBaaTHUHT yHUTap €Ku (elepaTus IIakaja SKaHAUTU HYKTay HazapUAaH UAMUI
XyZAocalapHU UIAa0 YMKUIITa XapakaT K1AaMus.

YHurap gasaatga Kapopaap MapKasuil XOKUMMAT TOMOHMAAH KaOya KMAMHUO,
YVHIUHT IMILA€MeHTalsCMHIOYTY MaMAaKaTAa Ky3aTUII MyMKIH OVaaau. byHaa xyayawit
XOKMMMSAT BaKoAaTAdapu OeArnaaHraH JoMpa dapakacuja aMaa KUMAUIIN Ba acOCaH VKPO
HyKTall HasapuJaH Tabcupra sra Oyaumm Omaan axpaand typaanu. bynaa moamsasui
CHECATHUHTI TYpAM CyObeKTAap KuxatugaH GpapKAAaHUIINHY TabKIAAAII A03VIM.

busnuurya, yuurap gapaataapda MOAMABUN CUECAaTHMHI IMAaKAJAAHUINNM KylMAaru

XyCyCHAT OMAaH aXXKpaand TypUIIN MyMKUH, Ae0 Vitaaitmus (1-kagBaara KapaHr):

1-kaaBaa
YHUTap AaBaaTaapAa MOAVSIBYIN CMECAaTHVMHI Y31UTra XOC XyCyCUsITAapy
Kypcarkmu xycycusaTu Aapaar Xycycun
Mapxasnit Mamaakataa amaa Kkuaaan | Mabaym cyOBexT
Aoupacnuja amaa Kuaaau
Xyayauit O0vpexr Oup xma, aexkuH | OObeKT Ba npeamer
npeaMeT Typauda 0yaaau | Typanda Oy AU MyMKUH
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Massyra onga agabuéraap Taxamnan

MoansaBuii cuécaTHUHT TypAU paKypcaapAaH BY>KyAra KeAWIN >KapaéHAapUHU aKc
STTUpPHUIITa 9bTUOOp OepuaraH. YHUTap JaBaaTAapda MOAUABUI CUECATHMHI MCKaA Ba
MOHeTap DJAeMeHTAapy MapKa3uil BaKoAaTAM OpTaHAap TOMOHMAaH Oearnaad Oepuanim
Omaan XycycusAtam xucoOaaHasu. ByHaa MamaakaT MoHeTap TalIKMAOTM (aKcapusIT
MaMaakaTaapaa Mapkasuii 6aHk 4e6 oputnaaan) Ba napaamentu (Ysdekucronaa Oanii
Maskanc xmcobaaHagu) BaKOoJaTAapy OpKaAuM MapKas3uil MOAMSABUII Kapopaap Ba
peraameHnraap Oearnaad Gepuaaan.

Mounetap cmécar Mamaakar Mapxkasuit 0aHKM TOMOHMAAH MUAAMIL IIyA
OMPAUTUHUHT KaAPUHI OIIMPUIN Ba MHPAANNMATa KapIIy Kypallja MyXUM KapopAapHu
KaOya Knaaan. YHra Kylnmaaru iyHaAuIIAapHY KUPUTHUII MYMKIH, 4e0 X1coaaiiMu3:

bupunangan, nya-kpeaut cuécatu. Mmaanii Baaiora KaApUHU TyIINO KeTUIIMHU
OAAVIHM OAMIITa KapaTUATaH IIyA-KpeAuT cuécatu. byHaa mHPAAIMAHN 5K11A0BAAIT (OUMK,
O0o3op cmécaTm), AMCKOHT CTaBKa Ba TIDKOpaT OaHKAapy Y4yH MakOypuil 3axupa
MebepaapyuHM Oearnaant KabuaapHU KeATUPUII MyMKUH. YOy iyHaAUIIAa MOAVSBUI
cuécaTHM aMaAra OIIMPUIN OMAaH MUAAUI BaAIOTaHUHI KaAgpPMHM OIIMPUIITa SPUIINIII,
HaTU>Kajda MaMJakaTjga Hapxdap OapKapOpAUIMHM — TabMUHAAIIla KapaTuATaH
daoansaTAapHN aMaAra OIIMPUII MyMKUH Oyaaau.

IIpod. M.KypOonbekosa [1] V3mHMHT Makoadacuaa MaxOypuit  3axupa
VHCTUPYMEHTAAapPUHUHI MMAAMII BaalOoTa OapKapopaurmura OyAraH TabCUMpU TaAKUK
9TUATaH. YHMHT (QuKkpmda, Mapkasuit OaHKHMHI MakOypuii 3axmpa OmaaH OOFAUK
KouJalapy TV>KopaT OaHKAapy y4yH XMMOs €CTUMKJacuHI DakapuIy AO3UMAUTY Kaii
stnaaau. XymaagaH, AMKBUAAVKHI TabMMHAAL, MHQPAAIMAHN TapTUOra cOAMII KaOu
JKMxaTAap O1aaH aa0xmAa akpaaud TypuIy Tabkuaaad yrmaaan.

Vkxkununaan, Baaiota cmécatu. bynga Mamaakatga amaara ommMpuaagura
XOPIMKIIL BaAloTa OnAaH OOFAMK MyHOcabaTAapuia IOpUANK Ba SKMCMOHMII IIXCAAP YIyH
aMaa KUAMHUIIN A03UM OyAraH KOMJadapHUHI MINAa0 YMKUAMIIM OMAaH aaoxXmujia
axaMMAT KacO ®Tagu. YmOy MOAMABUII cuécaTaaH Ky3JlaHTaH Makcaj MaMAaKaTja
MUAAVI BaAIOTaHUHI AeBaABaAlVsICUTa Kapiiy OapKapop OyAMIIMHN TabMUHAALI OyAca,
Oomka >KMxaTgaH MamJaKaT TyA0B OadaHCMHUHI XaBPCU3AUTUHM TabMUHAAIIHU
ndogaaab dbepaan.

by ©Oopaga. gom. C.X. XymaeBa y3uHMHr MoOHOrpaduscuia Kyimaaru MAMUINA
xyaocanu keatupu6 yragm: “CyMm aamamryB Kypcura OOCHMMHUHI — IOKOPUANUIU
(MMITOPTHUHT DKCIIOPTAaH KeCKMH OIIMINM, TaIllKM Kap3ra Xmu3MarT KypcaTHUII) caKAaHUO
KOJaéTraH OMp IIapouTaa, CYMHMHI eTaKdll XOPV>KUIA BadloTadapra HucOaTaH HOMIHAA
KYPCUHUHI ~KeCKMH TeOpaHMIIMHM CUAAMKJAAIl (TeKMcaall) Makcajuga BaaioTa
MHTepBeHIMsACUAaH (oligalaHUII MaKcaara MyBopuk [2]”, 2e6 Tabkuaaad yraan.

MamaaxkaTHMHT TTapaamMeHTH pucKaa cuécaT JKMXaTugaH Xaad KUMAyBIU KapopAapHU
KaOya KuAumm OuaaH axpaamud TypuUINMHM Kailg »TUil Ao3uM. byHaa aasaar
OI0AKeTUMHUHI XapaXkaTdapu Ba gapoMajaapy, IIyHUHIAeK JaBAaT Kap3u OuaaH OOFAMK
MyHaAUIIIAapUHM OeATMAaHUIIN Kabuaap O1aaH y3 akCUHU TOTIAAM.

JaBaar OIOAXKETUMHUHI JapoMajJapUHM IIaKAJAaHTUpUII Oopacuaa coamMKaap Ba
Oomka MakOypuil TyAOBAAPHUHI IIaKAAAHTUAMINM PUCKaA CUECATHMHI TapKuduaa
COAMK CMECAaTUHMHI By>XXyAra Keaummra oamd keaaau. by sca, Oearmaanran xomgaaap
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OyTyH MaMAakaT nunja Oapya cyObeKTAapHUHI MOAUABUI (paoAUATUTA TabCUP KUAMal
KOAMaMAu.

By 6opaaa, mpod. Y.Hopmypsaes y3uHMHT PUKpAAPUHN KeATUPUO yTaau. YHUHT
pukpmuya, COAMK MHCIEKIU:A OpraHAapy MaMJAakKaTJa AMNMPUH MKTUCOAVETHUHT
PMBOXKAaHMO KeTUIIVHUHI OAAVHY OAUII Ba MUAAUN UKTUCOAMETHY PUBOXKAAHTUPUIIIAA
MYyXUM POA YIHAIIN TabK1AAa0 yTraaau [3].

dukpumMmsya, CoAMK cuécaTm MaMJAakaTda JaBAaT TOMOHMJAH  amadra
oIMpuAajuTaH MapKa3uii MOAUABUI cHUécaT IakAdapudaH OMpM DKaHAUTMHU Kaiig
STUII A03UM. Maskyp cmécat MMAAMIT UKTUCOAMETHU PUBOKAAHTUPUII Ba TapTmOra
coANnlIllAa ce3naapAu TabCUpTa sTa OyAraH MyHaAUII D9KaHAUTUMHUA KYPUII MyMKNH.

Mapxkasuit MoausBMil cmécaT TapKuOMAa JaBaaT XapakaTaapyu OmaaH OOFAMK
JKMxaTAap OOPKM, YHUHT MaBXyAAUTY UKTUCOAMETAA AN TadaOHM ThbMUHAAIIAA MYXUM
axaMmAT KacO 91u6 6opaau. Illy 6omcaan, 4aBaat UKTUCOAUETAQ MCTE€bMOAHUHT YCUIITNTA
V3MHIHT Ma3Kyp cuécaTyi OpKaay ce3auaapAn TabCUp 9Ta OAUIINHU TabKUAAAII A03VIM.

bus TagXMKOTAapUMMU3HMHI acocuil KUCMMAA aiiHaH JaBAATHMHI Xapa’kaTJapu
OmaaH OOFAMK OyAraH MYHaAMIIAApPHM TaAKMK 9DTUII, alHUKCA XyAYAUN XOKUMIAT
OpraHJapu TOMOHUAAH KaOyaA KUAMHagUIaH MOAMSBUI KapopaAapra JAOUP WAMUI
XyJAocaJdapHU uIIAad umkuin xmucobaanaamu. by Oopaga kxymaab TagkuMkoTaap amaAara
omupuaran 0Oyacaga, Maxaaauil AaBAaT XOKMMMATY OpTraHAapPUMHMHI  MOAVSIBUNI
BaKOJaTAapVHU amMaAara OoIMpuIllapUAary MyCTaKMAAUTYMHA sIHa4a TaKOMMUAAAII TP
103aCAaH MAMUN U3AaHUIILAAP KaM yIpanA.

Kymaagan, npod. A.A. PaxMOHOB V3MHUHI AOKTOPAUK AMccepTalusacuia AaBaat
O104XeTuAaH VKTUMOUI COXaHU MOAMAAAIITUpPHUIITa YTHOO0p 6epasu. YHUHT PpUKpUIa,
AaB/AaT OI0AXKeTVHIHT VKTUMOUI XapaykaTAapy OpKaAu MaMAaKaTJa MHCOH KalluTaAVHI
PMBOXAAHTUPUII OpPKaAu MUAAUN MUKTUCOAMETHUHI OapKapop PpUBOKAaHMUIIUTA
DPUIIUIIT MYMKUHAUTMHU acocaad Oepaan. IlyHuHraex, TabAuM Ba COFAMKHU cCakAaIll
coxasapuga 0Ormoaxer wMabaaraapugan (¢oilgasaHuin  Oopacugaru  yCTyBOPAMKAAp
cudaTtnga OI0AKeT TAIIKUAOTAAPUHUHT MOAMSABUI MYCTaKMAAUTMHN TabMIHAAIITaA
9bTUOOP OepUIT MyXUM DKaHAUTUHU Tabkuaaab yraau [4].

YMymmit xyaoca xuamd aiTraHja, MaMJakKaTja MapKasuil MOAMABMIT cuécaT
MOHeTap Ba pMcKaa cuécaTiapia y3 akCMHU TOIlaAu KaH. YOy cmuécaT MyHaAnIlAapu
AaBAAaTHVMHT MapKas3uil BaK0AaTAM OpraHJAapy TOMOHMAAH aMara OIIMPUII YIyH HUILaa0
yuKuaaau oKkaH. bynaa Moamsasuit cuécaTHM MyBOPUKAAIITUPUO OOpHUII MapKas3uil
XyKyMaT TOMOHIAAaH TabMIHAAHUIIHYI MHOOATIa OAMII 3apyp Oyaasu.

Yaurtap gaBaaTaapda XyAyAuil MOAUABUI cMécaT OMHMAJAApU  XaM —amaAara
OIIMPUAMIIVHN Kail4 STUII A03UM. byHaa Mapkasuil XyKyMaTHUHI pOAM Ce3uAapAn
KarTa Oycada, MKTUMCOAMETHUHI PUBOXAaHMO Oopuimm Ba cuécuii AnOepaAar3MHUHT
OIIMINN HaTVKacuAa XyAyAUil gaBAaT MOANS OPTaHAaPUHUHI MyCTaKUAAUIV XaM OIINO
Oopaan.

Yuurap JaaBaaTaapga XyAyAWIT MOAUABUII CHEcaT MyHaAUIIAapU MapKas3uii
opraHJap TOMOHHUJaAH OeArmMAaHraH IyHaAnulllapja amMadra oIlupuacala, KuUCMaH
y3rapuiiaap KuUAWIITa BakoJdaTadap OmaaH puBoXaaHuO Oopagu. by sca, Xyayawmii
MoAusABUIT cuécatHu puckaa cuécaT KecuMuja KalTa-KailTa KYypuO 4YMKHUINTa Ba YHU
BockmuMa-0ocKmu AndbepasaamTupud Oopuiira 6yAraH sapypaTHu Kypcatuo Oepaau.
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Taxana Ba HaTM>Kaaap

busnnarya, ¢guckaa cuécaT TapKMOMHMHT OI0AKeT dapoMaaJapy Ba XapaskaTAapu
HyKTall HasapujaH XyAyAUIl MOAUSIBUII BaKOoAaTAapHU KeHramTtupud OOpUII MyXUMm
xmucobaanaau. byHaa OroaxkeT xapakaTaapu MyHaAmuINMAa KUCKA Ba Y30K MyAAaTAu
AaBpAapJa BaKOJAaTAapHU BepTUKAaAd TaKCUMAAIIHM ONTUMaAAalITUPUII A0A3apOAMK
KacO oTaau.

1-)xkagBasga KeATUpUATaH XoAaT Oyiinda (PUKPUMMUBHU SHaJd aHUKAAIITYPUIIHU
Kyinaa Kypu0O YMKMIITa XapakaT K1AaMu3.

duckaa cumécaTHU XyAyAUI >KMXaTAaH amaAdra OIIMpUIIAAa yMyMOeArAaHTaH
Makcagaap Aoupacua XyayAuil KypcaTkudaap Ba alipum >kKapaéHaap oup-oupugan gpapx
KUAUII MyMKUH. DyHAa coamk cumécaTm >KuxarugaH OeArndaHraH alipuM COAUK
CTaBKadapy MMUHTakadap Oyiinmuya QapkaaHumm MyMKuH. MacaaaH, >KMCMOHUI
IITaXCAAPHMHT IMKapa XMCOOMAAH OAajUTraH JapoMajJapMHI COAMKKa TopTumiga ¢pous
cTaBKacu Oup xma 6yacada, yAap yayH OeArnaaHrat mkapa KuiiMaTy MMHUMaA MUKAOPU
TypAuda BSKaHAUTMAAH KeaAuO umkmaaau. bomikawa aintraHga, XyAyAuili coTu® OAMII
KOOMAMATUHUHT Japa’kacugaH KeAnO 4MKUO COAMK cTaBKadapu y3apo ¢apKJAaHMUIIN
MYMKIH.

Oly ©Omaan Owupra, OIOAXKeT XapakaTAapMHUHI HyHaAUIIAapyM Ba yAapHMHT
XaoKMAapuHM OeArmaaniga MaxaAAuil XOKMMMAT OpraHAapMHMHI  BaKoJAaTAapVHU
ONTUMAAAAIITUPUO OOPUII MYXUM XyCycUsT KacO »Tagu. MacasaH, (pyKapoaapHUHT
TamadbOycaapu goupacua MaKAAaHTUPUAUIIN aMaAra OIIMpUAaéTraH gaBaaT AacTypu
AOMMIXaAdapVHU MOAVSAAAIITUPUIIHY KeATUPUIIT MyMKIH.

Aou. H.Ilpumosa maxaaamit OlogxeTaap gapakacuga MOAUABUN KapOpAapHU
KaOya KuAuIira goup OyAraH VY3HMHT MAMMI XyAocadapuMHU uinaad umkaam [5]. V
TOMOHMAAH, MaxaAAuil 0OlogXeTdap MOAMABMII — CTpaTermsAcuAa XapaKaTlapHHU
MOAVSAAAIITUPUIIAA MapKasAalllTaH, TamadOycAM Ba XyAyAUN XyCycHSAT HyKTau
HazapugaH TusuMAamTupuO Oepagu. YHuHr ¢Qukpmya, Maxaaauili OloxKeTaapaa
MYCTaKMA MOAUSIBUI CHMECATHU UINAA0 YUKUIIAQ MepPapXMK aMaAMETHU KOPUII DTUIII,
OUMKAVK KOD(PPUUMEeHTUHN UILAa0 YMKUII Ba yAapPHUHT HaTMKaAOPAUTMHIU OeArmaar
Kabu »aeMeHTAapHI aXXpaTnd Kypcatagu (1-pacmra KapaHr).

TamaG6yc
KOPITHK
OromKeT

Mapkasnamran
Xapazariap

1-pacm. Maxaaamin OroaKeTaap MOAMSIBUVI CTpaTeIMsCHAa XapakaTaap Ba
YAQpHUHI aXaMUsITU MOAeAN
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JaBaaT MOAMABUI CUECATMHUHT OMABOCUTA TapKUOMIT KMCMU €Xy/, YHUHT XOCHAach
cudaruga makadaHajUraH MOAMSBUI cHécaT IakAu Oy — XyCyCuil ceKTOp TOMOHHUAAH
umaad 4mKmaaguraH cuécaraup. byHaa MoamABMil cmMécaTHUHI MINAA0 UMKUAUIIN
XyCycuii MOAUABUI MaH(paaTJAapHU Ky3adaraH X04J4a, A€KUH yMyMJaBaaT Oearmnaara
MOAUSABUIT AOMPAHMHI dYerapacuJaH YMKMaraH Tap3Ja amaAdra OIIMPUANINM OuaaH
XyCyCcHsTAaHAAMN.

MacaaaHn, Tm>kopar OaHKAapUMHMHI KpeguUT cuécaT MOHeTap CHECAaTHMHT
Oearmaaran Me3OHJapU acocuja MYCTaK/iA paBUIIJa UCT€bMOAYUTa yHAATUMPUATAH
Makcadaa umiaad umkmaaau. byHaa Tmskopar GaHKMHMHI MOAMABUIT MaH(aaTAOPAUT
Ky34aHTaH X04J4a >KMCMOHMII Ba IOPMAMK IIIaxcAapra MOAMSBUN XM3MaTAap TaKAUM
5TANO Oopuaaau.

1. Kyaanes TOMOHMAAH THKOpaT OaHKAapVHUHI SKMCMOHUI IIaxcAap y4yH KpeauT
TaKAUM DTUIIAAapUTa JOUP MAMUI XyJAOcadapUHU MUCOA cudaTnia KeATUPUIIT MYyMKUH
[6]. YHuHr xyaocacmura Kypa, TvoKopaT OaHKAapu KpeAUT MaxCyAOTAapUHU UILAa0
YUKUIIAapuAa axOOpOT TeXHOAOIMsAAapuAaH KeHI (oiijalaHUINM Ba MCTEbMOAYNTA
MyHaATUPUATAaH OYAUINM, yAapHUHI AdapoMajJapura MOCAAIIUIIHKM Hazapda TyTUIIN
KaOu >KmxaTAap TU>KOpaT OaHKMHIUHT TYAaKOHAM MOAVSABUI MYyCTaKIA y3rapuiiaap Kuaa
OAMIIY MyMKUHAUIUTA UIIOPa KUAAAN.

Mlynuuraex, npod. O.I0asames xaM cyrypTa cuécatura AOUp alipuM XydocaldapHU
keatTupud yragu [7]. Yaunr ¢pukpuda, Xa€r CyFypracu aXOAMHUHI peaa JapoMaalapy
OmaaH CTaTUCTUK axaMMATAU Tap3da OOFAaHraH Ba y3apo YUFYHAMKAA PUBOKAAHMIITA
MoMMAAUTUHNY acocaab Oepaau. IllynuHraex, Xa€r cyrypTacura Aoup MCTebMOAYMTIa
MYHAATUPUATAaH MOAVSIBUN KOVUAAAAPHU KOPUI DTUIIIAA CyFypTa KOMITaHWsIAapura A0up
Oyaran mamuit Takandaapu yAapHUHT XaM TYAaKOHAU MOAUSBUI MyCTaKIA DKaHAUTMHI
ndoasaira xusMar Knuaaau.

Tagkukoraap acocmga Kyimaarm MAMMIL XyJAOocCaldapHU KeATUPUII MyMKMH, Ae0
XncobaammMms:

bupnnumnaan, Xycycmii CeKTOPHMHI MOAMSABUM —cuU€caT  AaBAaT MOAVSBUINI
CHEcaTMHMHI XocuAaacy 0yacaga, yaap TYAaKOHAM MyCTaKUA MOAMSBUN KapopAaap Kadya
Kl4a OANII UMKOHMATHHY ndogasad Gepaan.

VIkknHuMAaH, XyCycuil CeKTOP MOAUABUII KapopAapHU UINAa0 YMKMUIIAQ V3UHMHT
MoAusBUiT MaH(aaTAapUHN OMpAaMul, KOATaH KeliCAapHM MKKIAaM4uM XapakTep OmaaH
TaxAMA KUAWIIMHY MHOOATra 0ANII 3apyp Oyaaan.

MoausaBuil CcMEcaTHUHT XyAyAUN >KUXaTdaH amMaara OIIMPUAUINNAA YHUTap
AABAATHMHT XOC XyCyCHMATAapUHU KypuO umkmuin OmaaH Oupra, ¢pesepaTtuB AaBAaTHUHT
XaM alipuM TaKpubalapuHU TaXAUA KMANUIITa XapakaT KIMAaMI3.

2->)KaaBaa
DegepaTus AaBaaTaapja MOAMSIBUI CMECATHMHT Y3Ura XOC XyCyCUsaTAapu
Kypcarkmu AaBaar Xycycun
XyCyCUATA
Mapxasui Mamaakataa amaa Mabvaym  cyObekr
K1AaAu Aoupacuga amaa Kuaaau
XyayAni V3apo dpapkaanaan O0ObexT Ba mpeamer
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TypAan4da 657AI/IH_U/I MYMKVH

DepepaTuB AaBAaTAapia MOAMABUI cuécaT YHUTap JaBAaTAapHUKNMAAH Kypa
OupmyHua (¢apkam >Kuxaraapu MapXyd. Maskyp JAaBaariapda MOAMABUII CUEcaTHU
aMaara ommupuiija Oup KaTop Ambepaan3M OMUAAAPUHMHI KEHTAUTVHM Ky3aTHII
MyMKUH. byHaa ¢egepanussHuHr TapkuOmuit KUCMM OYAraH XyayAuil XyKyMaTaap
V3AapUHVMHI MYCTaKUA MOAVSABUI CHEcaTAapMHM IOPUTUIIAAPY MYMKUHAUIU OMAaH
YHUTap gaBAaTAap TaXpubacuaaH cesuaapan papk KUAaAuN.

busnnnrya, MoauaBuIl cuécaTHM XyCyCUll CeKTOp TOMOHIAAH aMaAara OIIMpuAasu
Karta (apkaap KysaTmamacada, JAabaaT cekTopuga OupmyHua (apkKau >KuxaTiapHU
KYpUIII MyMKMUH. bu3 TagKxmKoTMmMmsga XaM AaBAaTHUHI MOAMABUIL CUécaTUra AOup
OyaraH xapakTepAu >KUXaTAapHU KypuO 4YMKHUINTa XapakaT Kuaamms. PegepaTus
AaBAaTlapja TapKuOMii MuHTaKadapu HadakaT V3JAapMHUHT MYyCTaKUA MOAVSIBUIA
cuécataapura, OaAKM MyCTaKMA KOHCTUTyLMsAapuUIa XaM 3ra OYAMIIIAapy MYMKUH
OyaraH XxoAaTAapHU Ky3aTUII MYMKVH.

Yaapaarn MoaAusBUII MyCTaKUAAVMKHUHT IOKOpUANTY Oouc (pucKaa cuécaTHU amaAdra
omupuiijga 6mp kKarop (apKAaHMIIHM KypuUII MyMKUH. Bupokx, MoHerap cmécatga
ceauAapan gpapKiapHU Ky3aTMacAUTMMU3 MyMKIH. byHIHT cababu M1AAUI BaAIOTaHVHT
KaApVMHM OIINMPUII Ba MHQAALINMOH TapreTJaml Kabmu ycTyBopuKaap OyTyH MaMakaTja
YMYMMUAANI XyCyCHsITIa Bra Oy Ay cabadau ¢papKau xapaKrepra sra Oyamanamn.

3-KxaaBaa
Xopmxmii gasaaTaapaa MHKMPO3Tra Kapiy 0omKapys paoansaTi

Amaara ommpuaraH Aasaataap

TagOupaap AKII | b.bpuranus:a | repmanns | Hopserns | SInonms | K. Kopes
Moausasuit ceKTopHHM | + + + + + +
OapKapopAalITYPUIII

Ilya-kpeaur cuécatn | + - - + + +
AXOAVHU VDKTUMOUIA | + + + + + +

XVIMOST KVIAVII

Coaux cuécatn + + + + + +
broaxket cuécatn + + + - + +

Peaa CeKTOpHU | + + + + + +

KyA4a0-KyBBaTAalll

DegepaTuB XyKymMaT MOAUABUI cuécaTra Aoup OyaraH ymyMmmil €HjallyBJap Ba
MaMAaKaTHM  PUBOXXJAAHTUPUINIAa KapaTUAraH yCTyBOpAHUKAapra Joup  OyaraH
MakcajJapHu UIAad ynkaau. Yy TeHAeHIussAapAaH KeAnd 4YMKKaH X044a XyAyAdapAaa
MOAUSABUIT CU€caTHM MYyCTaKkiA OeArmaainl Ba amadra OIIMPHUINTa MyHaATUPUATaH
MyHaAUIIAAP YUFYHAQIITUPUANUIINHYI TabKUAAALT A03UM.

H.IOaagamesa TomMoHMgaH alipum ¢edepaTuB JaBaaTdapia MHKMPO3ra KapIin
OoLIKapyB 103aciAaH MOAMSABUNM CUECATHMHI XYCYCUATAAPUHMU TaxAUA STUAUO yTuAaAn
(3->xaaBaara KapaHr) [8].
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3-KaaBald MabAyMOTAapuUjdaH KypuHUO Typudbauku, d¢esepaTus JaBAaTlapHUHT
Ky11ab Taxpubadapuja MOAUABUII cHécaT aloxXyda axaMuaAT KacO sTMokaa. By aca.
yAapJa MHKMpO3ra Kapllla Kypamida xam ¢egepaTtuB JaBaaTAap MOAUABUI cuécaTiaH
KeHI (PoiijalaHaéTraHAUIN Ba YHAATM SPKUMHAMK Aapa’kaCUHMHI ce3udapAlu axaMUsTra
®ra Oy ATaHAUTMHY TabKUAAII A03VIM.

DegpepatuB gaBaaTaapia XyAyAUI MOAMSBUN MYCTaKMAAUK YHUTap AaBAaTaapaaru
TakpuOasdapra KeHIpOK XapaKTep KacO STUIIMHM Kaild STUII A03UM. By 9ca, Moansasui
MyCTaKIAAMK KaTeropusicura HucOaTaH éHaallyBja 4aBAaTYNANK Ty3UAUIIMHNA MHOOATTa
oanm 3apypatuHu udogaaad Oepaan. Ily OomcaaH, MoaAMABUIL MYCTaKUAAUKHI
PUBOXAAHTUPUIIIAQ MapKa3uIl Ba XyAYAUV XOKUMUST OpTraHAapu ypTacuaaru MOAVUSIBUI
BaKOJaTJAapHM MYBO3aHaTAM TaKCUMAAI MYXIM aXaMMsTra sra XucoOAaHaall.

Xyaoca

busnnnrya, Maxalamii ~ OIOAKeTAapHMHI  MOAMSBUI  MYCTaKMAAUTUHA
TabMMHAAIIAA KylMAaru >Kuxaraapra 9bTuOOp OepuaaéTraHAUTMHI aAoXMda aXpaTtuod
KypcaTuIll MyMKIH Oy AaAu.

bupununaan, y3 agapomagaap ©Oasacura sra Oyamm.  Bynaga  XyayaHuHr
AapoMagJapHU MaKAAaHTUPUII MaHOasapura sra Oy AUII CaA0XUATUHI aHUKAALI Ba YHU
Oaxoaalira 9bTUOOP OepuIll 3apypANUTH KypcaTud yTMAMOKAA.

Vxxknmungan, OmoaxeT XapaXaTaapu Oopacumga MOAMSABUI — MyCTaKUAAMK
O104XeTaapapo MyHocabaTaap, OlO4KeT XapakaTdapyuHM OOIIKapUIJa OYMUKAMKHMHT
TabMUHAAHNUIINM KaOM yCTyBOp WyHaAUIAap ®bTUOOpra MOAMK 9DKaHAUIU acocaad
OepnaMoxa.

YunHungan, Xxyayauii  OOAXeT CUECAaTMHUHI  MOAUSBUIL ~ MYCTaKUAAUIVHNI
TabMMHAaIAa ¢$yKapodap MIITUPOKMHU sHaja Takomuadamrtupuil. bynaa O1o0axer
XapakaTAapuHU TaKCUMAalllja aXOAMHUHI POAM Ba YHUHI y3WUIa XOC XyCyCHUSATAapu
TYFpUCHAa KeHI TYHUIYHTUPHUII TaAOUpAapUHU aMaadra OIIMPUIN 3apypAUTU TakKAudp
STUATAHAUTVHI Ky PUII MyMKJH.

busnmunrua, maxaaamit Ol0gKeTAap XapakaTAapMHM TaKCUMAalll Ba yaapAaH
camapaan (¢QoiijalaHUIIHYM TabMUHAAIIAA XyAYAAapPHUHI MKTUCOAMI XapaKTepUHMU
IIaKAAaHTUPUII Makcaara MyBopukK xXucodOaaHaau. byHaa Kyimgarm >KmuxaTaapra
YBTUOOP OepUIIT A03MM:

bupnnunaan, ymymmit MOAMSABMII BaKOAaTAapHM MapKaduil Ba XyAyAuil HyKTau
HazapAaH TU3UMAAIITUPUIL, yAapHU TaKpOpAaHMAaCAUK XyCyCUATUMHU YbTUOOpra OAMIIL.
HlyHuHraex, yAapHUHI TaKCUMOTHAA AaBAATYMAMKHMHI —BepTHKaA TY3UAUIIMHU
1HODaTTa OAMII Y31ra XOC XyCycHsT KacO sTaAMl.

VIkkunumaan, Maxaaamii — OIOAXKeTAapHUHI — XapakaTAapuHM — TaKCHUMJallja
XOKMMUAT OpTaHAAPUHUHI MOAMSBUM BaKOAaTAapUHM MOAUABUIL MYCTaKUAAVKHU
TYAUK, KUCMaH Ba dYerapaJaHral TaMOWMMAM acocuga >Kopuil stuiml. byHga Tyamk
MOAUSABUIT ~ MYCTaKMAAMK  TaMOMMAM — Maxaaauit Oioaxer MaOaaraapugaH
doitgasannmiga MOAUABUIL KapopAap KaOya KUAMHUIIN TYAUK MyCTaKMA X0AJa aMaAara
OIIMPUANIINHN Ha3apaa TyTHIIL.

KncMan MoaAMABUIT MYyCTaKUMAAMK TaMOWMMAM KOpUil sTuAnimia gykapoaap éxku
Oomka mMaHpaaTAOp CYOBEeKTHMHI MOAMSABUII Kapop KaOya KMUAMIIAArY WMINTUPOKUHN
Hazapaa TyTuml. YerapasanraH MOAMSABUII BaKoAaTAa IOKOPM TypyBYM TaIIKUAOTHMHT
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KypcaTMaJapyu acocuja MOAMABUI (PaoAMATHM amaadra OIIMpuIIHU y3uaa udosa
STUIIMHY 9BTUOOpPra 0AUII 3apyp, 4e0 yilaaiMus.

YMyMmuit  xyaoca Kuamb anTraHda, MaxadAuili OIOAXKeTAapHUHI MOAUSIBUINI
MYyCTaKUAAUTY YHUTap AaBAaTlapda MabAyM MOAMSBUNI Me30OHAAp acoCKAa MKTUCOAMI
XapakTepyHI AnOepaAAallITUPUII KaOM >KuxaTAapHU nUdojalaliy MyXUM axaMuAT Kaco
DTaAy DKaH.
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