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AnpHOoTamms1:  Makoaaga caHoaT KOpXOHadapuJa MHHOBALMOH — OOIIKapyB
caMapaAOpAUTMHY OLIMPUII, UKTUCOANI VCUIIHN parOaTAaHTUPYBIU XaMAa OOIIKapyBU
caMapaJOpAUTNUTa TabCUp KypcaTyBuM MYKM Ba TallKM OMMAJAAapMHIU TabCUPU KypcaTuO
YTHUATaH. ynuHraek  KOPXOHAHMHI  MHHOBAIIMOH  (PaoAMATHMHM  OOIIKapUII
caMapaJOpAUTY YHUHT PakKoOaTOapAOMIANIM KYpCaTKMUMHU SIXIINMAaHUIINUTa KaHAan
JacTakaap OopKaau TabCUPp STUANINM €pUTHATAH XaMJa caHoaT KOpXOHacua caMapaau
MHHOBAIIMOH OOIIKAapyBHM TaIlIKMA STUIIAAIY OOCKMYAApM aXaMUATU Ba 3apypAUTU
XaKujaru MabAyMoTAap 6aTadpcna KeATMpPUATaH.

Kaaur cy3aap: wuHHOBaALIMOH OOIIKApyB, MOAepHU3aLus, AuBepcupUKaIus,
CTapTal, MepapxmkK, KOMMepLaaAu3anus KypcaTKudaapy, IOKOpU KYINUATaH KUIIMarT,
DKCHOPT.

DOAKTOPBI, BAVAIOIVE HA ITOBBIINEHNE D®OEKTUBHOCTU
VIIPABAEHWS MHHOBALIVSIMU B AEATEABHOCTU ITPOMBIIIIZIEHHBIX
TIPEAIIPUSITUN

Capumcakos JoHnép Xomnaosmu
AHAVKAHCKUI MHCTUTYT MaIIHOCTPOEHN S
AnpHOoTamms1: B gaHHON craThe oOcBellaeTcs BAMAHME BHYTPEHHUX I BHEIIHMX
¢akropos,  moBbIMIAINX  9(PPEeKTUBHOCTh  yIpaBAeHMs  MHHOBAIIMSIMU  Ha
IIPOMBIIIIAEHHBIX IPeANPUATUAX, CTUMYAUPYIOIMINX SKOHOMMUYECKNUI POCT U BAMSIOIINX
Ha 9(@PeKTUBHOCTh yHpaBaeHUs. Takke NHOAPOOHO IpeacTaBAeHa MH(pOpPMaLUsI O
Ba)KHOCTM I HEOOXOAVMMOCTM STalloB B oOpraHmsanuy >PQPeKTUBHOTO YIIpaBAeHII
MHHOBAIMSIMY Ha IIPOMBIILIEHHOM MpeAlpuATNN, O TOM, KaK Ha 3(PPeKTMBHOCTDb
yIIpaBA€HMs1 MHHOBAIIMIOHHOV AesTeAbHOCTBIO IpeAlpUATUSI BAUSAET IOAAep KKa
IIOBBIIIIEHIIST TTIOKa3aTeAsl €0 KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTI.
Karo4gesbie caoBa: VIHHOBAIIVIOHHBI MeHe/A>KMEeHT, MOJepHU3aIs,
AusepcuduKkaius, craprall, Mepapxmus, IIOKazaTeAu KOMMepIMaAMU3aluy, BbICOKasd
AoDaB/AeHHasl CTOVIMOCTD, DKCIIOPT.
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FACTORS AFFECTING THE IMPROVEMENT OF THE EFFICIENCY OF
INNOVATION MANAGEMENT IN THE ACTIVITIES OF INDUSTRIAL
ENTERPRISES
Sarimsaqov Doniyor Xomidovich
Andjijan Institute of Mechanical Engineering

Abstract: This article highlights the influence of internal and external factors that
increase the efficiency of innovation management at industrial enterprises, stimulate
economic growth and affect the efficiency of management. Information is also provided in
detail about the importance and necessity of stages in the organization of effective
innovation management at an industrial enterprise, about how the effectiveness of
innovation management of an enterprise is affected by support for increasing its
competitiveness indicator.

Keywords: innovation management, modernization, diversification, startup,
hierarchy, commercialization indicators, high added value, export.

Kupym. Cyurmm nmnasapaa V36eKI/ICT0HAa VHHOBAIIVIOH AOMMXaJAapHU amaAara
OIIMPUIITHY pardaTAaHTUPUIN, MMPUK UIIAa0 YMKApUII KOPXOHAApHM, KMUMK Ba VpTa
Ou3Hec BaKIAAapUHN MHHOBALIMOH PUBOXKAAHUIIL Iy AMTa YTKA3UIIl, CTapTall MHHOBAIMIOH
OusHec Ao¥MXadapHU UIIAa0 YMKUII Ba yAapHU PUBOXKAAHUIIMHIU AaBAaT TOMOHUAAH
KyAaaD-KyBBaTAalllla ~ KapaTUAraH  4opa-Tajg0upAapra  yCTyBOPAMK  KapaTuamod
KeanHMOKJa. JKyMaagaH, KOpXoHaJapAa WMHHOBAIIMOH OOIIKapyB caMapalOpAUTVHU
OIINMPUII MKTUCOAUI YCUIITHI par0aTAaHTUPYBuM oMuAa cudarnia 0axoaaHmuO, SHIU U
YpUHAAPUHM SpaTUII Ba MUAAUN UKTUCOANET OapKapOPAUTMHY TabMUHAAITHIHT MyXUM
maptu cudarnga 6axoaanmokga. IllyHuHraex, robopa pusoxaaHmnd OGopaérran 0030p
VUKTUCOAMET INAapOUTHAA KOPXOHAaJapHMHI MUAAMII Ba XaAKapo Japakajaru
pakoOaTéapAOIIANTY KypcaTKMYAapUHU AXIINAAIIAA yAap UKTUCOAMIA (PaOAMATUHUHT
MHHOBAIIVOH MyHaAMIIIAa aMaAra OIIMPUANIIN Talad 9Tuaaln.

XycycaH, AHIU V36eKncToHHN TapaKKMET  CTpaTerusACMHMHI  22-MaKcaauaa
Kyimnaarmda “..MUAAVI MKTUCOAMET OapKapOpAUIVHM TabMMHAANI Ba SIAIIV YKW
MaxcyaoTga caHOaT yAyImVHI OIIMPUINra KapaTMATraH caHOaT CHMECaTHMHU AaBOM
STTUpPMO, CaHOAT MaxCyAOTAapVHM WIAa0 umkapum xaxmyHu 1,4 Oapasapra
ommpy”’! pasuda OearnaaHraH.

Mas3syra ona agaOMéTaapHMUHI TaXAVAMN. V36eKICTOHANK IIT.H.3annyTa1HOB,
A.A Magaanes, /.Illoanesa, HM.Pacyaos, III.I' Akpamosa, A.D.Hopos, b.A.MasaaHos,
M.C Xoramos, HI.D.Mycradakyaos, I'IlFyasomoBa kaOu OAMMAAPHMHI MAMUIA
U3AaHUIIAapUAa MaMAaKaTUMM3 MKTUCOAMETUHM MHHOBAIIMOH PUBOXXAAHMII JyAUTa
YTKa3ull, KyMAaJaH, cCaHOAT KOPXOHaJapVHIHT MHHOBAIIMOH (GaoAUATUHI OOIIKapuIja
JMHCOH OMUAVHMHI POAVHJ OIIMPUIN, KOPXOHAaHMHI MHHOBAaLMOH (PaOAMATUHM sHaja

1 V36exucton Pecry6mukacu Ipesunentuanar “2022 — 2026 iimmiapra MyIbKallaHTaH
STHTH Y30€KUCTOHHUHT TapakKuET ctpaterusicu Tyrpucuaa’tu [1P-60-cornn @apmonn. 28.01.2022
i, T1d-60-con 28.01.2022. 2022-2026 iinsuiapra Myspkauianran SIuru Y 36eKMCTOHHUHT TapaKKUET
crparerusacu tyrpucraa (lex.uz)
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PUBOKAaHTUPUIIIAA IOKOPU MadaKaAu KadpAapHUHT TyTraH ypHM Oaxoaanras. [y onaan
Oupraankia MaMAakKaTUMMU3 MUAAUN UKTUCOAMETI TapMOKJAapuJAa Xy>Kaauk (paoausaTu
IOpUTaéTraH caHoOaT KOpPXOHaJapMHMHI MHHOBaIlMOH OOIIKapyBM MeXaHU3MUHU
TaKOMUAAAIITUPUINTa OaFUINAaHIaH Hazapuii-aMaAmuii MacaJalap KOMILAEKC Tapsaa,
TU3UMAN, MaxCcyc TagKUKOT 00beKTH cudaTiga TaxAnua sTUAMaraH.

TaakukoT MmeTog0a0TMsACH. TagKMKOT KapaéHnia TUSUMAN TaxAUA, TapUXUINAUK
Ba MaHTUKMIIAUK, KUECUI1 Ba CeAeKTUB TaHAad TajKUK KMAMII, MOHOTpapUK TaxAnUA Ba
TypyXAalll, ycyAdapy KyAAaHWUATaH.

Taxama Ba HaTwkaaap. Mamaakatumns IlpesmaeHTH TOMOHMJAH IOKOpUAa
Oearmaa® OepuaraH ycTyBOop Badu(adapHM amaara OIIMPUAMIINAA aBBalO CaHOAT
KOPXOHa/JapMHUHT MHHOBAlIMOH OOIIKAapyB caMapajOpAUIMHM OLIMPHUII 3apypuUsLTH
BY>KyATa KeAaall.

CaHoaT KOpXOHaJapuja MHHOBAIIMOH OOIIKAPYB TU3MIMMHI YKOPMI STUII Ba YHUHT
caMapagopAUIMHN OIIMPUII IIMPOBapJ, HaTM>Kaja KOPXOHAHMHI pakKoOaTdapAOLIANII
Aapa’kacCMHMHI OapkKapop cypbaTdapaa opTuO OopummHy TabMuHAanan. CaHoaT
KOpXOHaJap¥ MHHOBallMOH OOIIKAapyBM caMapajOpAUIVMHM —OIIMPUII KOPXOHasa
MHHOBalMsIAapHY aMaAMETra TaTOMK STUII MaXCyAAOPAUTMHIU OPTUIIMHY TabMMUHAAIIN
Omaan Omp  KaTOopda, KOPXOHAaHMHI  MMAAMI  Ba  XaAKapo  Japaxkajaru
pako0aTOapAOIIAUTY  Japa’kaCMHM XaM TaKOMMAJAIUTUPUINTa SPUIININTA eTapAu

Aapaxkajaru mapT-l1apouTAapHM sIpaTUIN Kepak Oyaaau.
TAIITKA OMHJLIIAP

MEIC.TIHXEIT BA KOHCATIbTHHI XH3MAaTIapH

HUYKH OMHJLIAP

TagbHPKOPTHK KOOHIHATH (KOPNOpPaTHE

~ KopxoHaHHHT TamKHIHE TY3HIHITH
OOIIKApPYB caMApPaIOpIHIH)

Mommasnit
gprmam

KonyHammmg

HHHOBaUHOH (Ao IHATHHHET Hosopra

Kopxona nepcoraan o
HYHATTHPHITAHINIH

HMusoBanMATAD YUYH pecypcIapHHHT

Konm HEALHA CAaMapalop/IHIH
yH i pazop: CTapIHIHK JapaKacH

HHHOBaNHOH (haOTHATHH pardaTIAHTHPHII

1-pacm. CaHOaT KOpXOHazapy MHHOBAIlMIOH OONIIKApyBM caMapajopANTVIHN
OIIVpUIITa TAbCUP KYyPCaTyB4y OMUAAAPHMHI TYPYXAaHNIINI,
MaMaakaTUMM3 WUKTUCOAMETVHU MOJepHM3alMsAAaNl, WuIdabd dYuKapysdmaap

ypracuga pakoOaT KypallMHMHI ToOOpa 4yKypAallyBM, >KyMJAadaH MKTUCOAM
MyHocabaTAap TM3MMIJa MHHOBALMAAapHVHT KajaA PUBOXKAaHUIIN IIIapOUTHAA CaHOAT

2 Myanmd TOMOHH/IaH Ty3HITaH
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KOPXOHACMHMHI ~MHHOBAIIMOH OOIIKapyB caMapaJOpAUTMHU  OIIMPUINTa TabCUp
KypcaTyBuy WYKM Ba TallKy OMMAJAAPHM 3aMOHaBUII INapT-IIapOUTAapHM MHOOAaTra
oAraH xoada l-pacMga KeaTupuaraH TapTuOja Irypyxaail Maxcaara MyBopuk Oyaaam.
Takand »sTmaaérran caHoaT KOPXOHACUMHMHI MHHOBAIIMOH OOIIKapyBU camMapajsopANUTUra
TabCUP KYpcaTyBull OMMAAAPHUHT TypPyXAaHMII TapTuOu OeBOoCH-Ta KOpXOHaJa
MHHOBAIIMOH (aoAuAT caMapajdOpAUIVHIM OIIMPHUII Ba YHMHI paKoOaTrdapAoIlAnUTru
Aapa’kacHM sIHaJa TaKOMUAAAIITUPUII HyKTay Ha3apMAaH aMaAra Ol pUATaH.

Kopxonanuur mHHOBaLMOH OOIIKapyBM caMapajOpAWUIUIa TabCUp KypcaTyBuM
MYKU OMUAAAp KyinAarnaapAaH TalllKiA TOIaAu:

- TaAOMPKOPAMK KOOMAMATH (KOpHOpaTUB OOIIKapyB caMapalOpANUTH);

- KOpXOHa IepPCOHaAN;

- KOMMYHUKaLNs caMapajopANTy;

- KOPXOHAHUHT TaIlIKUANI Ty3UANIIN;

- THHOBALIMOH (PaoANSATHUHT OO30pTa MyHAATUPUATAaHANUTY;

- IHHOBaLMsIAap Y49yH peCypCAapHUHT eTapANANK Aapaykacy;

CaHoaT KOpXOHaJapMHMHI MHHOBAIIMOH OOIIKapyBM caMapajoAuUIura TabCup
BTYBUM OMMAJAAPHM KeMMHIU Iypyxu Oy TalllKyi oMmAJap Xuco0AaHUO, yAap KaTopura
KylnaarnaapHu KUpUTUO YTAUK:

- MacaaxaT Ba KOHCaAbTUHI X1U3MaTAapu;

- MOAUSBUM €pAaM;

- UHHOBAIIMOH (PaoAUATHU parOaTAaHTUPUIIL;

- KOHYHUIAMK XyCyCHsTAapy Hazapaa TyTuAaAN.

VlnHoBaumsiaapHmu  y3  aMaAuM€Tura TaTOMK STUII KyJdaMM KOPXOHaHMHT
MHHOBAIIVMIOH CaA0XUATH O1AaH y3Buil O0FAUK 0YAnO, OyHAa yAapHUHI MHHOBAIMAaPHNI
UIIAa0 YMKMII Xa>KMM, SIHTUAMKAAQPHU Y3AalITUPUINTa OyAraH MHTMAMIIN MHOOAaTra
oanHaam.?

3 Apyrionos I0.A. , Tonuapenxo JL.IT. MaHoBamuoHHas noauTuka — https://www.litres.ru
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KopXxoHAaHUHT MHHOBAIIMOH
baouATHHH 0OIIKAPUIII

!

Kopxona nHHOBamox
(baoNUSATHHY TAIIKWII STUII Ba YHUA

-

HNunoBanuon NunoBanuon
JIOWMXAaH! UIILIa0 JIOWMXAaH!U COTHO
HNuHOBammon NaMmuii-TeXHUK
MaxcyjaoT (MaxcymiaoT Ba TEXHOJIOTUK

NuHHoBanusuiapHu KOpXoHa
(haoausTUra TATOUK ATUIL

—ee I ———
Maxcynor Maxcynot Saru
TaHHAPXUHUHT cuaTuHUHT 0030pJapra Kupuod
e I e —
KopxoHaHMHT MUAJUTUI Ba XaJKapo
Japakagard pako0aToapIOILITUTH

v

2-pacMm. KopxoHa mHHOBa1iOH (paoausITMHNA OOIMIKaPUITHVHT
pako0aTOapaAOMIAMK gapa’kaCVMHVHT OpTHUIINTAa TabCcupu?,

KopxoHanmHr mMHHOBalMOH OOIIKApyBM caMapajopAUINTa TabCUP KypcaTyBun
MYKM Ba TaIllK¥ OMMAAAPHUHI Oy Typdaru IypyxAaHUIIM Y30K MyAAaTAM UCTUKDOAAA
KOPXOHaHMHT MHAAMI Ba XaAKapo Japakajaru pako0aTOapAOIIAMIN KypcaTKUMIMHU
TaKOMMAJAAIITUPUIITa XaMAa YHUHT MHHOBAllMOH CaAOXMATUIA TabCUp KypcaTyBun
OMIAJAPHM XaM Kampab oaraH xucobaaHaau. KopXxoHaHuHT MHHOBaIMOH (aoAMATUHA
OolIKapuIll caMapasopAUTY YHUHT paKkoOaTOapAOIIANTY Ky PCaTKMUMHY AXIIMAaHUIIINITA
KaHJall JacTakAap OpKaaAu TabCUP STUIIM MYMKUHAUTU 2-pacMja KeATUpuO yTuAraH.
lynuHragek, KOPXOHaHMHI MHHOBAallMOH OONIKapyBU caMapajOpAUIUIa TabCcUp
KypcaTyBull OMMAJAap KOpPXOHa MHHOBAIIMOH CaJAOXVMATUMHU OIMMO OopuIinmra 3aMUH
spaTaAll.

CaHoaT KOpXxOHaJapuja MHHOBAIIMOH OOIIKApyB caMapajOpAUIVMHM OIIMPUIIAA
KOPXOHAHMHI MHHOBAIIMOH CaJAOXMATUAAH KeaAnb 4YMKUO Makcas Ba BasudasapHU
Oearmaaimn 3apypusATH MaBXyd Ae0 alTtuin Makcagra MysBoduk. lsaanummaap
HaTIKacKAa, caHOaT KOpXOHacKJAa caMapaAll MHHOBAIIMOH OOIIKApPYBHU TaIlIKMA DTHUII
Kylnaaru 0ocKkudsapAa aMaAara ommpuaaAn:

4 Myasmtug) TOMOHH/IaH Ty3HITaH
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- DupyHYM, MHHOBAIIMOH OOIIKaPyB MaKcaall Ba BadualapyHU aHUKAallT;

- KKVHYY, KOPXOHAaHVHT MHHOBAIVIOH UMKOHUATAapuHI OaxoAarr;’

- Y4MHYY, KOPXOHAHMHT MHHOBAIIVOH (PaOAMSITY MYHAAUIIIMHY aHMKAAIIL.

Arapga KOpXOHa MHHOBallMslAapHM MUILAa0 YMKapyBuy OVAUII MyAMHM TaHAAca, y
X044a, MHHOBAIIMOH HIIIAaHMaJap MINAad 4MKUI, MAMMI TaAKUKOTAap 0AubO Oopui,
SHTY TeXHOAOIMSIAApPHU SpaTUII OuAaH IIYyFyAJAaHyBUM MaxcyC XOAMMAapAaH TalllKuA
TONTaH V3 MINYM TYPYXUHU INMaKAAaHTUPUIIM Ba yJAapra MexHaT KUAMII y4yH KyAaai
IapT-IIapouT O1AaH TabMMUHAAIIM A03uM Oyaaau. KopxoHa MHHOBaIMOH XapaéHaapaa
yaaamtupypun cudartuja MIITUPOK STUIIHM TaHAaca, y X044a, MAMUIA-TagKUKOT
TalIKIAOTAapy OMAaH IIapTHOMaJAap Ty3UII OpKaAl, amaAra olmpuAaéIrad €ku uiiaad
YMKIAA€TTaH SHIY MHHOBAIIMOH MaxCyAO0T Ba TeXHOJAOIMSIAapHHU Y3 aMaAnéTnia KyAAarl
YUyH pO3UANK OMAAMpUIIN 3apyp OVaaan.

Xyaoca Ba Takandgaap.

IOxopuga Omaampuaran pukp Ba TakaupaapHu MHOOaTra 0AmMdO Kyimaarmaap
aHUKAQHAMN:

caHoaT KOpXOHaJapuja MHHOBAIIMOH OOIIKApyBHM TaIlIKMA BTUII XaMJa Y30K
MyA4aTAM UCTUKDOAAa IOKOPU caMapaJOpAMKKa SPUILINMIITHA TabMIHAALLL

JKaxoH 0o3opuga Maxaaamii uinAad 4YMKapyBUMAAPHMHI pakoOaTtOdapAONIAUTY
KypCcaTKM4AapUHM SHaAd AXIIMAAHUIIN Y9yH TeITUIIAN [apT-IIapOUTAapHA sSpaTUIL;

MaxalAuii UIIAad 4YMKApPyBUMAAPHUHI SAHTM 0O030pAapHU  V3AalITUPUIIN
Xycobura, IOKOpU KYIIMATaH KMIIMaTra ®ra OyaAraH MaxCyAOTJAapHM BDKCHOPT KUAMIII
Xa>KMIUHM OPTUIIIN.
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