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Annoramsa. Makoaasa KOpXoHadapga 3aMOHaBMI MeHe>KMeHT KOHIIeIIAAapyHA
TaAOMK DTUIN Macalalapy ypraumamn0, xycycas, “lean production” xoHnenumsicu takang
sTrarad. Myaaang ToMOHIAAH €HITA caHOAT MaxCyA0TAapUHM UIAa0 YMKapuIl Oyiinda
CTaTUCTUK KypcaTKMudapu Taxama stmuaan. HaTmkaga, MamaakaTuMmu3 —eHIUA
CaHOATMHMHI pakoOaTda 3am¢ TOMOHAapuU cudaTuja TYKYBUIMAUK AACTTOXAAPVHMHT
MabHaBUIl SCKUPTAHAUTY, MajdaKaAul MYXaHAMC-TeXHUK XOAMMAApPHUHI eTUIIMAacAWUIY,
rasiama, MaToO MaxCyAOTAapMHM MIIAa0 YMKAapUINra MXTUCOCAAIITYBHUHI I1acTANIH,
TUKYB Ba TpMKOTa)kra MWYHaATUPUATAaH MaxalAuil Marodap UINAad YMKapuIl
PMBOXKAaHMaraHAUIY, aipuUM XyayddapAa TOAaHU V3AAIITUPHUIIL JapaskacHHUHT
IIacTAUIY, XalKapo cTaHAapTaapra MyBopuK cudar MeHe>KMEeHTMHM >KOpUIl DTITaH
KOPXOHaJAap COHMHUHI KaMANUTY aHUKAaHAN.

KaanTt cysaap: enrma caHoart, TeXXkaMKOp wninaa® dMKapwuIl, WIil-Kadasa, “lean
production”, 3aMOHaBUII MEHE>KMEHT KOHIIeINAAAPIL.

Annorammsi. B crathe Ha OCHOBe ®MIMPUYECKOIO aHaAM3a MCCAeAOBaHBI
pakTiyecKue aclekThl peaan3aliuy KOHIeNINN «Oepe’KAMBOro IIPOU3BOACTBa» B A€TKOI
IIPOMBIIIIAEHHOCTH, a B KOHIIe CTaTh IIpeACcTaBAeHbl HayYHbIe BBIBOADI.

KaioueBbie caoBa: Oepekampoe IPOU3BOACTBO, CeOeCTOMMOCTL, CeDecTOMMOCTb
MPOAYKUNY, IIPOAYKIINS, A€TKasl IIPOMBIIILAeHHOCTb.

Abstract. In the paper have been researched the practical aspects of the
implementation of the concept of "lean production” in light industry on the basis of
empirical analysis, and scientific conclusions are presented at the end of the article.

Keywords: lean production, cost, production costs, product, light industry.

Kupyn

Tusuman aemokpaTuK ©0030p MCAOXOTAAPUHM >KOPUI STUIN, UKTUCOAMETHU
SPKMHAAIITUPUIN >Kapa€HAapVHM SHaja 4YyKypAAIITUPUIN, caHOAT TapMoOKJapuaaru
TapKUOMii ~ y3rapuIlAapHM  M34MA ~ aMaaAra OIIMpHUIL,  MOJAepHM3alMsjall — Ba
AvBepcnpUKAIMAAAIT KapaéHAaPUHI 4aBOM DTTUPUII — Y36ekucTon MyBadpakmUsTUHIHT
acocuit oMuAnAUp. MamaakaT SA1IM MYKM MaXCyAOTMHMHI MYTTaciA YCUIIM aHbaHaBUI
XOMalIé TapMOKJapu €Ki >KaxOH 0o3opugaru Kyaail KOHBIOHKTypa, aiipyM XOMallé Ba
MaTepuaalap HapXVHMHT IOKOPMAUIY XMCOOMAAH DMac, akCMH4Ya, pakobaTOapAoI! Tanép
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MaxcyA0oTAap MIAa0 YMKapUII, 3aMOHaBUI XM3MaT KypcaTUIIl coXxalapUHM Kalaad XamAa
YCTYBOP PUMBOKAAHTUPUII XUcOOMra TabMMHJAAHMOKJA. YMyMaH CaHOAT pecIryOAMKaMm3
MKTUCOAMETUHNHI acoCKIl TapMOKJapuAaH Oupu XmucoOaaHaayu. YUyHKHM, caHOaT Y3MHMHT
KYIIMMYa KUitMaT sSIPaTHUIIN, ax0AV SXTUEXKIHI KOHAMPUIIIAATY YPHY Ba IOKOPU Aapaykara
ora Oyarad umiaad yMKapuIll AOKOMOTVBM OmAaH OOIIIKa coxa Ba TapMOKJapJaH TyOJaH
dapx Knaaayu. CaHOAT TAPMOFMHIHI PUBOKAAHUIIN MUAANI VKTUCOAVIETHUHT OapKapop
cypbaraap O1aaH pUBOKAaHUIINTA 0ANO KeAaAl.

Apabuéraap mapxm

Enrna canoarga “resxxamMkop minaad ymkapuin’ 3aMOHaBUI XOAAaTMHMHT yCAyOuit
anmnapaTMHM TU3MMAAIITUPUIIAA XOprokuit Ba MAX TagkukoTdmaapuHUHT — Scopus,
ProQuest, e-Library axoopot manbaaapuaaru 6ubanorpadpuk MabaymMoraap O6azasapuga
9BAOH KMAVHIAH NAMUI UIIL1apy Ba MaKkoJalapujaH ¢poiijalaHNATaH.

Mimaab yukapuinga Te>XKaMKOpAUK TylryHYacuHu oupuHay 6yand XKon Kpadunk
(John Krafcik) [1] >xopui1 stran. «Texxamkopauk» (Lean) geranaa myaaand sSHIu TUIIAAIN
niaad YMKapuilga opTuKda Hapca yMyMaH OyAMacAUTUHM TyIIyHraH. «Lean» aTamacu
«MexHaT Ba caMapaAl MIIAaIlra KoAnp oyanmr» MabHOCHAa Tymryanaaan (K. Bymek Ba
An. Xonc)[2]. Onepannon MeHe>XXMeHT Oylindya Kutobaapaa Te>KaMKOp UIILAa0 YMKapUIII
Y30eK TnAnAa «TYFpU», «TEKIC» KU «TeXXaMKOp» MI1ab YMKapuUIl AeraH BapMaHTAapra
ora.

Kymunank myaaandaap (dennuc I1. Xoo6c [3], Crepan Pydpda, Axopax Aaykaa
[4], Aaypm Kockeaa [5] Ba Oomikaaap) TexkaMKOpP MIILAa0 YMKApPUIITHU TeXKaMKOp MIILAa0
YUKapUIIl MpUHIMIIAapUIa acocAaHraH KopxoHaHmu Oomkapuin ¢aacadacu cudarmuaa
TaBcuQaanAnaap.

MAX taaxukotunmaapu (bepesosckuin 2.9.[6], Aaasep IOIL[7] Ba Illmep B..,
Aammmayc D.A.[8]) “Lean production” Hu KOpXOHa y4yH OMOH KOAMII BOCUTacU Ba MI11a0
yuKapuaaguraH MaxCyAOTHMHI pakoOaTOapAOIIAMAUIMHN OIIMPUIIT OMMAM cudaTuia
TaBcuQaanAnaap.

TaakukoT MmeToaoaormsicu. TaagKMKOT >KapaéHida TaxAnA Ba CMHTe3, MHAYKIINA Ba
AeAYKUMs, CTaTUCTUK TypyXAalll, MAMMII aOcTpaKumsAall Ba OOIIKa ycyaAdapAaH KeHT
doitgasannaan.

Taxana Ba HaTVM>Kaaap

Cratuctuk Taxamaaapra kypa, 2021 iima skyHmura Kypa, Iaxra coxacuaa TOAaHM
Kaiira nmiaar 2,5 bapodap ommo, 100 ¢pomsra, umn-kasasa Uiaad ynkapuii 2 6apodapra,
Tallép MaxcyaoT miiaad ymkapuin 3 OGapoOapra, SKCIIOPT XaXKMM 3 MuAaAnapj AoAdapra
eran. PepMepAapHMHI KUBMKUIINM OpTHO OOpaéTrany, TaidMPKOPAAPHUHI KAacTep
Aompacujary MyHOcabaTJAapyu Ba HaTubKa Y4yH TYAUK MachbyAUST OuaaH MINAAII
IIaXTAYUAVKHUHI SHIY CaMapajopAMK 4YyKKMAapura KyTapuauimura oan0 xeaau. ITaxra
XOCUAAOPAUT — ce3udapAu Japakada ommd Oopmokga. 2021 imaga  akcapuAr
KJacTepaapdaa xap rekrapaan 35-40 nieHTHepAaH X0CcuA MUFNO oAnHAM, Oab3naapuia vca Oy
KypcaTkid 60 [leHTHepra eTAm.

MaMaakaTuMm3 MKTUCOAMETU >Kadad CypabTlapda pUBOXKAaHMO Oopaérran Oup
IaiTAa caHOAT TApPMOFMHUHI YpHU OyTYHIM KyHA4a MYXMM axaMuAT kacO staamu. CaHoar
COXaCUHM MHHOBAIVIOH PMBOKAAHTUPUII, 5KaxOH Tasabaapura MOC KedaJUraH gapakaga
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TeXHIKa Ba TeXHOAOTUsAap OMAaH TabMMHAAII, YIIOY cOXada DKCIIOPT MaXCyAOTAapUHU
nIAa0 YMKapuII Xa>)KMUHY KeHTalTUPUIII 3aMOH TadabaapudaH Oupuaup.

Canoart KOpxoHadapuga MaxcyA0T pakoOaTOapAOIMIAUTVIHY OIIMPUIITHIHT U341 Ba
Oapkapop pUBOKAaHUIINMHI TabMUHAAIIAAQ KeATYCU AaBp y4yH IIyXTa Ba Xap TOMOHJAaMa
acocAaHIraH 4dopa-Tagbupaap, MyxuMm Basuda Ba MyHaAMUIIAap, TypAU AapaykaslapAaru
UKTUCOAMI TapaKKUET AacTypAapHMUHT UIAa0 YMKMAMIINM Ba aHUK Oearnaad OAVHUIIN
myBag@akuAT TapoBu XucoOaaHaau. Pecniybamkaga o0amb Oopmaaé€rraH  >Kagaa
ICAOXOTAap  HaTWKacuAa  caHoaT — MaxCyAOTAapuHM — uinAad  4YMKapuUIIl — Ba
paxobaTAOMIAUTHY TabMIHAALI OyTIinda Oup KaTop M>KOOUI HaTu>KaJapra SpuUIINATaH.

Taxama xmamnaérran 2012-2020 iimasapaa caHoaT MaxCyAOTAapUHU —MILAa0
YUKApUII TapkuOuda TYKMMAUUAMK MaXCyAOTAAPUHM UINAA0 YMKAPUIITHMHT VCUII
cypvatu 109,6-115,5 dpomsum Tamkma s1an. Maskyp XoaaT TYKMMadMAUK Ba TUKYB-
TPUMKOTaXX CaHOATM PUBOXKAAHUIIMHUHI Xap TOMOHJAaMa TaxAUAM, paKOOaTHMHT
KydaliuIIy IapouTuja >KaXOH OO30PMHUHI Y3rapyBuyaH KOHBIOHKTYpPacMHM JaBAaT
TOMOHI/aH KyA4a0-KyBBaTAalll, IITYHNHIAEK, JKalal PUBO>KAaHUIIT MeXaHU3MMHI U120
YUKUII XaMJa KOpXOHaJlapJ4a camapaaAy KOpHopaTuUB OOIIKapyB TU3MMMAA 3aMOHAaBUIA
ycayOAapHU KeHT >KOPUII STUII X1icoOura 103 Oeprat.

MabaymMKy, caHoaT MaxcyAOoTH WUIIAa0 YMKAPUII XakKMM TapKuOura KOPXOHa
TOMOHMJAAH WIAa0 4YMKapuAraH Tali€ép MaxcyAoTAap, ApUMTai€p, 4yeTra COTHIITIa
MVyAXKallaHTaH, HOcaHoaT OVyAMHMaJdapra Ba KaluTald KypuUAUINTa MyAKalJlaHTaH
MaxcyA0TAap Xa’KMMHIU Y3 M4mura oAaAy, S’bHM UIIAa0 YMKapUANIIN XUCODOT AaBpuia
TyraAlaHMaraH y30K MyA4aTAU MaxcyAOTAapHM MIAa0 4yuKapuil Oyitnda UIaap xamaa
caHoOaT TyCHAaru uiiaap (xmamaraap) Kupaau.

Pecriybamkamusga cyHIu nmuAalapAa, caHoaT KOpXOHaJdapy opacuia TYKUMadMAUK
MaxCyAOTAapyHM UIIAa0 YMKApUII KOPXOHaJapMHMHI YAyIIM XaM OpTuO OopMokJa.
Kyinaarn >xagsaa MabaymoTaapugaH MaMaakaT SVIM yeumr cypbaTu Ba YHMHT
TapKuOMAa TYKMMadnUANK MaxCcyA0TAapUHN YCUII CypbaTVHI Ky PUII MYMK/H.

Taaxukor HatyoKasapu Kypcatummda, 2019 inaga caHoat UIAad YMKaAPUII XaKMU
322535,8 mapa. cymMHn Tamknua 31ud, 2018 imara HucOaTaH TaKKOCAaHTaH, Oy KypcaTKUd
137,0 % ra omran. IllyHnHraex, caHoaT coxacuaa KaiTa MIIAAII CAHOATH Ba TYKMMauMAUK
MaxcyAO0TAapuHI MIIAa0 YMKapuUII TapMOFM XaM Y3 VpHura sra 0yamo, 2019 nmaga
MaMJaKaTuMHM3Ja KalTa uinjam caHoatuga 254860,9 mapa. cymamk (2012 simara
HucObatan 5,8 Oapobapra xym €km 2018 iimara HmcOartan 34,4% ra omraH) MaxcyAoT
sapatnaan xamga 29946,6 MapA. CYMAUK TYKUMadMAMK Maxcyaotaapu (2012 vmara
Hucbatan 3,9 Oapobapra kym €xkm 2018 iimara mmcOaran 20,6 % ra omraH)uinaad
YUKapUAAN.

Maskyp xoaar oxopu cudaray Tanép TYKUMadUMAUK MaxCyAOTAapUHU UILAa0
YUKapUII Ba SKCIOPTUMHM KEHTaTUPUIL, MUAAUIL OpeHAdapHU >KaXOH Oosopaapura
UATapy CypuUIl MaKcaduda WuIAad YMKapMUII >KapaéHura MAFOp MHHOBAIIVMOH
TeXHOAOTHsAap, HOY-Xay, AU3allHepAUK UIILAaHMaAapyHY KeHT >KOPHUIi 9Tull, GypHUTypa
Ba aKceccyapAapHIHT 3aMOHaBU HaMyHaJlapUHUI uiiad YUKapPUIITHA
MaxaAAUAAIITAPUII, IIaxTa XOM alléCUHM eTUINTHUPpUIIJaH Oomilad, yHra AacraaOKu
UIIIA0B OepuIll, MaxCyAOTHHU MIaxTa TO3alalll KOpXOHalapuja KeMMHIY KaliTa MIIAall Ba
IOKOpY KYIIMATaH KMIMAaTAM Tal€p TYKUMauMAMK MaxCyAOTH 4YUMKapUII OOCKMYMTIayda

AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALI 2024, 4(10), 166-173. https://finance.tsue.uz/index.php/afa



169
AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALLI 2024, 4(10), 166-173

Oyaran uiaad YMKapUIIHY MHTeTpalysl KMAUIIHA Ha3apAa TYTyBYM PUBOKAaHUIIHIHT
KAacTepAapyHI TalllKMA DTUII XMcoOura 103 Oepras.

bynaan rtamkapu 2019 imaga caHoat mmaab ymkapuin xaxmu 322535,8 mapa,.
cymMHM Tamkmua »tmd, 2018 jimara HmucOaTaH TakKocaaHraH, Oy kypcatkmu 137,0 % ra
omrad. IllynmHrgex, caHoaT coxacuga KalTa WMIIIJAalll CcaHOATM Ba TYKUMadMAUK
MaxcyAO0TAapuHI MIIAa0 4YMKapuUII TapMOFM XaM Y3 VpHura sra 0yamo, 2019 imaga
MaMJaKaTuMHM3ja KalTa uinjam caHoatuga 254860,9 mapa. cymamk (2012 simara
Hucbartan 5,8 Oapobapra xym €xm 2018 iimara HmcOaran 34,4% ra omraH) MaxcyAoT
sapatnaan xamga 29946,6 MaApA. CYMAUK TYKUMadMAMK Maxcyaotaapu (2012 imara
Hucbatan 3,9 OapoOapra kym €éxm 2018 rmara nmcOaran 20,6 % ra omraH) minaad
YMKapUAAN.

Pecnnybamkammsaa CyHITH MnAAapda caHOAT KOpXOHaJdapu opaciia TYKMMadANK
MaxcyAOTAapyHI MIIAa0 YMKapUIIl KOPXOHAJapUHUHI YAyIIM XaM OpTuO OOpMOKJa.
CraTucTuk MabayMoT4apra 9bpTuOOp Kaparap ®kaHMmus, 2020 imAHMHI SHBapb-HOAOPD
oliaapuga caHoaT coXacuga TYKMMadlAUK MaxCyAOTAapy UIAad YMKapUITHUHL YAy
11,3 % uun, ¢pusux xaxxmu nHAekcu 14,4 % ra omraHMHMHT UITAa0 YMKAPUII XaXKMU Dca
30342,0 MapA.CYMHU TallIKMA DTTaHMHUHT I'YBOXYU OYAaMu3.
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TYKUMAUYMINK CAHOATUHUHT GU3UK XaM MHAEKCH, % aa

1-pacm. TyKMMauMank caHOATH yAyIIy XxaMAa PU3UK XaXKM MHAEKCH
TY¥puUcHga MabayMoT [11]

Cratnctuk Taxamaaap myHmu Kypcataauku, 2019 inaga canoaT coxacu Tapkudna
TYKUMAUUANK ~MaxcyAoTAapuHuHr yaymm (9,3 %) §yIran gaspaapra HucOartaH
nacairaHAuIu Kysatuaau. CaHoaT coxacu TapKuOnda TYKUMadMAVK MaxXCyAOTAapUHNHT
SHI I0OKOpMU yAyIira sra 0yaran gaspu 2012 iinagas (17,6 %) 2015 rnarava (17,2 %) 6yaran
AABp OpaAlFura TyFpu KeaMOKaa (2.3->KaaBaa).
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Mynuuraex, 2020 MMAHMHT SHBapb-HOSIOPb OldapM sIKyHAapuUra Kypa, KUNUM
MIAa0 YMKAPUII CAaHOATMHVHT UIAa0 YMKapaAuraH caHoat Tapkuouaaru yaymm 3,3 %
HY, pu3NK xaxkmy mHAekcu oca 102,9 % vy, nmaad ynkapum xaxxmu sca 8774,6 MApA.
CYMHU TaIlKIA DTAN.

Masbaymotaapra 9pTHOOp Kaparap skanmwus (l-xagsaa), mamaakatummnsaa 2019
naja TYKUMauMAUK MaxCyAOTAapuHM UIIAa0 YMKapyBuM caHOaT KOpPXOHaJdapu
TOMOHMAAH >Kamy 29946,6 mapa. cymauk (2018 iimara HmcOartan 20,6 % ra orras)
MaxcyAoOT sipaTuAraH OyAca, KMIMM UIAa0 YMKapyBuM caHOAT KOpXOHaJlapy TOMOHUAAH
nca 9165,8 mapa. cymauk (2018 iinmara Hucobaras 18,5 % ra omiran) MaxcyAo0T TailépaHTaH.
by xypcarkmuasap 9 ima aasommga, spHM 2011 jimara HucOaTaH TYKMMadMANK
MaxcyA0TAapuHM umaad unkapum 4,4 6apobapra xamga Kuinm mimiaad ankapum 11,5
Oapobapra OIIraHANTMHY KYPUII MYMKIH.

1->xkaaBaa
VIxTiicoauin paoansart typaapu Oyyimda caHOaT MaxCyA0TAapy Xa>XMu

Vinaaap TykuMaunank MaxcyaoTaapu Kuiiyim mimaa6 unkapmin
naa0 YMKapuII CAaHOATH caHOATV KOpXOHaJlapu
KOpXOHajaapu
MAPA.CYM Pomsaa % MAPA.CYM domsaa %
2011 6 736,9 101,3 795,2 119,6
2012 7 672,9 107,6 996,8 100,1
2013 8 898,3 113,2 1165,8 106,1
2014 10 839,5 107,2 1308,7 113,1
2015 13 241,7 110,5 1585,3 111,5
2016 13 335,3 109,0 4 318,5 108,9
2017 16 763,3 100,5 6 108,2 110,5
2018 24 835,2 107,4 77322 103,3
2019 29 946,6 105,3 9165,8 108,7
2020 30 447,4 101,6 10 041,4 109,5
2021 31 567,9 103,6 10 847,1 108,0
2022 34 566,50 103,61 10667,21 107,22

Taxama HaTvKasaapuaaH KypuHUO TypuOAVMKM, OyIYHTM KyHAa MaMAaKaTUMM3Ja
caHoaT coxacuga KUIMM uII4ad 4YMKapuUIIl KOpXOHaJdapura HucOaTaH TYKUMadMAUK
MaxCyAO0TAapUHM UIAa0 YMKApyBUM caHOAT KOPXOHAJapMHMHI YAYIIU Xamaa sipaTraH
MaxcyA0TAapy Xa>kMM OOIIIKaAapra HycOaTaH IOKOpM KypcaTKidra sra.

Pecriybamkaga caHoaT MaxCyAOTAapy MINAa0 YMKAPUIIHUHT OKOPM  VCHUII
cypbaTdapura Spuiniija Tal€ép MaxcyAoTaap, OyTA0BUM KUCMJAap Ba MaTepuaalap
nmAad YMKapUIIHM MaxaAAuiAamTupuil JacTypUHMHI aMaAdra OLIMPUAMNIIM XaM Y3
TabCUPUHU KypcaTau. Maskyp gactyp aoupacuga kuputuarad 1 082 ta aoinxa Oyiinya
9,5 TpaH. cyMAUMK MaxcyAoTAap wuiidab umkapuasu. MaxaaamiiaamTtupuin AacTypu
Aoupacnuga niaad yuKapuaral mMaxcyaoraapgan 107,4 man. AKII goasapu Mmukaopuaa
DKCHOPT KUAVHAN.
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1-pacm. TyKuMaunank MaxcyaoTAapy 9KCOOPTH AMHaMMKacy (2024 yina
stnBapb-MapT, MaH. AKII goaaapn) [13]

Cyurmm nmasapda eHIMA caHoaTda IOKOpM KyIIMAraH KMIIMaTJAary MaxcyAoTAap
nmaad uYmMKapuil pusoxkaaHu®O Oopmokga. EHrma caHoaT uMKTMCOAMIT >KMXaTAaH
V3bekncron YUyH MyXUM coxa OyAraHu Xo414a, axoAu 0aHAAUTUHMHT IOKOPU Aapa’kacUHI,
ITYHUHIAEK, CaHOaT CaJOXMATUIA XaMJa AaBAaTMMU3HUHI XaAKapo Hydysura xucca
KYIIMAUIIVHY TabMMUHAaAN. TYKMMauMANK MaxCyAOTAapUHMHI SKCIIOPTH Xa’KMAapu
OIINIIMHI OeBOCKTa ITaXTa XOM-allléCUHI YPHUTa Tailép MaxcyAoT MIAa0d YMKapUII Ba
KyIImMya KMIMaT spaTUIl MakcaAllga amadra OIIMPUATaH MCAOXOTAap HaTuKacu
cudatnga Kapam mMyMkuH. IlyHn TabKmasdam A03MMKH, CYHITH HMAdapAa caHoaT Ba
KUIIAOK, Xy>Kaaurmaarn TyO Ysrapuinaap Tygaiam 9SKCIOPT TapKuOu ce3maapan
Aapaaga ysrapan. XycycaH, SKCIIOpTAaru Itaxra ToAacy Ayl KeCcKMH KaMalAm xamJa
2010 vmaga yaym 12,1 % Hm Tamkma straH 0yaca, 2023 1ina sxyHaAapura Kypa sca Oy
kypcatkud 0,2 ¢pousHy Tamkma 5tau. by myHm anraataguky, TYKUMadMAMK caHOATHAA
KyIIMM4Ya KuiiMaTra MyHaATUpUATaH cuécaT caMapaay Ba XoM armré cudarmga KaMpOK
IaxTa ToAadapy ®KCHOPT KUAMHMOKAA.

MaMaakaTMM3  DKCIOPT  CAAOXMATMHU  KEHTaTUPUII, BHKCIOPT KUAYBUU
TallIKNAOTAapHU JaBAaT TOMOHUJAH KyA4daO-KyBBaTAalll, ITyHUHIAEK, pakoOaTOapAoll
DKCIHOPT MaxcyAoTAapy MIIAa0 YMKaPUIIHUHI KYyHaNTUPUAUIIMHY parOaTAaHTUPUIIT
Makcaguga Ilpesumgentumns Illaskat Mupsmuées Tomonmgan 2018 1ma 29 Hos0paa
«Maxaaanit nmaad 4mMKapyBUYMAAPHUHT DKCIOPT CaJAOXMATUHU sHaja parOaTAaHTUPUII
yopa-tagoupaapu tyrpucuga»tu  I1P-5587-con ®apmonn [9] kabOya kKuamsau. Ymoy
¢apMoOH 1KpOoCHHM TabMMHAAII MaKcaAnAa MaMAakatTumusaa 2019 rmnaga sxamm 1626,9
maH. AKII goaazapm Mukgopmga TYKUMaduMAMK Ba TYKUMMauMAMK MaxCyAOTAapu
DKCIIOPTM amaadra omupuaau. by xypcarkmu yrran 2018 rmmara mmcbatan 25,1 % ra
Kynaurmam omaaupaau. 2013 iimara HucOaTaH TakKocCAaHraHJa Mamaakatummsga 1,9
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Oapobap KyI MHUKAOpAa TYKMMauMAMK Ba TYKUMAUUANK MaxXCyAOTAapU BDKCIOPT
KUAVHIAQHAVTVHY Ky PUII MyMKVH.

ByHaaH Tamkapu caHoaT MaxCyAOTAapy UIAa0 YMKAPUIITHY sSTHaja KeHTal TP,
KUK OusHec cyObekTaapuHM caHoaT ¢aoAusATUIa KeHr >Kaa0 9THUII, caHoar
KOOIlepallVsAACMHI ~ MyCTaxkaMJalll Ba PUBOXAAHTUPUIIN, WUIIAabd 4YMKapuaaérraH
MaxcyA0TAap TaHHapXyHM KaMautupum Makcaauga Ilpesmaent Illaskat Munpsuées
toMoHngad 2019 mma 1 manga «CaHoaT KoollepaUMsCHMHM sHaja PUBOXKAAHTUPUII Ba
Tasab I0KOpu OyAraH MaxcyAoTAap UilAad YMKapUIIHY KeHraiTUPUII Yopa-Tagdupaapu
Tyrpucuga»ru I1K-4302-con kapopuauHr [10] Kabya KMAMHNINN XydyAdapAa SKCIIOPTOOI
MaxcyA0TAap UIl1ab YUKapUIl gapa’kaCMHY OLIUPAN.

2020 VMAHMHT SIHBapb-HOSIOPL OlJdapuda TYKUMAYUANK MaxcCyAOTAapy MINAa0
YMKapUII CcaHOaTUIra KUPUTUATAH VHBeCTULVSAAPHUHI acOCUI  MOAMAAAIITHPUIII
MaHOanjgaH OMpU XOPVDKMIT MHBECTUIIMSAAp Ba Kpeautaap OyamO, yaap 5522,1 mapa.
cymMHM Tamkua 3tan. Illynaan, 1521,3 Mapa. cym Tyrpugan - TYFpU XOPVOKUI
MHBeCTULIsIAap XMCOOMAaH >Kaa0 KMAMHTaH.

TykuMaumanuk caHoaTu MaxcCyAOTAapUHU MINAa0 YMKapuil Oyiimda TaxAmuA
OTUATAH CTAaTUCTUK KypcaTKuU4dapra Kypa, Vabexucron TYKUMAYUANK CAHOATUMHIHI
pakobaTda 3amp TOMOHAapu cudaruga TYKYBUMAUK AACTTOXAAPUHMHI MabHaBUIL
DCKMPTaHAUTY, MaJaKaal MYXaHAMC-TEXHUK XOAMMAAPHMHI eTUIIMacAUIY, Tra3aama,
MaTO MaxCyAOTAapMHM WUIIAa0 4YMKapMUINTa MXTUCOCAAIIYBHUHI MacCTAUIY, TUKYB Ba
TPUKOTaKIa MyHaATUPUATAH MaxaAAun Maroaap niaab YMKAPUIIT
pUBOKAaHMaraHAUIY, allpuUM XyAdyAdapja TOAaHU Y3AAIUTUPUIL —AapaskaCHHUHT
IIaCTAUTY, XaAKapo cTaHAapTAapra MyBOpUK cudaT MeHeXXMeHTUHU >KOpUil DTraH
KOpXOHaJap COHMHMHT KaMAUTY aHUKAaHAN.

YmOy Macaaaaap y3apo Oup-Oupura OOFAMK, TOAaHM Y3AAIITUPUII Aapa’kKacHIHT
MaCTAUTY TYKUMaYMAMKKA, MaTO UII1a0 YMKAPUII PUBOXKAaHMaraHAUTY KMIIMM-Kedak Ba
TPUKOTaXK MaxCyAOTAapU MIAad YMKapuIlra, 3aMOHaBUI TeXHMKa OMAaH >KMXO3AaHMIII
Aapa’kaCMHMHT TIaCTAUIY XaAKapo CTaHAapTaAapra MyBopUK cudar MeHe>KMeHTVHU
SKOpUII 9TMAMaraHAUTUIa Ky4A TabCUpP DTMOKJa. YIIOy MyaMMoOAap e4MMIHU TOIIMIIIAA
TYKMMa4UANK KOpXoHadapuada “lean production” xkoHmenuuscuHy TagOMK STUII Ba IITy
Oyiinmya KOpXOHaJlapAaru MyXaHAUC-TeXHUK XOAVIMAapHM MYyHTa3aM VKUTUII TU3VMMHU
(KOYYMHT) PUBOXKAQHTUPUIITA SBTUOOP KapaTUII TaBCus 3TUAaiu. TexkamMKop uiaad
YMKapUIIl MaxcyA0T UIldad 4MKapUII Ba XM3MaT KypcaTUIIHUHI Oapya Oockudaapuja
MyKOoTUIIIAap OMAaH KypallnIlra KapaTuaral. TUsuMm caMapaau UIAAIIVHYA TabMUHAAIT
Y4yH TeXKaMKOp MuIIAad YMKapuII BOCUTadapMHU TYFpU TaHAall 3apyp. MaxcyaoT Ba
XM3MaTHUHI KMJIMaTHHU Xap Oup OOocKkmyuga KOMIIaHU: XOAMMAapu spaTaju, HIyHAau
®KaH KOMIIaHMATa COAMK Ba oiigaan OyalaguraH coxa MyTaxacCUCAapMHM IIyXTa
Tanépaall 3apyp.

ApaOuéraap:

1. Krafcik, J. Triumph of the Lean Production System / J. Krafcik. Sloan Management
Review, MIT. 1988. Vol. 30 # 1.

AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALI 2024, 4(10), 166-173. https://finance.tsue.uz/index.php/afa



173
AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALLI 2024, 4(10), 166-173

2. Womack, J., Jones, D., Roos, D. The machine that changed the world: The story of
Lean Production. How Japan’'s Secret Weapon in the Global Auto Wars will
Revolutionize Western Industry / J. Womack, D. Jones, D. Roos. — New York:
Rawson Associates. 1990.

3. Hobbs, Dennis P. Lean Manufacturing implementation: A complete execution
manual for any size manufacture / Dennis P. Hobbs. — Fort Lauderdale, FL: J. Ross
Publishing. 2003. — 264 p.

4. Alukal, G. Create a Lean, mean machine / G. Alukal // Quality progress. — Volume
36, No.4. — April 2003. — p. 29-35.

5. Koskela, L. Lean production in construction. Proceedings of the 10th ISARC / L.
Koskela. Houston, Texas. — 1993. — May 24-26. — p. 47-54.

6. bepesosckuir, D.D. VIHCTpyMEHTBI M METOABI YIPaBACHMS ITPOMBIIIACHHBIMMA
IpeApUATUAMU Ha OcHOBe Lean-KoHmenium: aBroped. ANC. ... KaHJA. 9KOH. HayK:
08.00.05 / bepesosckuii Dayapa Dayapaosud. — Kpacrnoaap, 2014. — 26 c.

7. Aaaep, IO.I1. BepexxanBOCTh He POCKOILb, a CPeACTBO BBIKMBaHM:A [DAeKTPOHHBIN
pecypc] / IO.IL. Aaaep, B.A. lllnep // Acconmanun Aemunra. — Pexxum gocryma:
http://deming.ru/Statyi/BerNeRosk.htm, ceo0oaHsIIT — 3ara. ¢ skpaHa.

8. Aammayc B.A. OcHOBEI Bceob11iero MeHeA>XMeHTa KadecTsa — TQM / B.A. Alannayc //
Metoanueckoe 1ocodme K yueOHoMy Kypcy TOQM-1. — H.Hosropog: CLIM
«I[Tpnopurer», 2007. — 126 c.

9. Vsbekucron Pecriybamkacu Ilpesuaentu Illaskatr Mupsuéesnunr 2018 ima 29
HosI0pda “Maxaaanit uiaad YMKapyBIMAAPHMHT SKCIIOPT CaJAOXUATUHU SHaAa
parOaTaanTupum 4Jopa-tagoupaapu tyrpucuga’tu  11®-5587-con  PapmoHmn.
www.LexUZ.

10. Y3bekucron Pecriybaukacu Ilpesuaentn Illaskar Mupsuéesnunr 2019 jma 1
Maitgarn “CaHoaT KooIepalMsACHHM sHaja PUBOXKAAHTUPUII Ba Talad IOKOpHU
OyaraH MaxcyAoTAdap WIIAa0d YMKApPUIIHM KeHTaTUpUII 4Yopa-Taldupaapu
tyrpucuaa”’tu 11K-4302-con kapopu. www.LexUZ.

11. Vabekucron Pecriybamkacu —CratucTuka —KyMMTacu —pacMuii — caifTu
www.stat.uz cantu MabAyMOTAApU
12.  https://uza.uz/uz/posts/togimachilik-sanoati-ozbekiston-milliy-
igtisodiyotining-zhadal-rivozhlanayotgan-tarmogi 380751?q=%2Fposts%2Ftogimachilik-
sanoati-ozbekiston-milliy-igtisodiyotining-zhadal-rivozhlanayotgan-tarmogi 380751.
13.  https://stat.uz/uz/?preview=1&option=com_dropfiles&format=&task=frontfile.
download&catid=436&id=3326&Itemid=1000000000000.

Copyright: © 2024 by the authors. This work is licensed under a Creative Commons Attribution-4.0 International License (CC - BY 4.0)
w

AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALI 2024, 4(10), 166-173. https://finance.tsue.uz/index.php/afa


http://www.lexuz/
http://www.lexuz/
http://www.stat.uz/
https://uza.uz/uz/posts/toqimachilik-sanoati-ozbekiston-milliy-iqtisodiyotining-zhadal-rivozhlanayotgan-tarmogi_380751?q=%2Fposts%2Ftoqimachilik-sanoati-ozbekiston-milliy-iqtisodiyotining-zhadal-rivozhlanayotgan-tarmogi_380751
https://uza.uz/uz/posts/toqimachilik-sanoati-ozbekiston-milliy-iqtisodiyotining-zhadal-rivozhlanayotgan-tarmogi_380751?q=%2Fposts%2Ftoqimachilik-sanoati-ozbekiston-milliy-iqtisodiyotining-zhadal-rivozhlanayotgan-tarmogi_380751
https://uza.uz/uz/posts/toqimachilik-sanoati-ozbekiston-milliy-iqtisodiyotining-zhadal-rivozhlanayotgan-tarmogi_380751?q=%2Fposts%2Ftoqimachilik-sanoati-ozbekiston-milliy-iqtisodiyotining-zhadal-rivozhlanayotgan-tarmogi_380751

