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KOPXOHA/AP BOHIKAPYB CTPATEITVISIAAPVIHUHI TYPZIAPU BA
VAAPHUHT KUECUT TAXANAU
CorBoaanes Aanmep Anamog yran
V3MY TaaKUKOTUMCH

Annoranus: Makoaajga KOpxoHadap OOIIKapyB CTpaTerMsAapMHMHT TypAapu
TaXAnA KMAMHUO, yaapHU On3Hec, PyHKIIMOHAA Ba KOPIIOpaTUB IypyxAdapra axkpaTuAaraH.
XKymaagan, kopxonaaap Oomkapys crparerusaapu rypyxaapu SWOT taxamnan acocuga
KMECHIT TaKKOCAHNUO, yaapaaH ¢oiijalaHUIIT UMKOHUATAapY aHMK AaHTaH.

Kaanr cysaap: Oomkapys, OoLIKapyB cTpaTeruscy, CcTpaTerusi, OOIIKapys
Kapopaapu, OoIIKapys caMapaalopAUry, OOKapyBHIHT UKTUCOANI caMapalOpAUT

Kupym

Kaxonga 6o3op pakoOaTy KypallMHUHI ToOopa Kydyaim® OopuIm IapouTuaa
KOpXOHaJlap OOIIKapyB cTparerusdapyu TapKUOUil KOMIIOHEHTAapy TaKOMMAAAIINO
Oopurnn TeHAeHIMsCcUra sra 6yamokJa. KymaagaH, mocTraHgeMus IIapouTida raodas
Aapakaja KOpXOHa OONIIKapyB CTpaTermslapuja KOPIIOPAaTUB VOKTUMOMUI MachbyAMST
(Corporate Social Responsibility — CSR) 6uaan ncrepmoaunra iryHaatupuaras (Direct-to-
Consumer — DTS) aactypaapugan ysapo myTraHocuOAnKga ¢poiidalaHuiinra yCTyBOPANK
KapaTuamokga.! YmoOy XxoaaT MaxaaAuii KOpXOHaJap OOIIKapyB cCTpaTerusdapyHU
XaaKapo cCTaHgapTJapra MOCAAIITUPUII acocuja raodaa Ooszopaapra Kupud Oopuii
VMKOHUATAAPUHM KeHTalTUpHUIIra KapaTuAraH MCAOXOTAapra YCTYBOPAMK KapaTUIIl
3apypMATUHU BY>KyATa KeATUPaAIL.

Mag3ynunr goa3ap0anru

KaxoH Xy>KaAUTMHUHI TaA00aaJallyByM HaTuKacuga ©0o3op pakoOaTu TOOOpa
qyKypAammO, KOpXoHaJap OOIIKapyBM caMapajOpAUTVHM OIIMPUIIAA UYKYyp MAMMUIA
TaXxAA HaTV>KAapUra acocJdaHTaH KapopAapHU KaOya KMAMII, OOIIKPYB aMaAMETHHU
TaKOMUAAAIITUPUII Oyiinda 4Yopa-TadOMpAapHM, TeIMIIAM JacTypAapHU uILaad
YUKUIIHM TaKo30 ®TMOKJAa. by ®ca kopxoHasap OomIKapyBM cTpaTerusAapuHU MILAa0
YUKUIIAA MyKaMMaAAUKKa YCTYBOPAMK KapaTUAWMIIN AO3UMMAUTMHM aHraataam. Illy
cababan kopxoHa OOIIKAPYB CTPaTerMACMHUHI TapKUONIT TY3MAUIIN Ba YHUHT TypyXAapy
Oyiinya KMECuit TaXxANAHN aMaATy OIIMPUII Talad STuAaAN.

Mas3y aoupacmnaa agabméraap Taxanan

Cyurru mmaasapaa A. bapuec, M. Aayuna, C.M. buamon, b.K. Aan, M.I'. Dasapa,
D.I'yurnapa?> kabm MKTIMCOAYM OAMMAAP TOMOHMJAAH KOpXOHajap Oomkapys

' Hou Q. Analysis of Nike Brand Operation and Marketing Strategy in Different Bussiness Periods Based on 4P Marketing Theory. Highlights in
Business, Economics and Management, Vol. 23, 2023. — pp. 636-641

2 Barnes D. The manufacturing strategy formation process in small and medium-sized enterprises. Journal of Small Business and Enterprise
Development, Vol. 9(2), 2002. — pp. 130-149; Aluchna M. Corporate Social Responsibility vs. Business Strategy. Upravlenets-The Manager, 9(4). 2. 2018. doi
10.29141/2218-5003-2018-9-4-1; Bidmon C.M., Knab S.F. The three roles of business models in societal transitions: New linkages between business model
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CTpaTermsCUHU aMaaAra OIIMPUIIHUHI MAMUI Ha3apUil Ba yCAyOMII KMXaTAapy TagKUK
stuarad. Kymaagan, AV Kum, I0.0.Toaybmosa, A.A.Eropos, C.M. Caxaposa,
B.M. Ceaeanuxos, /. Muxaiaosa® kabmaap KopxoHadap ¢aoAMATUHU CTpaTeruk
Oomikapuil, >XyMJAadaH, yAapHMHI OOIIKapyB cTpaTerusdapuHU OO30p MKTUCOAMETU
TadabAapura MOCAAIITUPUIIHUHI yCTyBOp JMYHaAMIIIAapura OafuIllAaHTaH WMAMUI
TagKMKOTAap 0410 Oopuilran
TaaxmKOT MeTOA0A0TUSICU
Taaxuxot xapaénnga tusuman taxamna, “SWOT” taxama, MHAyKIMS Ba Ae AYKIIS,
aHaAM3 Ba CUHTEe3, KMECUII Ba CeAeKTUB TaHAa0 TaaKUK KMAUII, MOHOrpadpUK TaxAma Ba
IypyxAalll, 5KcriepT 0axoa Kadbu ycyaaapdaH (poiijalaHiATaH.
Taxana Ba HaTV>Kaaap
Kopxonaaap ©Oomikapys cTpaTerMsidapUMHMHI TapKuOMII —Ty3MAUINM, YHAAH
Ky3/1aHraH Makca/d Ba yYHU aMaAra OIUMPUIIHMHI yCTyBOPAUKAAPUAH KeAuO YMKKaH
X044a, yAapHU KOpIiopaTus, OusHec Ba (yHKIMOHaA OOIIKapyB cTpaTerusaapu
TypyxAapura akpaTuiira spummnaau (1-kagsaara Kkapasr).
1-kaaBaa
Kopxonazap O0omKapys cTpaTermsiaapyMHMHT IT'YPyXAaHWIIN Ba yAapHIHT
y3ura xoc xycycmusraapm*

bomxkapys
bomxkapys Py
cTpaTermsicu
cTpaTermsicu bomkapys cTpaTermsicii MOXUsTH
YCTYBOP
rypyxmn
AacTtypaapm
Xapa>kaTaapHu ONTUMAaAAAIITAPUIIL Vunosans
busuec Xycobura pakoOaT yCTYHAWUIUTA DPUIIUIIL MogepHusanus
cTpaTerus OopKaau  IOKOpM  JapoMaj — OAMIIra Texnoaoruk
KapaTuAraH cTparerusaap CUAKUII Ba X.K.
Kopxona Xy>KaAUK Jaoansatu Kopxona
MyHaAUIIAapH, JKyMAaJaH, Moans, | GaoAUATUHUHT Xap
MapKeTHUHI, 1I11a0 4YMKapuIll, AOIVCTHUKA, Oup MMyHaANIIN
DyHKIIMOHAA . .. oo
Xu3MaT KypcaTuil, Kaagpaap cuécaTy, Oyiinda aaoxuaa
cTpaTerus
P MeHe>XXMeHT KabM coxaJaap y4yH mIiaad PMBOXKAQHUIII
YUKUATaH  CTpaTerusidapdaH  TalllKMA | AacTypAapu Uiiaad
TOoImaAu YUKUAAAN.
KopniopaTns Kopxona YMYMUI daoanatuan | AusepcudrKanyis
cTpaTerus PUBOXKAQHTUPUIITHYHT yCTyBOP VnTerpanms

and transition research. Journal of Cleaner Production, 178, 2018. — pp. 903-916.; Ali B.J., Anwar G. Proter’s Generic Competitive Strategies and its Influence
on the Competitive Advantage. International Journal of Advanced Engineering, Management and Science. Vol. 7, Issue 6, Jun. 2021. — pp. 42-51; Edwards
M.G.. The growth paradox, sustainable development, and business strategy. Business Strategy and The Environment, 30(7), 2021. — pp. 3079-3094;
Guignard E., Jarvinnen E., Meireles J. Detrick B., Pereira A. Teixeira T. Lamborghini: An Approach to the Organization Study. International Journal of
Multidisciplinary Research and Analysis. Vol. 06, Issue 05, May 2023. — pp. 2110-2114

3 Kum AJ. Crparermdeckuii ynpapaendeckuii yyer: monorpadust / AV Kum. -M..MudpaM, 2017. — 189 c.; T'oaybnosa 10.0. Metoast
CTpPaTern4ecKoro IAaHMpPOBaHNUS AesTeAbHOCTU coBpemeHHoro npeanpusatus / F0.0. ToayOiosa // AxryaabHble nccaeaosanns. — 2020. — Ne17 (20). — C. 68-
71.; Eropos, A A. anaBAeHme CTpaTern4ecKuM pasBUTMEM U OPTaHM3aIMOHHBIMY U3MEHEHVSIMI KOMITaHUI / A.A. Eropos // HAY. —2021. — No36-3. - C.
15-18; Caxaposa C.M. MeToapI CTpaTernyeckoro MeHe )XKMeHTa B cucreme 1ydandHoro ynpasaenns / C. M. Caxaposa, /. B. Tyrauesa, A. A. CyposHesa //
BectHuk Axagemun snaHmit. — 2022, — N6 (53). — C. 476- 482; Ceaearnnkos B.M. TeopeTuko-MeTo4010TIdecKie acleKThl CTPaTernyeckoro yrpasAeHIs
xomranueit / B. M. Cegeapnnkos // Bectauk Yeal'V. —2023. — No3 (473). — C. 23-35; Mihaylova L., Papazov E. Strategic Management of Small and Medium-
Sized Enterprises — Is There Space for Functional Strategies. TEM Journal, Vol. 13, Issue 2, May —2024. — pp. 1277-1282.
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MyHaAUIIIAaPUHI Oearmaarira I'r00aaaamnrys
KapaTuAraH cTpaTerus VIxtucocaamys Ba
X.K.

IOxkopuaa keatupmaran TapTudAa KOpXoHasap OOLIKapyBM CTpaTerusidapMHIHT
TYPYXAaHUIIM OPKaAM yAApPHUHI KUECUII TaXAMAUMHM aMadara omupumiga “SWOT”
TaxAMU/AHM aMaAra OIIMPUII X}icoOuUra xap Oup crpaterus I'ypyXUHMHI M>XKOOUIT Ba caaOuii
KMXaTAapy, >KyMAajaH, yadapgaaH aMmaaunérda ¢oiijgalaHmuin Xpucodura KopXoHasdap
OomkapyBuja SpUIINAAAUTH MMKOHUATAAP Ba PUCKAM  XOAaTAapHU — KMEcuit
TaKKocJalllla spummnaain. By opkaam Xap KaHgalli KOpxoHa V3 ¢aoamsaTura Moc
KedaguraH TIypyX TapKuOura KUpyBdM OOIIKAapyB CTpaTerMsACMHM WINAa0 YMKUIIN
HaTIKCHAA IOKOPY MKTICOAMI caMapajopAMKKa SPUIINIIT MyMKIUH OyAaau.

JdemMak, OupuHuM rypyx, Oy KOpXOHa OOIIKPYBMHMHI OU3HeC cTpaTerusiapu
rypyxu 06yamb, Oy Typaaru crpaTerusdap ojaTda KOPXOHaHMHI pakoOaT yCTyHAUTUTIaa
DPUILNINNMHY TabMMHAAIIIa KapaTUAaHAUTUM OuaaH axpaand Ttypaau. IHly Omaan
Oupraamkda, MasKyp TIypyxra MaHCyO OyaraH OOWIKpYB cTpaTermsdapuda MIIAad
YMKapUIIl Xapa’kaTAapMHM ONTMMaAAallITUPUII OpKaAu WUINdad 4YMKapuaaérraH
MaxcyAOoT Hapxu OVyiinmya ap3OHPOK HapX Jdapa’kacura SpUIIMII XycoOura HUCOWUI
pakobaT yCTyHAUTIMHM TabMMHAAIIIa KapaTuAraH OOMIKPYB KapopAapuHM KaOya
KMAMHUIIM MYXUM axaMmuaT KacO »tagu. by Ttypaarm Oomikapys crpaTerusaapu
M. IloprepHuHr pakobaTOapAOIIAMK H3apUslapura aacocAaHraH X044a UIAad YMKuATraH
O6yan0, Kyinmaaru TapKuOuii 91eMeHTAapAaH TallIKIA TOITaAM:

- pakoOaTOapAOIIAMK JacTypaapu — OyHJAa KOpXOHa V31U (paoAuAT IOPUTaETraH
O0osopda pakoOaT yCTyHAMIUIA SPUIININKM Y49yH KaOya Kuaagurad OOIIKapyB
Kapopaapuja V3 akCHMHU Tomllaau. ByryHru KyHJa >KaXOH aMaaAuéruga MHHOBAIVIOH
Aactypaapdad ¢oiijalaHUII KOPXOHa pakoOaT YCTYHAUIUIA SPUIIMIIMHMHT MYyXUM
maptu cudpaTtuga 6axoaaHaau;

- MaxCyAOT HapXMHM ap3OHAAIITUPUII — OyHJa KOpPXOHa MaxCyAoT uIiiaad
YMKapUIIl XapaskaTAapMHM KaMalTUPUIITa KapaTuAral OOIIKapys KapopAapuHM KaOya
KUAUIIM Ba yAapHU aMaAuéTra >KOpMII KUAUINM Haszapja TyTuaaau. AKcapuaTu
xo4aTAaapaa Oy TypAaru gactypAap uilaad uMKapuIll >Kapa€éHAapUHUHI MOAAUI-TeXHUK
OaszacHI TaKOMMAJAAIITHUpPUIITa KapaTuAraH MOJEpHM3allMOH JacTypAapaa V3 aKCUHU
Tonaau. by Typaaru gactypaapHiu amaara OIIMPUANIIN XUcoOuUra Uiaad YMKapyUITHIHT
TeXHUK TabMMHOTM KydayuO, 3aMOHaBMII WMINAad 4YMKApMUII BOocuTadapu OuaaH
TabMMHAAHUIIN X}COOMTa XOM allléHN 4yKyp KaliTa MIIIAall XxycoOura KOpXoHala MexHat
YHYMAOPAUTY OpTHO, MaxcyAOT UIIAa0 YMKapUIIl XapakaTJapy KaMaiuIIn XaM MAMUI
XaM amMaAuil K1xaTAaH ucboTaapras;

- nmaab ymkapumHN AnddepeHnnanmslam — 0y TypAarn AacTypaap KOpPXOHa
TOMOHIAAH MIAa0 YMKapuAa€IraH ToBap Ba XM3MaTAapHUHI HOEOAUTMHMU TabMMHAAII
acociga Oo3zopJdary KOPXOHaHMHI TyTraH VPHMHM MyCTaxkKamAalll Ba MCTebMOAYMAAp
UIIIOHYMHU KO3OHHUINTa KapaTuAra OOIIKapyB KapopAapuHM KaOya KUAMHUIIKIAA
HaMO€H Oyaaam. Hatmxkaga xopxoHaHmHr 0030p aildaHMacu Xa>KMM — KeHTalMInn
xucobura JapoMagaapu Oaszacu MycTaxkaMAaHMO, YHUHI —KalMTaAu3alllsAallyB
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AdapaXacu opTadaN. By 9Ca KOPXOHaHUMHI MOAUIBUI KypcaTKI/IlIAapI/I 6apKap0pAaLuM6,
VYK MHBECTULIVIOH UIMKOHMSITAapU OpTUIIINTA 0aud KedaAl.

2->XKaaBaa
KopxoHna 6omxkapyBuHMHT OM3HecC cTpaTermsiaapu yayH “SWOT” raxaman®
Kyuan trapadpaapn 3anud rapadpaapu
Strenghts Weaknesses
- Kamnmurad  3axypadapUMHUHI  I1acT

- umaabd yMKapuAaéTraH MaxcyAoT Typu
Oyiin4a 4yKyp UXTUCOCAAIITYB;

- Teruiau 6030pJa eTaKunMAMK KUANIII;

- 10Kopu cuaTay MaxcyAoT uIaad
YVKapUILI;

- KOpXOHa MI>KO34apy OnaaH MycTaxkaM
aA0KaAapHUHT YPHATUATaHAUIV

Aapaxkacu;

- TeXHOAOIMK >KMXaTJaH pPUBOKAaHMII
TeHAeHIVSIAapPUHIHT IacT Japakacu;

= MapKeTUHT AACTypAapUHUHT
caMapacu3AUTH;

- KOpXOHa MIKO34apy TadaOMHU eTapAn

Aaparkaja ypraHnAMacAurn

VIMkoHmsITAQp Taxaug (puck) aap
Opportunities Threats
- KOPXOHAHNMHI MIDKO3Aapu 0OaszacuHN | - KOPXOHa paxkoOaTInAapUHIHT
KeHTal TV PUIILL; daoaanry;
- TEXHOAOTUK VHHOBalVsIAapHN | - KOPXOHa TOMOHVAAH umi1ab
¢aoasamrrupu; qUKapUAaEéTraH MaxcyAoT 6o30p
- XaMKOPAVK aA0KaJlapVHU | HAPXMAATU KeCKIH Y3TapuIIiap;
Ky4Jal TP Ba CTpaTteruk | - 6bozopaaru Tadad Xa>kMM TapKuOmAarm

“Aapsauc” AapHU TallIKMA DTUIIL;
- HapX cMécaTMHM OIITMMAaAAalITHPUIIT
Ba IOKOPU gapOMajra SpUIINIIT

y3rapuiiaap;
- JaBJaT TOMOHMJAAH COXara apaJallyB
AapakaCMHUHI IOKOPUAUIN

Kopxona OusHec

XyCyCrsITAapyHNT 9yKYPPOK TaxAnmAa KUANIIL acocCrga MAMUII acoCAaHTaH XyA0CadapHU

OOIIKapyBUHIHT CTpaTerusAapyu TyPyXMHMHI y3uUra Xoc
maxkAAaHTupuin Makcaguda “SWOT” taxamanm yTKasAMK Ba YHUHI HaTVoKadapuHU 2-
’KadBadja KeATUpuO yTmasu. YTKazuaAraH TaxAnA HaTUKadapura Kypa, Oy rypyxaaru
cTpaTerusAap MyallssH Oup Typaaru IOPUTUII  COXacuAaru  Kydaun

paKo6aT6apAom/u/u<Ka SPUIMIMNANIINUTI YYKYP YCTYBOPAVK KapaTUATaHAUTVHU KypcaT,Z],I/I.

OmsHec

Kopxona Oomikapysu cTparernsadapyMHUHT KeVMHIU Typyxu Oy OOIIKapyBHIHT
(yHKIIMOHaA cTparternsaapu 0yamnd, OyHaa KOpXOHa Xy>KaAuK PpaoAUATH IOPUTUILIMHUIHT
Typau OoOIIKapy MHyHaAuIlAapu Oyitmya, >KymMAajaH, MOAMS, MapKeTMHI, WuIaa0
YMKapUIll, AOTMCTUKA, XM3MaT KypcaTulll, KagpAap cuécati, MeHe>KMeHT Kabu coxalaap
YUyH UIIAa0 YMKMATaH aa0Xyja adoXyuja pUBOKAAHUII AacTypAapy, IIYHUHIAEK, Y30K
MyJJaTra My/A’KalJdaHTaH CTpaTerusiap HasapJda TyTuaaau. Maskyp Typaaru OoIkapys
cTpaterusaapyu IypyXugaH >KaxOH aMaanétu KeHr ¢poiigaaannand, KOpXOHa TaIlIKMAUI
Ty3UAMaCUHMHT Xap Oup OyAmMMmaapy KecMMUAa PUBOXKAAHUII CTpaTerusiapu muiiiad
X044a, OOIIKpPYB
CTpaTeIMsMHA TalllKIA DTal.

YUKNATaH yaap YMYMAaH_ITI/IpI/I/H/I6, KOPXOHaHIMHTI YMYMVIIZ

5 Myaaan¢ TOMOHMAQH Ty3UATaH
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Kopxona OomxkapyBHUHI (YHKIIMOHaA CTpaTerusiaapu Oyiinya yTKa3MATaH
“SWOT” Taxamam (3-)kagBaAra KapaHI) HaTu>Kadapura Kypa, ymoOy Iypyxra TeTruIILANn
Oyaran OOIIKapyB cTpaTeruslapyja KOPXOHa TapKUOUI Ty3UAUIITVHIHT Xap Oup 0yanumu
Oyiinga PpUBOXKAAHMUII AACTYPAAPUMHUHT MINAA0 YMKUAMIIM XMCOOMra KOPXOHAaHMHT
IOKOPY UKTUCOAMI caMapajopAMKKa SPUIINII MMKOHUATAapy KeHrasAn. byHaa xap oup
OyAMM Y3MHUHT MaBXy/ MMKOHMATAapUAaH Keand UMKKAH X044a KOPXOHaHVHT
CTpaTerMK PUBOXKAAHUII MaKcCaAura SPUIINII Oyiindya IOKOPM HaTuKara SPpUIIMIITIHI
TabMIHAAIITa XM3MaT KIAaAM.

3->kaaBaa
Kopxona 6omkapysymHuHr GpyHKIOMOHaA cTpaTernsaaapu yuyH “SWOT”
Taxaman®
Kyuan Trapadpaapn 3an¢ rapadaapnu
Strenghts Weaknesses
- KOpXOHa OoIIKapyBuJa MHHOBAIIMIOH

- camapaau OOIIKapyB  TUBUMMMHM | (PaOAAVKHUHT IaCTAUTY;
II1aKAAaHUIIN; - MaxCyAOT UIIAa0 YMKauUII Ba KOPXOHa

- KOPXOHa IIepCOHaAM TapK1OMAa I0KOpK
MaJakaau KApAap COHMHUHT OPTUIIY;

(l)aO/H/IfITI/IHI/I TalllKNA DTUI Y4yH

pecypcaap TaKuMAAUTH;

- KopxoHa (aoAMATMHM OOIIKapWII | - KOpXOHa (PAOAMATUHI IOPUTHUII COXaC
>KapaéHAapuHU onTMMaAJammmy | Bay ¢paoausT 0and Oopaérran 603opaarn
xycodura IOKOpHI UKTCOAMIA | y3rapumidap Oyiimya axOOpOT —OAMIIT
caMapalopAMKKa SPUIIINILL; VMKOHUSTAAPVHUHI ~KaMAUTY, XaMmJa
-  KOpXOHajda  Ky4aAM  MOAVIIBUI | axXOOPOT eTUIIIMaCAUTIY;
pekaJallTUPUIITHA amaara | - KOPXOHa Homkapysnia
OIIVPUANIIN par0aTAaHTMPUII AACTYPAAPUHUHT KaM
amMa/ra OIIVPVAVIIN
VIMmkoHusiTAap Taxaug (puck) aap
Opportunities Threats
- KOpxOHa OOMIKApyBM  TU3MMUHMU
- H6ozopaarn paxobaTurAapUHIHT
pakaMAaIITUPUII Ba UI1Aa0 YMKAPUIIHA
KOpXOHara HycOaTaH yCTyHANUTN;
aBTOMaTM3aIusIAaILL; .
- coaup  OVaaéTraH  TeXHOAOIMK
- KOPXOHaHMHT SIHTM 0O30pAapra YMKNII |
3 y3rapuraapra TE3KOPANK 6uaan
VIMKOHUATAAPVHIHT KeHTalNIIy;
MocAaIlla 0AMacAuK;
- 120024 XaMKOPAUK aA0KadapMHIHT
. - KOPXOHaHMHI WMYKM Ba  TallIKK
KyJayIm; .
MYXUTUAATY UKTUCOANIT OeKapOpANK;
- KOpxOHa OomKapyBuAa MIDKO3Aap
N - AaBJaT TOMOHUAAH KOpXOHa (aoAUATH
Tazabura WHAWBNMAyaA €HAALIYBHUHT 3
Omaan OOFAMK  coXadapda  KaTbUIL
I1aKAAaHUIIIN Ba TaKAMPHIHT

IIepCcoOHaAM3alVsIAalllyBIL

Ha30PaTHVMHT ypHaTI/IAI'aHAI/ITI/I

Kopxona OomkapyBMHMHI KOpIIOpaTUB CTpaTeruslapy Iypyxmura MaHcyO Oyaran
OoIIKapyB cTpaTerusiapy KOPXOHaHVHT yMyMUil paoAMATUHNA PUBOXKAAHTUPUII Oyiinda

¢ Myaaan¢ TOMOHMAAH Ty3UATaH
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YCTYBOp  MyHaAMIIAapuHM  Oearmaamira KapaTuaraH  KOMILAEKC — JacTypJapra
acoclaHraHAUTY OmMAaH XapakTepaAaHaau. Maskyp cTparterusaap rypyxmu (QpyHKIIMOHaA
cTparterusaap Irypyxuaas 1yodaH ¢papk kuand, OyHAa KOpXoHa OOLIKapyBM yUyH YMyMMUIL
niAad YMKUATaH cTpaTerus Aoupacuda YHUHT TapKuOuil OyanHMadapu y3 paoAUSTUHI
TalllKA STUIIAApU Kepak Oyaaam. fbHm, xap Oup OyamMm KkecuMmaa OOIIKapyB
cTparerusdapy uiAad 4MKUAMaraH X044a, yAdap yMyMMII CTpaTeTus aoupacuga ys3
PaoAMATMHM TalIKNA BTaguaap. AKcapuATr 0030p MKTUCOAMETU IIaKAJaHaéTraH Ba
puBOXAaHaéTraH MaMaakaTtaap, Kymaagan, kopxoHadap (aoauATHHM OONIKapuIIja
MapkasJalliraH OOIIKapyB 9DJAeMeHTM KyHn KysaTmaaguran MAX MaMaakataapu
UKTUCOAUETUAA  Xy>KaauK — papauATH  IOpuUTa€IraH  KOpXOHaJap  OOIIKapysu
cTpaTerMsdapy aiHaH yHIOy Iypyxra TeTuIIAM OyAraH cTpaTermsdap KaTopuAaH VpUH
Praaaaniamn.

HlynnHraek, KoOpxoHa OOIIKApPYBMHMHI  KOPIIOpaTMB  CTpaTerusAapUHIHT
TapKMOMil TysMAMIINAA KyWMAaru AacTypAapry YCTYBOPAMK KapaTUAMIIM OuaaH
axaMMATAM XycoOAaHaA:

- MaxcyAOoTHU AuBepcupukanmsasam — OyHAa KOpXOHa TOMOHMJAAH UIINAa0
4MKapuAaéTraH MaxCyAOTHU TOPU30HTaA €KUM BepTuKaa AuBepcuduKamusglanl amaadra
omupnAnd, MOC paBMUIAQ, SHIU TypAar¥ MaxcyAoT TakKau(uuHyu uiiaad ymKasu €xu
KOpXOHa MabAyM OUp Typaard MaxCyAOTHM MINAA0 YMKAPUIN 3aHXKUPUHUHL TypAU
OocKMYAapuHU TYAUK Y3AallTHUpuIlra spuiaan. by sca ¥3 HapbaTug KopxoHa OoIIKapys
CTpaTerMsACHMHI aMaAra OIIMPUIIHVMHI MKTUCOAUI CaMapaJOpAUTV OPTUIINMIA XU3MaT
KMAaAN.

- KOHIIeHTpalMsaAallyB JacTypaapu — Oy TypAaru gactypAap odatia KOPXOHaHMHT
Oosopaarm MaBKeMHU MycCTaxKaMAalllla KapaTuAraaH dYopa-TagdupaapgaH TalllKuA
TornO, “BpeHa” MapKeTMHIM Ba MeHeXMEHTU JacTypAapUHU Y3apo MyTaHOCUMOAMKAA
aMa/ra OIMPUANTMHY Taaab 9TaAu;

- KOpxOHa (paoAMATUHN T100aAAaIITUPUII — OyHAQ KOPXOHA OOIIKapyBUJa TaIIKM
Oosopaapry KMPHUII MMKOHMATAAPM TaxAUA KUAMHMO, XOPIKMII MaMJakaTJAapra
MaxcyAOT ®SKCIOPTM XaXMUHM OIIMpPHUINTa KapaTuMAraH JacTypAapHM —amadara
OIIMPUANIIN Haszapda TyTuaaau. DBy Typaarm gacrypaapHum amaara OIIMPUAUIIN
KOpPXOHa DOIIKapyBUMHUHI MUKAOP Ba cudaT KypcaTKMdlapyHU TaKOMUAAAITyBUra 0Anuo
KeanO, nmaab yMKapmuaaéTraH MaxcyAOT Typu Oyiinda XaAKapo CTaHAapTJap TU3MMMUTIa
MHTerpalysAallyB JKapa€HAapyHU Kydauinra 0and Keaaau;

- TABMMHOT 3aH>XXKMPUHU MyCTaxkaMAalll — OyHAa KOpXOoHa OOIIKapyBlAa MaXCyAOT
UIIAa0 YMKAPUIIHMHI XOM aIlé TabMMHOTM 3aHXKMPUHM MycTaxkamaaul Oyiinda
AacTypAapHM amaAara OIIMpUIN Taaad »Tmaaau. by Typaarm gacrypaapnu amaara
OIIMPUANMIIN HaTUKacuja KOPXOHa V3 TabMMHOTYMAAPU OMAaH V3apo XaMKOPAMK
a/0KaJapVHM SHIY PUBOXKAaHUII OOCKMYMTIa KyTapuIlra SpuImod, yMyMuii Makcadaapaa
UKTUCOAVI XaMKOPAVKHI ypHaTaauAap. Exn, KOpPXOHaJa MaxcyA0T Typu Oyiinda 4yKyp
VIXTUICOCAAIIYBHM aMaAra OIIMPUIITa KapaTUATaH AacTypAapHM MIIAa0 YMKUATaHAUTY
Xycobura KOpXxoHa MaxcyAOT! Y9yH XOM alllé TabMMUHOTUHM XaM V3 (paoAnsaTura Kymmo
OAMIIM MYMKMH OyamO, OyHMHI HaTMKacuga KOpXOHa OoIIKapyBuda KaacTepAn
éHgalysAaH (oiigalaHNII aMaAnéTura 0ockuaMa-0ockud yTud dopnuaaan.
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Kopxona OomikapyBUHIMHT KOpPIIOpaTUB CTpaTerusdapu yuyH yTkasuarad “SWOT”
Taxauam (4-KkagBaara KapaHI) HaTWKadapura Kypa, Oy Typdarm OoInkapys
cTpaTerusiAapu xap KaHgail Om3HeC IOpUTHUII coXacuja amMad KMAUIIY MYMKUHAWTU Ba
yHAa KOPXOHaHMHI YMYMWUII Makcaadapu Oyiindya KOpXOHa TapKuOuil OyaAnHMasapu
ypTacuaaru ysapo Ky4au aA0KaAOPAUKHU YpHaTUAMUINY OuAaH OMpraamkaa, OOIIKapys
>KapaéHAapVHUHT TU3VIMAY paBUIIAA TallIKIA STUANIIN KepPaKAUTUHI KypcaTAN.

4->xaaBaa
KopxoHna 60mKapyBMHIHI KOPIIOpaTUB cTparernsiaapu yayH “SWOT”
TaxANAN’
Kyuan rapadpaapu 3and rapadaapu
Strenghts Weaknesses

- Domkapys KapopaapuHu KaOya KUAUII Ba

YHU aMaAMérra >KOpPMil  STUAMIIMHMIHT
= KOPXOHaHHT AusepcrpUKaIoH

9 CeKVMHAUTI;
VMMKOHUATAAPVHUHT KeHTaiIII;

y - MHUAAMM Ba XaadKapo JapaxaJdapaa
- KOpXOHaHMHI MUPHUK pecypc OasacuHI

TapMoOKaapapo V3apo
II1aKAAaHUIIIY; p pap 7 p
. MyBOQUKAAIITUPUATAaH CHECAaTHUHT
- KOpXOHaHMHI Oo3opgaru obpycu opTuo,
» Y IOpUTUAMACAUTY;
bpena” mHuHT MycTaxkaMAammIm;
- Domkapysaaru OIOPOKpaTVTHVHT
- KOpPXOHaHMHT  IOKOpM  Japa’kajaru .
KyJamIimg;
KalmTaAu3alysAanlyBu
- fomkapysa TaI1ab0yCKOP AMKHIHT
KMaMIIY B YHUHT YeKAaHNUIIN
NMkouusaTaap Taxana (pyck) aap
Opportunities Threats
- aHr1 Oo30opaapra Kupub Oopwuin Ba 6030
paap p p P 6o30p pakobartu KypaIIyHIHT
KaMpOB Japa’kaCUHIHTI T100a14allyBl;
KeCKIMHAAIIyBI;

- KOpPXOHa PaoanaTuaa TEXHOAOTUK .
- UKTUCOAMI  MHKMPO3AAPHMHI  COAMD

oyanmy;
- AaBJAaT TOMOHMJAH KOPXOHa (PaOAUATUHU

VHHOBaLlVsIAap Xa>XMUHUHI OPTUIIN,
- KOPXOHaHMHI VHBECTUIIVIOH Cl)aO/lI/UITI/I

PUBOXKAaHUIIIY, JKyMAaJaH, MUpUK .
y Oomkapum  Omaan  Ooramk ~ OyaraH

VHBECTUIIVIOH AoMMXxalapHu amaara .
y 4eKAOBAAPHMHI YPHATUAUIIIY;

OINVPUIIT UMKOHUATAAPVHVHT KeHTalNIIy; . .
- raobaa cuécnit Bexapopank

- KOpXOHa (aoAMATUHU TaIIKUA DTUII Ba .
X0AaTAapUHUHT COAUP Oy AMIIN

yYHI OOIIKAPUIITHNHT I100aA1aI1yBI

Xyaoca Ba Takandgaap

Kopxonaaap Gomikapys crparerusaapua yCTyBOpANK KapaTuAaAlUraH AgacTypAaap
Ba yHU aMaAmM€Tra >KOPHUI STUII MyHaAuIldapu Oyiindya €HJAallyB acocuja KOpPXOHa
Oomkapys cTpaTernsApuHy 6usHec, PyHKIIMOHAA Ba KOPIIOPaTUB CTpaTerus Iypyxaapura
aXpaTulilra spummaau. Ymoy rypyxaam acocuga SWOT taxamanm yTkasuin opkaau
aMaAnéTJa KOpXoHa OOILIKapyB CTpaTerusICu caMapajoOpAUTMHY YHUHT paKkoOaTdmaapura
HucOaraH 0axoaaml MyMKUMHAUTH aHUKAaHAuU. Illy Omaan Oupraamkga, SWOT taxanan
HaTV>KaApy COCUAa KOpXOHa Y3 6OLT_IKapyBI/I CTpaTeIMsCUHU TaHAAaLl 6}“717mqa SIKYHI
KapopAapHu IIaKAAaHTUPUIITa XaM DpUIIAAML. Kopxonazaap Oomkapys

7 Myaaan¢ TOMOHMAQH Ty3UATaH
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CTparerMsiiapyMHM  IMAKAAAHTUPUINAA — Y3AapMHUHT — MKTUCOAMII — PUBOK/AAHMII
caa0XuATNAAaH TYAaKoHAU (PoigaldaHNUII MMKOHMHI OepyBun OOLIKAapyB AacTypAapyHNI
TaHAa0 OATaH X0AJa XyCycuil OOIIKapyB CTpaTerMsaAapVHM IaKAAaHTUPUIIAapu Taaad
DTUAAAIL.
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