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Annotatsiya. Maqolada sanoat tarmogqlarini innovatsion rivojlantirishning tashkiliy-
igtisodiy mexanizmlari hozirgi kundagi dolzarb mavzulardan biri ekanligi, hamda uni
oshirishga qaratilgan bir qancha olimlarning fikr-mulohazalari bayon etilgan. Sanoat
tarmogqlarini  hududiy rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy =~ mexanizmlari sxema
ko'rinishda, sanoat tarmog’ining hududiy ixtisoslashuv strukturasi ko‘rsatib o’tilgan.
Sanoat rivojlanishining tabiiy resurslarga bog'liqligi, sanoat tarmoqlarining o’zaro
energiya ta’minoti grafigi, sanoatning telekommunikatsiya va axborot texnologiyalari
(ICT) bilan bog’ligligi yoritilib berilgan va bu bo’yicha xulosa va takliflar berilgan.

Kalit so’zlar: sanoat tarmog’i, innovatsion prospektorlar, transport infratuzilmasi,
energetika infratuzilmasi, aloqa infratuzilmasi, xorijiy investorlar, texnologiya transferi,
reaktorlar, bozor qamrovi, geografik doira, vertikal maydon, tashkiliy-igtisodiy
mexanizm, avtomatlashtirilgan tizimlar, ragamli boshqaruv, zamonaviy texnologiyalar.

OPTAHUBALIMMOHHO-5KOHOMMWYECKMNE MEXAHWMU3MBbI
VIHHOBAIIVIOHHOTI' O PA3BUTHS IIPOMBIIIIIEHHBIX CETEN

AHHOTAaIIVISI. B cTaTtbe OpraHM3alIOHHO-DKOHOMIYeCKIe MeXaH3MbI
MHHOBAIIMIOHHOTO  Pa3BUTUS  OTpacAeil IPOMBIIIAEHHOCTY  SIBAAIOTCSI OAHOM U3
aKTyaAbHBIX TeM, a TakKke MHEHMs psja y4eHBIX, HallpaBJAeHHble Ha MX IIOBBILIEHMNeE.
CxemaTnyeck I10Ka3aHbl OPraHM3alMIOHHO-YKOHOMIYECKIe MeXaHU3Mbl PerroHaAbHOTO
pasBUTHUs  OTpacAell  IPOMBIIIAEHHOCTY, IIOKa3aHa CTPYKTypa  perMOHaAbHOM
criejaAn3al iyl IPOMBIIIAEHHOIO CeKTopa. BrlgeseHbl 3aBUCMMOCTD IPOMBIIIA€HHOTO
pasBUTIUSA OT HNPUPOAHBIX pecypcoB, IrpadpuK B3alIMHOTO DHeproodOecriedyeHIs! oTpacaeit
IIPOMBIIIIAE€HHOCTY,  CBSI3b  IIPOMBIIIIAEHHOCTY C  TeA€KOMMYHMKALIMIOHHBIMU U
napopmanoHHbIMy TexHoaorusamu (VMKT), a Takke AaHbI BBIBOABI U ITPeAA0KEHMS.

Katouesvie caoéa: mpomblllileHHas CeTb, MHHOBAIMM, CTapaTeAl, TpaHCIOPTHas
nHppacTpyKTypa,  9HepreTmyeckas MHQPpacTpyKTypa, UHPpacTpyKTypa  CBA3MH,
MHOCTpPaHHblE  MHBECTOPH, TpaHcep TEeXHOAOTUI, PeakTOpBl, OXBAaT  PBIHKA,
reorpapuuecknii  OxBaT, BepTUKaAbHas 30Ha, OpPraHU3AlMOHHO-YKOHOMNYECKMII
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MeXaHNI3M, aBTOMaTU3MPOBAaHHBIE CUCTEMBI, LUQPOBOIl MeHeAXMEHT, COBpeMeHHbIe
TEeXHOAOTUI.
ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISMS OF INNOVATIVE
DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL SECTORS

Annotatsiya. The article describes the fact that organizational and economic
mechanisms for the innovative development of industrial sectors are one of the current
topical issues, as well as the opinions of a number of scientists aimed at improving it. The
organizational and economic mechanisms of regional development of industrial sectors
are shown schematically, and the structure of regional specialization of the industrial
sector is shown. The dependence of industrial development on natural resources, the
schedule of mutual energy supply of industries, the connection of industry with
telecommunications and information technologies (ICT) are highlighted, and conclusions
and proposals are given.

Keywords: industrial network, innovation, prospectors, transport infrastructure,
energy infrastructure, communication infrastructure, foreign investors, technology
transfer, reactors, market coverage, geographic coverage, vertical zone, organizational and
economic mechanism, automated systems, digital management, modern technologies.

Kirish. Sanoat tarmoqlarini rivojlantirish uchun transport, energetika va aloga
infratuzilmasi ham muhim ahamiyatga ega. Hududiy sanoatni rivojlantirishda xorijiy
investorlarni jalb qilish va texnologiya transferi katta ahamiyatga ega. Bu hududiy sanoat
tarmoglarining xalqaro bozorga chiqgishiga va raqobatbardoshliligini oshirishga yordam
beradi. Sanoat tarmoqlarini hududiy rivojlantirishda ekologik omillarni hisobga olish
muhimdir. Qishloq xo‘jaligi bilan bir qatorda sanoat korxonalari atrof-muhitga salbiy ta'sir
ko‘rsatishi mumkin, shu sababli ekologik standartlarga rioya qilish va yashil
texnologiyalarni joriy etish zarurdir. Sanoat tarmoqlarini hududiy rivojlantirish ko“plab
xususiyatlarga ega bo’lib, ularni rivojlanishi ko’pincha iqtisodiy va tabiiy resurslarning
geografik joylashuviga asoslanadi. Masalan, kon sanoati yoki energetika tarmogqlari
ko'pincha tabiiy resurslar ko’p joylashgan hududlarda rivojlanadi. Boshqa sanoat
tarmoqglari esa inson resurslariga yaqin hududlarda rivojlantiriladi. Mavjud
infratuzilmaning rivojlanish darajasi va uning qulayligi hududiy sanoat markazlarini
tashkil etishda katta rol o’ynaydi. Hududiy rivojlanish jarayonida texnologik yangilanish
va innovatsiyalarni joriy gilish muhimdir. Sanoat tarmoqlarida yangi texnologiyalarni
go’llash ishlab chiqarish samaradorligini oshirish bilan birga hududni ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlantirishga ham hissa qo’shadi.

Adabiyotlar sharhi. 2003-yilda Raymond E. Miles va Charlz C. Snow katta
korporatsiyalarning namunasini chuqur sanoat bo‘ylab o‘rganish asosida to‘rt toifadan
iborat batafsil sxemani taklif gilishdi[1].

Bular quyidagilar:

o Prospektorlar: yangi bozor imkoniyatlarini izlash va ulardan foydalanish uchun
faol harakat qilish;

« Talabchilar: mahsulot bozorida tanlashda juda innovatsion bo‘lishadi; gidiruvchilar
bilan yangi bozorlarga kirishishga moyil; ko‘pincha yangi yoki yaxshilangan mahsulot
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dizaynlarini joriy etishadi. Ushbu turdagi tashkilot ikki turdagi bozorda faoliyat
ko‘rsatadi: biri odatda barqaror, boshqasi ko‘proq o‘zgarishga moyil;

e Himoyachilar:  o‘z  tashabbuslarida  nisbatan  ehtiyotkor; = bozorning
raqobatbardoshlik bilan kurashish uchun himoya qilinadigan qismini yopishga intilishadji;
ko‘pincha eng yuqori sifatli takliflarni sotadilar va sifatli lider sifatida o‘z pozitsiyasini
egallaydilar;

« Reaktorlar: atrof-muhit o‘zgarishlariga javob berishda shubha ostiga qo‘yadi va
odatda eng kam daromadli tashkilotlar hisoblanadi.

« Sanoat uchun kelajakdagi istigbolni ko‘rsatishning real va uzoq muddatli rejalari
bor. (Tasviriy bayonotlarni shiorlar yoki mottolar bilan chalg‘itmaslik kerak[2]) Tasviriy
bayonot tashkiloti uchun uzoq muddatli kelajakning hayotiy sharoitini taqdim etish
uchun mo‘ljallangan. Bu “biznes doirasining aniq ifodalangan bayonoti” kuchli ko‘rish
bayonoti odatda quyidagilarni o‘z ichiga oladi: Bozorning gamrovchanligi Geografik
doirasi; Vertikal maydon;[3]

Ba’zi olimlar sanoat bozorini ko‘rish bu - rejalashtiruvchilarning ilg‘or
texnologiyalarni kelajak bozor imkoniyatlari bilan bog‘lash va buni ma’lum bir mahsulot
bozorini umumiy tushunish orqali amalga oshirish qobiliyatini gamrab oluvchi mahorat
yoki malakadir — deb ta’kidlaydilar[4].

Tadqiqot metodologiyasi.

Sanoat tarmogqlarini hududiy rivojlantirish jarayonida bir qator muammolar yuzaga
kelishi mumkin. Ushbu muammolar sanoatning samarali rivojlanishini sekinlashtirishi
yoki to’xtatib qo“yishi mumkin:

1. Infratuzilmaning rivojlanmaganligi yoki yetarli darajada rivojlanmaganligi
hududiy sanoatning o'sishiga jiddiy to’siq bo‘ladi. Yomon yo’llar, energetika
ta'minotidagi wuzilishlar, suv va aloqa infratuzilmasining yetishmovchiligi sanoat
korxonalari samaradorligini pasaytiradi va yangi investitsiyalarni jalb qilishni
qiyinlashtiradi;

2. Hududiy sanoatni rivojlantirish uchun yetarli darajada moliyaviy resurslarga ega
bo’lish zarur. Ko’pgina hududlarda davlat yoki xususiy sarmoyalar yetishmovchiligi
rivojlanishni  sekinlashtiradi. Kredit mablag’lari va investitsiyalarni jalb qilish
imkoniyatlari cheklangan bo‘lishi sababli yangi korxonalar tashkil etish yoki mavjudlarini
kengaytirish giyinlashadi;

3. Ba’zi hududlarda malakali ishchi kuchining yetishmasligi hududiy sanoat
rivojlanishidagi asosiy muammolardan biri hisoblanadi. Maxsus bilim va ko’nikmalarga
ega bo’lgan xodimlar yetishmasligi korxonalarning samarali faoliyat ko’rsatishini
cheklaydi va yangi texnologiyalarni joriy etishda qgiyinchiliklar tug’diradi;

4. Sanoat klasterlari va innovatsion parklarning yetishmasligi hududiy sanoat
rivojida muhim muammo hisoblanadi. Bu klasterlar va parklar innovatsiyalarni tez joriy
etish, yangi texnologiyalarni yaratish va tadqiqotlarni amalga oshirish uchun muhimdir.
Ularning yo‘qligi sanoat korxonalari orasidagi hamkorlikni cheklaydi va innovatsion
salohiyatni kamaytiradi.

Tahlil va natijalar muhokamasi.

Hududiy sanoat tarmoqlarini rivojlantirishdagi muammolar sanoat korxonalari
samaradorligi, raqobatbardoshligi va innovatsion rivojlanishiga salbiy ta’sir ko’rsatishi
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mumkin. Bu muammolarni bartaraf etish uchun davlat va xususiy sektor birgalikda
infratuzilmani rivojlantirish, moliyalashtirish manbalarini kengaytirish, malakali ishchi
kuchini tayyorlash va innovatsion klasterlar yaratish bo‘yicha izchil choralar ko’rishi
zarur.

Tashkiliy

Tashkiliy va iqtisodiy \’J

izmlar — Investitsiya va o‘quv
texatizuar R infratuzilmasi

p  Davlat

Mshhi kuchinie

Mintaqaviy mptayyorlash 4

sanoat
rivojlanishi

> Ichchikuchi 4
» tayyorlash

vositalari

Innovatsion | ¥ """\7 —
Klaster mm -

Investitsiya va

. : Innovatsion klasterlar
infratuzilma

Innovatsion klasterlar va tadqiqotlar
va tadgiqotlar

Ishchi kuchi va
texnologiyalar

1-rasm. Sanoat tarmoqlarini hududiy rivojlantirishning imitatsion modeli.!

Ushbu 1-rasmda davlat qo’llab-quvvatlashi, investitsiyalar, kadrlar tayyorlash va
innovatsion klasterlar boyicha imitatsion modeli tasvirlangan.

Hududiy ixtisoslashuv deganda ma’lum bir geografik hududda iqtisodiyotning
yoki sanoat tarmogqlarining muayyan sohalarga yoki faoliyat turlariga ixtisoslashuvi
tushuniladi. Bunda hududda mavjud tabiiy resurslar, ishchi kuchi, infratuzilma va boshqa
omillar asosida ma'lum tarmoqlar ustuvor yo'nalish sifatida rivojlanadi.

Sanoat tarmogqlari ko’pincha katta miqdorda energiya talab giladi. Elektr energiyasi,
gaz, suv va boshqa energiya manbalarining ishonchli va barqaror yetkazib berilishi sanoat
korxonalarining doimiy faoliyatini ta'minlash uchun zarurdir. Energiyaning arzon va
barqaror bo‘lishi sanoatning o’sishi va kengayishiga imkon beradi. Energiya ta'minoti
grafigi turli manbalar (masalan, tabiiy gaz, elektr energiyasi, qayta tiklanuvchi energiya)
orqali energiya iste'molchilarga yetkazib berilishini ko‘rsatadi. Bunday grafikda energiya
manbalari va iste'molchilar (sanoat, uy xo‘jaliklari, transport sektori va boshqalar)
o'rtasidagi aloqalar tasvirlanadi. Energiya ta’minotining umumiy ko’rinishini 5-rasmda
tasvirlangan.

1 Muallif ishlanmasi.
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Turli sanoat tarmoglariga enerciva vetkazib berish (ta’minoti) grafici
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2-rasm. Iqtisodiyot tarmoqlari uchun energiya ta’'minoti grafigi.

Ushbu grafikda tabiiy gaz, ko'mir, gidroenergiya, quyosh energiyasi, shamol
energiyasi kabi manbalardan elektr tarmog'iga va u orqali sanoat, uy xo‘jaliklari hamda
transport sektorlariga energiya taqgsimlanishi ko’rsatilgan. Ushbu turdagi tarmogqlar
energiya ta'minotining turli manbalar va sektorlarga qanday yetib borishini tasvirlaydi.

Ko’plab sanoat tarmoqlari katta hajmdagi suv va boshqa tabiiy resurslarni talab
giladi. Suv ta'minoti, oqava suvlarni tozalash inshootlari va chigindilarni boshqarish
tizimlarining mavjudligi sanoat korxonalarining ekologik jihatdan toza va barqaror
ishlashini ta'minlaydi. Bu sanoatning atrof-muhitga zarar keltirmasdan rivojlanishiga
yordam beradi. Sanoat rivojlanishi uchun mahalliy infratuzilma ham katta ahamiyatga
ega. Bu yerda sanoat zonalarining tashkil etilishi, omborxona va ishlab chiqarish
inshootlari, ofis binolari kabi ob'ektlarning mavjudligi ko‘zda tutiladi. Yaxshi tashkil
etilgan sanoat hududlari korxonalar uchun zarur infratuzilmani ta'minlab, ularning
samaradorligini oshiradi. Banklar, sug'urta kompaniyalari, kredit tashkilotlari kabi
moliyaviy infratuzilma sanoat korxonalarining rivojlanishi uchun zarur bo’lgan
mablag'larni jalb gilishda muhim rol o‘ynaydi. Investitsiyalar, kreditlar va moliyaviy
yordam korxonalar o’z faoliyatini kengaytirishi va modernizatsiya qilishi uchun asosiy
omil hisoblanadi. Texnologik parklar, tadqiqot institutlari va universitetlar infratuzilmasi
sanoat tarmoglarining innovatsiyalarni joriy etishida muhim o’rin tutadi. Innovatsion
infratuzilma orqali sanoat korxonalari yangi texnologiyalarni tezroq o’zlashtirishi va
raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarishi mumkin. Sanoat hududlari uchun ijtimoiy
infratuzilma ham muhim ahamiyatga ega. Unga xodimlarning turar-joylari, sog'ligni
saglash, ta'lim, dam olish va madaniy markazlar kiradi. Ijtimoiy infratuzilma
xodimlarning yashash va mehnat sharoitlarini yaxshilash orqali ularning ishga sadoqatini
oshiradi va sanoat korxonalarining samaradorligini ta'minlaydi.

2 Muallif ishlanmasi.
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Hududiy sanoatni rivojlantirishda xalgaro hamkorlikning ahamiyati beqiyos.
Xalgaro hamkorlik texnologiya transferi, investitsiyalarni jalb qilish, kadrlar tayyorlash,
innovatsiyalar va raqamli texnologiyalarni joriy etish, ekologik barqarorlikni ta’minlash va
xalqaro standartlarga moslashuv jarayonlarini tezlashtirish orqali hududiy sanoatning
barqaror va dinamik rivojlanishiga yordam beradi. Shu sababli, hududiy sanoat rivojida
xalqaro hamkorlik doimiy ravishda kengaytirilib borilishi lozim.

Xulosa va takliflar.

Zamonaviy sanoat korxonalari raqamli texnologiyalarni qo’llash  orqali
avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish tizimlariga o‘tishmoqda. Bunday tizimlarni
boshqarish, ma'lumotlarni tahlil qilish va optimallashtirish uchun malakali mutaxassislar
zarur. Bu raqamli transformatsiya jarayonlarini tezlashtiradi. Malakali kadrlar ishlab
chiqgarilayotgan mahsulotlarning sifatini nazorat qilishda va yangi mahsulotlar yaratishda
faol ishtirok etadilar. Bu korxonalarga raqobatbardosh mahsulotlarni vyaratish,
iste'molchilarning ehtiyojlarini qondirish va eksport qilish salohiyatini oshirish imkonini
beradi.

Malakali ishchi kuchi mavjud bo’lgan hududlar sanoat korxonalari uchun jozibador
bo’ladi. Yangi investitsiyalar va ishlab chiqarish korxonalarini jalb gilishda malakali ishchi
kuchi muhim ahamiyatga ega. Investorlar va sanoat kompaniyalari o’z faoliyatini
boshlash yoki kengaytirishda malakali ishchi kuchi mavjudligini birinchi navbatda
hisobga oladilar. Ekologik barqarorlik sanoat rivojlanishining muhim qismidir. Bu
jarayonda malakali mutaxassislar atrof-muhitni muhofaza qilish, chiqgindilarni
kamaytirish va yashil texnologiyalarni qo‘llashda ishtirok etadilar. Ekologik standartlarga
javob berish sanoatning uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlaydi. Malakali ishchi
kuchining mavjudligi hududiy iqtisodiyotning umumiy barqarorligi va rivojlanishini
ta’'minlaydi. Malakali kadrlar orqali hududdagi sanoat tarmogqlarini yanada rivojlantirish,
mahalliy iqtisodiyotga yuqori daromad keltirish va yangi ish o’rinlarini yaratish
imkoniyati kengayadi.

Hududiy sanoat rivoji uchun malakali ishchi kuchining ob’yektiv zarurligi bir qator
omillar bilan izohlanadi. Malakali kadrlar sanoatning raqobatbardoshligini, innovatsion
salohiyatini va samaradorligini oshirish uchun muhim resurs hisoblanadi. Quyida
malakali ishchi kuchining hududiy sanoat rivojidagi zarurligi keltirilgan. Malakali ishchi
kuchi sanoat ishlab chiqarish jarayonlarining samaradorligini oshiradi. Texnik bilimlarga
ega bo’lgan xodimlar ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirishda, texnik
uskunalarni samarali boshqarishda va texnologik innovatsiyalarni joriy etishda muhim rol
o’ynaydilar. Bu esa ishlab chiqarish samaradorligini oshiradi va sanoat korxonalarining
raqobatbardoshligini ta’minlaydi. Texnologik yangilanish va ragamli texnologiyalarni
joriy etish jarayonida malakali kadrlar yetakchi rol o’ynaydi. Sanoat korxonalarida
avtomatlashtirilgan  tizimlar, raqamli boshqaruv  uskunalari va zamonaviy
texnologiyalarni muvaffaqgiyatli qo’llash uchun maxsus malakaga ega xodimlar zarur.
Texnologik yangilanishni amalga oshirish uchun bu kadrlar doimiy ravishda o’z
bilimlarini yangilab borishlari talab etiladi. Innovatsion rivojlanish uchun malakali ishchi
kuchi muhimdir. Innovatsiyalar ishlab chiqarish jarayonlariga qo’shilganida, ular
samaradorlikni oshirish va yangi mahsulotlar yaratishda foydalaniladi. Malakali
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mutaxassislar yangi texnologiyalarni tadqiq qilish va amaliyotga joriy etish
imkoniyatlariga ega bo’lib, sanoatning innovatsion salohiyatini oshiradi.
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