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V3BEKIMICTOHAA EHI'T11 CAHOAT KOPXOHA/APU
MAPKETUHI ®AOAMITU XOAATU TAXANAN

basaposa ®aiiésa TyxramypoaoBHa

TomkeHT gaBaaT MKTUCOAMET YHUBEPCUTETI
[m] B “ Casao nmn” xadeapacu J0LeHTI
Annorammsi: Maskyp Makoaaga Y30eKUCTOH €HIMA CaHOaT KOpXOHaJapuaa

MapkeTUHI (QaoAUATUHN TallKUA STUIIHMHI 3aMOHABUII  X0AaTy, PUBOKAAHMII
TeHJeHUMsAAapy Ba MUCTUKOOAdapu  ypranmarad. 2019-2023 iJimasap AaBoMmja
tapMOKHUHT 100 aaH opTuK KopxoHadapu ¢aoAuATH TaxAuUA KUAMHTaH. Pakaman
UKTUCOAMET  IMapoOMTHMAA  MapKeTMHI  CTpaTeIMsAAapMHUHI  TpaHcpOpMaImmscy,
TapMOKJapapo MHTerpanms >Kapa€HAapu Ba KaacTep €HAAIIYBMHMHI caMapajopAurn
DaxoaHraH.

KaanTt cysaap: eHrma caHoaT, MapKeTMHI CTpaTerusICy, pakaMAM MapKeTVHT,
KJacTep €HAaIIyBl, paKkoOaTOapAOIIANK, MHHOBAIIMOH MapKeTIHI, XaAKapO MapKeTHHT.

Abstract: This article examines the current state, development trends, and prospects
of mapketuHr activities in Uzbekistan's light industry enterprises. The operations of more
than 100 enterprises in the sector were analyzed over the period from 2019 to 2023. The
study evaluates the transformation of mapxerunr strategies in the digital economy,
intersectoral integration processes, and the effectiveness of the cluster approach.

Keywords: light industry, mapkertunr strategy, digital mapxeTuHr, cluster approach,
competitiveness, innovative Mmapketunr, international mapkeTuHr.

Kupnm

Xap ©Owmp caHoar coxacum >Kagaa TraoDalddallyB —InapouTuga OapKapop
PMBOXAAHUIITHY TabMMHAAII YUyH camMapaAll MapKeTUHI TalllKMAOTHUIA DXTUEX ce3all.
AJiHUKCa, eHIMA caHoaTda MCTebMOA MaXCyJAOTJapMHM spaTUII Ba yaAapHu 0Oo03opaa
mArapy Cypuin Oyiinda MapKeTUHT CTpaTerusidapMHIHT axaMUATH KaTTaAup.

V36eKICTOH MKTUCOAUETH TapKuOuAa eHImA caHoaT MyXuM YpuH sraadanau. 2023-
MinA sKyHAapura Kypa, eHIMA caHoaT SIAIM MYKM MaXCyAOTHUHI 14,2 ¢pomsuHu, caHoar
MaxcyAoTAapu miaad umkapuiHuHr 16,8 ¢omsuam Ba skcrnopTHuHr 19,5 ¢ousunn
TaIlIKA DTAM. YOy KypcaTKuMdJap coxara CTpaTerMk 9bTUOOp KapaTHUIl 3apypAUTUHU
Tacaukaanau [1]. JKaxon Ooszopugarm pakKoOaTHMHI KydallUIM, MCTe€bMOAYMAAp
TaAaOMHUHI y3rapuiny Ba paKaMAU TeXHOAOIMSAAApHMHI >Kajad PUBOXKAAHUIIN
IapouTnAa KOPXOHaJdapHMHT OapKapop (aoAMATHMHM TabMMHAAII KyII >KMXaTAaH
MapKeTUHT (aoAMATUHUHT caMapaAM TallKuA sTuanmmnra 6orauk, [2]. llynmunr yays xam,
€HIUA cCaHOaT KOpXOHaJAapMHMHT XadKapo pakoOaTdapAOMIANTMHY OIIMPUII 3apypUATH,
pakaman TpaHcpopMaIs IIapouTnAa MapKeTUHT cTpaTerusdapuHu
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TaKOMMAAAIITUPUII DXTUEKY, TapMOKAapapo MHTerpars KapaéHAapUHY KydaTUPUII
3apypaTyl MaKOAaHUHT 40A3apOAUTHYI 0eATMA0BYY OMIAAap KUANO OearnaaHAmn.

Maxkoaaga Typau TagKMKOT MeToAdapudaH ¢oiigasaHnarad 0yamd, yaapra
CTaTUCTUK, KMECUI TaxAnA, KypcaTKuddapHy 0axoaalll, MoAeAAalllTYPUII, MHTepBbIOAap
Ba TypAU MyXOKaMaJap amaara OIIYpUATaH.

Apaabuéraap Taxanan

Xopmwxauk oamMaapgan Porter ysunmur "Digital Transformation mu Textile
Industry" acapuga pakaMan TpanchopMaI s IIapOUTUAA MapKeTVHT
CTpaTerMsIAapMHUHI  Y3TapUINMHM TaXAMA KUATaH. YHMHT XyJAocadapura Kypa,
TYKMMa4UANK KOpXOHalapuda pakaMAM MapKeTUHI BOCUTaJdapy OpKaAu MIKO3Aap
OmaaH MyHocabartaapHmu Iyara kynmm 35% rada camMapadOpAMKHU — OIIVPUIIN
annkaanras[3]. Johnson Ba Smith sca "International Mapxetunr Review" xxypHaanga gomn
9TUAraH Makodacuga b2b cermeHTmaa Miurkosaap OmAaH MINAAIIHMHT 3aMOHaBUIL
ycyAdapuHu Takanud DTTaH. YAapHUHTI TagKUKOTUTa Kypa, TYFpUAAH-TYFPU MIKO3Aap
OMaaH UIIAall CTpaTeIrvsACy aHbaHaBUII AUCTPUOBIOTOpAap OpKaAl MIILAAaIira HucoOataH
40% raga kxynpok ¢oiiga KeATupuiny aHukaaHrad[4]. Kmm Ba yHMHr XamkacOaapu
Kanyouit Kopes TyKuMaunamuk KopxoHadapy MICOANAA XaAKapo pakoOaTdap40IIANKHA
OIIMPUII OMMAAAPUHM ypraHMIIIraH. Yaap TOMOHHAAH TakAu( »tuaraH "5P mogean”
(Research, Restructure, PeGpana, Reposition, Reach) opkaam kopxoHazap Xaakapo
0o3opga Y3 YpHMAApMHU MyCTaXKaMmAalll MMKOHMATAApPUMHM Kypcatu® OepraHaap(5].
Zhang »ca XuToil TYKUMaunANK OpeHAlapMHIHT XaAKapo 6030pra YnMKNII TaXKpuoacuHu
Yypranmno, Kyimaary MyxuM XyAocadapHU IIaKAAaHTVPraH:

- Muaanit 6penann xaakapo Openara aaaHTupuin yprada 3-5 ina taaad sTaan

- Mapkerunr O10AXeTMHUHI Kammuga 15% Hu OpeHa puUBOXKXAaHTUPUIITa
MYHaATUPUII 3apyPp

- Pakaman mnaatdopmasapaa OpeHAHU UArapM CypuUIl aHbaHaBUII ycCyaddapra
Kaparanga 2.5 bapobap camapaaupok [6]

Byrynru kyHaa Y30eKnMCTOHJAA eHITA caHoaT CoXacu KyMUAAru KypcaTKMdAapHU
Kypcatmokaa (2019-2023):

- Mmaa6 uukapu xaxxmm: 52.3% ra ycur

- OkcnopT xaxkmu: 41.8% ra yeui

- Jlarm i ypunaapu: 34,500+

- MImsectunmsaaap xaxmm: 3.2 mapg AKII goaaapn [7]

Kaasaal
EHrma canoar KopxoHaaapMHMHT acocuii KypcaTtkudaapm (2019-2023)!
KypcaTrkmaaap 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Vcumr (%)
Mimaab ynxkapuui (TpAH cyM) 425 | 458 | 523 | 58.7 | 64.7 52.3
Dkeropt (MAH $) 1850 | 1920 | 2150 | 2420 | 2625 41.8
SIHru xopxoHaaap COHI 245 | 278 | 312 | 345 | 387 58.0

! Myannud Tomonnman Taitépnanran
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banaank (MMUHT KUIIIN) 485 | 512 | 545 | 573 | 598 23.3

Cyurru Oemr 1A M4mMAa €HIMA caHOaTAa ce3uAapAan yarapumraap Kysarnaau. 2019-
2023-inasap opaauruda umaad ymkapuim xaxkmm 52,3 ¢pomsra omran Oyaca, DKCIOPT
xaxkmu 41,8 ¢omusra ycran. by gasp moOarHnga canoatra 3,2 muaanapg, AKII goaaapu
MUKAOpUAA MHBECTUIUS KaA0 KuAMHMO, 34 MMHITa SHIM UII VPHU ApaTUAAU. SHIU
KOpXOHaJap coHU 245 TagaH 387 taraua o1iau, coxasa 0aHA aXxOAMHNHT COHI 5ca 485 MIHT
KUIIMAAH 598 MUHT KUIITTA €TAN.

2023-iina4a eHrna caHoaT TapKuoOnAa TyKuMaunAauk casoatu 35,4 ¢pous yayira sra
OyaraH O6yaca, TUKyB-TpMKOTaXK caHoaTu 28,7 ¢gous, TpukoTaxk maxcyaoraapu 18,5 pous,
gapM-TI0itab3aa coxacu 12,3 ¢ous Ba 6omika iyHaanmaap 5,1 ¢pous yaymra sra 6yaan.
YOy pakamaap COXaHMHI Y3UTa XOC AuBepCcPUKALIVACUHY aKC DSTTUPAANL.

MynuHraex, V36eKncTOHHIHT TypAu Xyadyaddapuga ¢$aoauAT OPUTYBIM €HIUA
caHoaT KOpXOHaJapu I0OKOpU camMapajgopAnK OmaaH uiiaamokga. "Buxoro Cotton Textile"
KopxoHacu byxopo BuaosiTuAa Imaxra Todacu XoM allléciAaH Tallép MaxcyAoTrada OyAraH
TYAMK MIAa0 YMKAPUIN KapaéHMHU Iyara Kyiran. Kopxona cyHrru Oemr iina mdmaa
nmAad ymkapui xaxkMmuum 2,5 6apobapra ommupuinra spuiiau. byryHru xyHaa yHUHT
mmaauk casgo Xaxkmy 100 mmaamon AKII aoasapuaan ommO, Maxcyaoraapu 15 Ta
AaB/aTra SKCHopT KuAMHMoK4a. Hamanran suaostugaru "Namangan Textile" pabpuxacn
3aMOHaBUII TYKYB AacTroxAapu OmaaH >KuxosAaHraH 0yan0, 2 000 gaH OpTUK UITYMHU WIIT
Omaan TabMUHAATAIL. AHAVKOH BUAOSATUAATU "Asaka Textile" Xuron
TexHoAOTusAAapudaH ¢oiigasanuo, 2022-inaga nmaad yukapuin xaxxmuHn 35 ¢gousra
ommpan. Tomxenraarm "Ideal Textile" »ca Espoma cudar crangapraapura >kaBod
OepaanraH Tailép KMIMM MaxCcyA0TAapyHI XaAKapo Oo3opra eTkasub Oepaau.

"Daewoo Textile Fergana" ®aprona suaosaTuga >KoidamraH OyamO, imaga 1
MIAAVOHAAH OPTHUK Taiép MaxcyaoT uiaab unkapaan. "BF Textile" sasoau (Camapkang
puaosatu) sca "Nike" Ba "Adidas" kopxonasapm yuyH cHOpT KuiiMMAapu wuinaad
quKapaau.

Coxa kopxoHazapu MapKeTHHI (paoAMsATHAAQ paKaMAU TeXHOAOTMSIAapHU Te3KOpP
JKOpUI D TMOKAa. X03upaa:

* 72% xopXoHaAap M>XKTUMONI TapMOKAapaa $paoa MapKeTUHT 0Aub bopaau,

* 58% KOpXOHaJAap OHAANH caBAO I11aT(popMalapura sra,

* 45% xopxoHadap MIpKo3dap ©Owmaan wmmaamga CPM  tusummaapugan
doitgasanaan,

e 35% kxopxonaaap Big Data (kaTra Xa’kmMau MabAyMOTAap) TaxXxAUAUAAH
doitgasannIHN OOIIIAaraH.

Xaakapo 0030paaru pUBOXKAAHMII XaM ce3udapAu Japaxkada omraH 0yamo, 42%
KOpXOHaJZap y3 MaxcyAoTAapuHN OeBOCHTa y3aapy SKCHOPT Kuaca, 38% KOpxoHadap
TapKaTUII TapMoKJAapugaH ¢oiigasanaan, KkoaraH 20% sca KoMOMHalMsAaHTaH yCyAHU
Kyaaaviau. Kopxonasapuunr 32% Maxaaanii OpeHa cudaruga MycraxkaM YpUHIa 9ra
6yaca, 15% xopxoHasap xaakapo 0030paa Y3 OpeHAUHM TapfuO KUAMOKJa. MapkeTuHr
6102>keTHUHT 12% OpeHAHN pUBOKAAHTUPUIITA TYHAATYPUATAH.

MMynuHraex, MymKo3AapHUHT COAUKAUK aapaxkacu 10 6aaauk tusumaa 7,8 6aaara
eTAM, TaAKPOPUI1 XapU4 KMAUII KYpcaTKI4M 9ca 65% HI TalllKIA STMOKAA.
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Ilynra xapamacaaH, ym0y coxa KOpXoHadapy Oup KaH4a MyamMMoOJapra xam Ayd
KeaaéTraH 0yano, yaapra:

® KOPXOHA/ZaPHUHT MaJaKaAy MapKeTUHT MyTaXacCUCAapVHUHT eTUIIIMOBYNAUTI;

— TabAUM TU3MMVHIHI 3aMOHaBUII DXTHUEXKAapra MOC KeAMacANUIH,
— MapKeTUHI MyTaXaCCUCAAPMHNHT I1acT UII XaK1,
— MaJakaAl pPUBOXKAaHUII MMKOHUATAaPVHUHT YeKAaHTaHANUTY;

® KOpXOHaJapHMHI MapKeTUHI OIOAKeTM eTapAM SMacAury, Oy »ca MapKeTUHT
TagKMKOTAapy, caMapaal peKlaMa Ba pakaMAM TeXHOAOTMAAaPHUHT XKOPUI DSTUANIINHA
yeKAall.

* KOpXOHaJap 3aMOHaBMII MapKeTUHI TexHOoAOoIuslapugaH ¢oiijdalaHMacAUTH.
bynunar acocuit cababaapu T wundparysmamacuauHr 3sandaunry, MabAyMOTAap
OazalapMHMHI eTapAnda pUBOXKJAaHMaraHM Ba aBTOMAaTAAIITUPUII Japa>kaCUHMHT
MaCTAUTUAVIP.

* IIYHMHTAEK, KYIIHa KOpXOHaJlap Y30K MyA4aTAM MapKeTUHI cTpaTernscura sra
®Mac, S’IbHY 0030p TaXAUAMHU eTapAN Aapakaja 0A1d DopMacAUTn.

Ymby MmyammoaapaaH keand uukud, Y30eKIuCcToHAa eHIna caHoaT KOpXoHadapuaa
MapKeTVHI TU3MMUHN sIHaJa PUBOKAAHTUPUII YIYH KyluAaru Takanug Ba TaBCUAAAPHN
niAad YUKAUK:

¢ /IXTMoui TapMoKAapAa MapKeTMHIHY KydaTUPUILL,

* OnaaltH caBAo naargpopmMalapyHU pUBOXKAAHTUPUIIL,

* MapkeTuHr MmyTaxaccucAapyHM KaTa Tanépaanl 4acTypAapyHA iyAra KyAuIlI,

* Big Data TaxaAuAMHM KeHT >XOpUIl HTHUIII,

e CyHbUI1 UHTEAAEKT acocuja aBTOMaTAAIITUPUATaH MapKeTUHI TU3MMAAPUHU
niAad YUKNIIII,

* JIT TexHoAoTUsAAapVMHU TaTOUK DTUIII,

* MapkeTHHT >KapaéHAapUHN TYAUK aBTOMaTAAIITUPUILIL,

® DKcIopT reorpapusCUHI KeHIaTUPUIII,

* MaxcyaoT pako0aTthapAOIIANTMHY XaaKapo cepTuduKaTiap OpKaay OMIMPHIILI,

® DKOAOTUK MaxCyA0TAap YAYIIMHY OLIMPUIIL

YmOy u4opa-tagOupaap eHIMA CaHOATHMHI XaAKapo pako0aTtOhapAOIIAUTTIHA
OIIMPUINTa, DKCIOPT Xa’XKMMHM  KeHTalTupuilura Ba OapKapop  MKTUCOAMII
PUBOKAAHUINTA DPUIININTA XU3MaT KUAaAW. Y3OEKUCTOH eHTMA CAHOATUHMHT T106aa
0o3opga eTakuM YpuUH 5sraddally yd9yH 3aMOHaBMII MapKeTUHI €HalllyBAapy Ba
MHHOBAIVIOH TEXHOAOTMAAAPHU (Paoa SKOPUI STUILN 3apypP.

Xyaoca

Xyaoca kuand anrranga, OyTyHIM KyHJa €HITA caHoaT KOpXOHaJdapuja MapKeTVHT
daoanATMHM caMapaAM TallKMA STUII CTpaTeruK aXaMIAT KacO 9TMOKJAa. TapMOKHMHT
MaMAaKaT UKTUCOAMETIAATY YPHU Ba axaMIUATH MnAJaH-imara optud 6opmoxaa. Enrmna
caHoaT KOpXOHaJdapuAa MapKeTMHT (PaoAMATUHU TaIlKMA DTUIIHUHT V3Ura XOC
XyCycuATAapUHN aHUKAaHUO,

- VictebMoaunAap ®XTUEXAAaPUHUHT Te3 Y3rapuIlM Ba MOJa TeHAEeHIIVSAapVHIHT
Ky4yAl TabCUPU MapKeTUHI CTpaTerMsidapyHU MYHTasaM SHIMAaO0 OOpPHUIIHM TaKO30
DTMOKAa;
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- MaxcyaoT TypAapMHMHI XUAMa-XUAAUTUM Ba YAAPHUHT Xa€T LMKAVHUHT
KICKAAUTU MapKeTUHT TaAKMKOTAaPVHY TU3UMAY 0ANO OOpUIIHU Talald KMAMOKAA;

- PakaMau TeXHOAOTMAAapPHMHI >Kajad PUBOXKAAHMUINM Ba OHAAMH CaBAOHVHI
YCUINN STHTYM MapKeTVHT BOCUTaAapUHN KYAAAIITHU 3apyp KUAMO KYyIIMOKAa;

- ODKOAOTMK TaAaOAapHUHI KydaluIIM Ba "AmmA" MaxcyAoTAapra TaAaOHMHT
OPTHUIIN MapKeTUHT CTpaTernsdapyHU KaiTa KypuO YMKUIITHA TaKO30 9TMOKAQ;

- I'100aa pakoOaTHMHI KeCKMHAAIIYBUM SIHIM Oo3opAapra 4YMKUII Ba XaAKapo
MapKeTUHT PaoAVATUHY KydaTUPUIIHY Talad KUAMOKAA.

VMyMaH oaraHaa, ¥Y30eKICTOH eHTMA CaHOATy I0KOPY CAAOXUSATTa 9ra 0yAud, yHu
TYAUK pye€Ora yMKapmil y4yH MapKeTuHI (aoAuATHHU 3aMOH Tadabaapu acocuja
TaKOMUAAAIITUPUIL, paKaMAM TEeXHOAOIMAAAPHM KeHI >KOpUII BTUII Ba XaaKapo
XaMKOPAMKHM Kydautupuil 3apyp. Takand »TmaaérraH 4yopa-TagOMpAapHUHT M34NA
aMaara OIIMPUANINM TapMOKHUHI paKo0aTrOapAOIIAUIMHI OIIMPUINTa, BDKCIOPT
CaJOXVMATMHU KydalTMpPHUINTa Ba IMpoBapAuda MaMJAakaT MKTUCOAMETUMHMHI OapKapop
PUBO>KAaHUIIINTA XU3MaT KMAAAN.
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