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1. Kupym

Kaxonga «Covid-19» MHKMpO3MAaH KeMIMHIN JaBpAa TYPUCTUK X3MaTAap 0030pu,
JKyMAajaH, 9KOTypU3M MHAYCTpUACKUAAQ SKOHAAHMII TeHAEHUMACU Ky3aTUAMOKAA.
Xaakapo TalllK1A0TAap 9KCIlepTAapy TOMOHIAAH OepluArad IpoOrHo3Aapra Kypa, XaaAKapo
TYPUCTUK Xu3Maraap 0oszopuga 2023-2027 itnasapaa cuopt, TMOOUIT Ba DKOAOTUK TyPU3M
Xmuamaraapugas (poiigadaHUII Xa’KMY OPTUO, COFAOM TypPMYII Tap3ura acoCAaHraH yuioy
TYPUCTUK XM3MaTAap HApXVMHUHT ypTada MUAAVK ycuIr Kypcatkuau 12,0 GponsHM Tamkmna
sragu.! Ymoly Xxo04aT MaMaakaTdapda 9KOAOTUMK TYpU3M CaAOXUATHMHM OapKapop
PUBOKAQHTUPUII MEXaHM3MIMHM MAMMI Ba aMaAuil >XMUXaT4aH TaKOMMAAALITUPUII
3apypUSTUHN YIFOTAAN.

2. MyaMMOHMHTI ypraHNATaHAVK Aapa’kacu

Vxtncoguin agabuérga TypAuM oOAMMAAp TOMOHMAAH Y3 MamAaKaTAapUHUHT
DKOTYPUCTUK CaAOXMATUHM OaxoAalllTa KapaTUATaH TaAKMKOTJAap aMaAra OLIMpPUATaH.
Kymaagan, C.K. Kyraep, M. Canrenpo, H. Comepuo, A. Asuaa-Pobuncos,
AT. Acmesann Kabu y30K XOPVIKAMK WUKTUCOAYM OAMMAAp TOMOHMAAH HKOTYPU3M
CaAOXMATMHU 0OaxOoAalllHMHT MAMMUI-ycAyOMiI acocaapura OarMIlldaHTaH Hasapuil
Kapalliap TaxAnA STUATaH.

3. TaaxmkoT ycyaaapu

TagxukoTr >Kapa€Hmaa TIypyxaall, TU3UMAU €HAAIIYB, Hazapuil Ba aMaAaun

Vpranuin, MHAYKIV Ba AeAYKIVsL, KUECUI TaXAUA yCyAdapu KYAAaHUATaH
4. Taxama Ba HaTVM>Kaaap

byrynrn kynaa >xaxonga 150 gan opTuUK MaMaaKaTAap MKTUCOAMETUAA TYPUCTUK
X/3MaTJdap COXaCMHU PUBOXKAAHTUPUIITa YCTYBOPAUK Kapatmamd keamHmokga.? Illy
OmaaH OMpraankaa, TypUCTUK XM3MaTAap KYpcaTUIIl COXacu CYHITU inalapda OapKapop
UKTUCOAUI YCUII KypcaTKudJapura sra Oyau0 keaa€TraHAUIM TypAM MamJaKaTJapaa
ymIi0y COXaHM PUBOXKAQHTUPUINTA YCTYBOPAMK KapaTuaMmoxga. JKaxoH Typusm
TalIKMAOTY DKCIepTAapy TOMOHMJAAH aMaara OIMpPUATaH TaiKUKOTAap HaTuKaJdapura
Kypa, >KaXOH SANM MIKM MaxCyAOTU Xa’KMUJAa Typu3M coXacMHMHT yaymm 10 ¢gousHu,
XaAKapo BKCHOPT Xa>KMUHMHT 6,0 pousaaH OpTUK KMCMU TYPUCTUK XU3MaTAap Xyccacura
Ty¥pu keaaan. lllyHuHrAeK, CyHITH lnalapAa XaAKapo TyPUCTUK XU3MaTAap OO30pUHNHT
PUBOXAAHUII TeHAeHUUsAapU cakKAdaHMO KoaraH Takaupda, 2030 iimaga xaakapo
TYPUCTUK OKUM Xa>kmu 1,36 MApA. KMIINMTa eTUINNY MyMK/HAUTY IIPOTHO3 KMAMHMOKAa.?

IOxopmnaa keatmpuaran MabAyMOTJapra aocAaHTaH X0AA4a alTUII MYMKWUHKH,
TYPU3M MHAYCTPUSCUHIHT XKaXOH Xy KaAuTY, XyMAadaH MaMAaKaTAap UKTUCOAMETUAATA
ypHu TOOOpa OpTUO OOpaérranamurugan jJaaoaar Oepaau. Taxamasapra Kypa, CyHITU
nasapaa TyPUCTUK XM3MaTaap OO30pMHM PUBOXKAAHTHPUINTa YCTYBOPAUK KapaTnAuo
Keaa€TraH akcapysaT MaMAakaTaap ukrucoanéruga SIVIMunnr 20-60 ¢pousnu ajtHan ymOy
coxa Xmccacura TYFpU KeAa€TraHAuIY, YHUHI MaMAakKaTdap MUAAUNA UKTUCOAMETUHU
PMBOXXAQHTUPUIIHNHT ApaliBepura aitAaHnO OOpa€TraHAUTMHY aHIAaTaAl.

! Haszpanb! TpeHAbl MUpoBoro Typuama B 2023 rogy. Accounanms Typoneparopos. 02.03.2023 r. [Daexrponnslit pecypc]. URL:
https://www.atorus.ru/node/51583

2 Mommnsra E.B. OcHoBHBIE TeHAEHIIMM Pa3BUTHS TYpU3Ma B COBpPeMeHHOM MUpe // Bectunk PMAT. 2013. No 3. C. 20-34

3 Aorynnosa VI.B. ViHaycTpysa TypusMa B yCAOBMAX ITaHAEMUM KOPOHABUpYca: BBI3OBBI 1 IlepcrieKTuBH // I'ocyaapcTBeHHOe
yhnpasaeHue. DAeKTPOHHBIN BecTHuK. Bermyck Ne 80. Mioms 2020 r. C. 49-65. . [Daexrtponnnni pecypc] — URL:  http://e-
journal.spa.msu.ru/uploads/vestnik/2020/vipusk__80._ijun_2020_g./problemi_upravlenija_teorija_i_praktika/loguntsova.pdf
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Xaakapo  TalIKMAoTAap  MabAyMoTAapura Kypa, >KaxoHga  «Covid-19»
VHKUPO3UMHUHT aBX OAMIIM HaTIKacuda MaMJakaTJapda KaTbUll KapaHTUMH 4Yopa-
TagOMpAapura ycTyBOPAMK KapaTHMAUIIY, MaMAaKaTJap dYerapadapMHUHI ENMANIIN
TYPUCTUK XHu3MaTlap Oosopura ce3naapau Japa’Xada caaduil TabcUp KypcaTuo,
TYPUCTUK  XM3MaTJAapra  OyaraH Tadad  XaXMHUHU  TypAM  MaMAakaTadapaa
90-100 ¢pomsraua xmckapmudb kKetmmmra oamd keaau.! Xaakapo TYpUCTMK XuU3MarTaap
Oosopuga Taaad Xa>KMMHUHI IlacaiiM® KeTUINM TypAM MamAakKaTdap TypuU3M
UHAYCTPUACUAATY  MaBXy4 WII YpUHAApPU COHMHMHI KaMaiuIInra oA4amd Keaau.
Taxanasapra xypa, Espoma Wrtudgokm Mamaakataapu TypuU3M UHAYCTPUACU
KOPOHaBUPYC MaHAeMusACK cababAM >KaXOHHMHI OOIIKa MaMJaKaTdapura HucOaTaH DHT
KYII UII YPHU MYKOTraH MaMaakaTaap Oyaau. Kymaagan, Oupruxa I'epmanns Typusm
UHAYCTPUACKAA KOPOHABUPYC MaHAeMIMSCH IapouTtuaa 1,6 MAH. Uil ypuHAapy ENNAAN.
IMynunraex, kenuaru ypunaapuan Mraamsa, @pannus, byok bpuranms mamaakataapn
sraaadamau. Espoma Vrrudgokm wmamaakaraapugan Ttamkapu Poccusa, bpasuans,
Anonnsa, XunaucroH, VHaoHe3nss kaOu MamaakaTdap XaM KOPOHaBMPYC ITaHAEMUACHU
IapouTHAa TYPUCTUK XM3MaTJap KypcaTUII coXaclAa UII YPUHAAPUHUHI KVCKapPUIII
OyiinJa I0KOpH KypcaTKUdAapHU Kaild STUIIAN.

KaxoH Typusm TalIKMAOTU MabAyMOTJAapura Kypa, KOpOHaBUpPYC ITaHAEMUSICH
IapouTnAa raodasa gapaxaga derapadapHUHI €NMANIIN HaTUKacKuAa XaaKapo TyPUCTUK
Xmu3MaTiap OO30PMHMHI PUBOXAAHUIN KypcaTkmuu 72 ¢omsra macanmnd, TypusM
VMHAYCTPUACU PUBOKAAHUIN Tapuxmaarn 1990 vimarm kypcatkmuaapra Kanrtau. «Covid-
19» manaemuscu HaTVKaCK>Ka KaXOH TyPU3M MHAYCTPUACUAATY U YPUHAAPY COHMAATY
>Kamy nykotuil 199 man.tann tamkma 5tud, nm ypuHaapu conun 319 man.aan 120 man.ra
KaMaliraH Oyaca, ymoOy coxa KypraH MOAUABMIL 3apyp Xakmu 1 TpaH. goaa.gaH opTuO
KeTAN.°

Taxamaasapra xypa, KOpOHaBMPYC MHaHAEMMSACU IIapOUTHAA >KaxOH TypuU3M
VHAYCTpUsACU Kypran 3apap xaxmmu 2008 nmasarm >KaxOH MOAVISABUNI-MKTUCOAWI
nHKuposura Hucoaran 10 OapobapaaH OpTHK KypcaTKmuHmM Kaitd s1An. JKymaasas,
MaMJaKaTJdapapo uYerapaJapHMHI €NMAMIIM HaTyoKacuja XaAKapo TYPUCTUK OKUM
xaxmu 900. MAH.JaH OpTraHAMIM Ta00aa Japakada TYPUCTUK XusMmaraap Oozopwu
AapoMaaAapMHM XaKMUHI 935 MApA. A4044.Ta Kamaiiau. bynunr okubarnaa xaxon SAVIM
Xakmura 2 TpaH. gopAaa. 3apap etan.’ Illy cababamn, xaakapo sKcrepTiap KOPOHaBUPYC
IIaHAEMISICY AaBPUHU TYPU3M PUBOXJAAHMIIMAAIY 9HI caAduil Tabcupra sra OyaraH
MHKUPO3 AaBpu cudartnga 6axoaammMoxaa.

¢ PoctypusM paspaboTaa KOMILAEKC Mep AAs criaceHms oTpacau // ExxeaHeBHas »aekTpoHHas rasera Poccmitckoro corosa
TypunAycTpumn. 14.04.2020 r. [DaexTponnsii pecypc] — URL: https://ratanews.ru/news/news_16042020_3.stm

5 Aorynrosa VI.B. VHaycTpus Typusma B yCAOBMAX IaHAEMIUM KOPOHaBMpYyCa: BHI3OBBI 11 TepcrekTnssl // Tocyaapcrennoe
yhOpaBaeHue. DAeKTPOHHEIN BecTHuK. Bermyck Ne 80. Mioms 2020 r. C. 49-65. . [Daexrponnnni pecypc] — URL:  http://e-
journal.spa.msu.ru/uploads/vestnik/2020/vipusk__80._ijun_2020_g./problemi_upravlenija_teorija_i_praktika/loguntsova.pdf

6 Typusm (MMpOBOIL PBIHOK) [2aexTponHbIit pecypc] Aara myOAuKaIm 2023/02/03
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C %D1%8F:%D0%A2%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%
B7%D0%BC_(%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA)#.D0.9E
.D0.B1.D1.8A.D0.B5.D0.BC_.D1.80.D1.8B.D0.BD.D0.BA.D0.B0

7 Tourism back to 1990 levels as arrivals fall by more than 70 %. UNWTO. 17 Dec. 2020. https://www.unwto.org/news/tourism-
back-to-1990-levels-as-arrivals-fall-by-more-than-70
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KaxoH TypusM TalmKMAOTM MabAyMOTAapuUra Kypa, KOpPOHaBUPYC HaHAEMUSICU
mapontnga Ocné Ba TMHY OkeaHM MUHTaKacy MaMAaKaTlapura XOPVDKUI TyPUCTUK
OKMM Xa’KMMHUHI VCUII TeHAeHIysicu 84 ¢omsra TeHr OyaAmO, OolIKa MMUHTaKadapaa
KOJAalllTaH MamJaKaTJdapra HucOaTaH SHI IOKOPU KypcaTKMYHM Kallg ®THUO, >KaXOH
Oyiimdya ypTaua KypcaTkmura HucOataH OaxoaaHraHga 12 ¢omsra oxopu Oyaam. Illy
O6maaH OMpraankia, KOpOHaBUPYC HNaHAEMUACHAAH KeMNMHIU AaBpAa XaM yIIOy MMHTaKa
MaMJaKaTAdapuda XalKapo TYPUCTUK OKUM Xa’KMM KypcaTKMdJapU >KaXOHHMHT OOIIIKa
MaMmAaKaTAapura HucOaTaH KalTa TUKAaHUII TeHAHUMACH NacTAUTY aHuKAaHraH (1-
>Ka/Baara KapaHr)

1-kaaBaa
«Covid-19» maHAeMUsICMHUHT T200a4 TYPUCTUK OKVIM Xa>KMUTa TabCUPH,
’KaxOH MIMHTaKaaapu Oyinda 2019 yimara aucOaras ¢gonsgad

20191 | 20203 | 20213 | 20227

I'n00aa aapaxaja +4 -72 -69 -37

Ocné Ba Tuxg oOKkeaH MMHTaKacKH
MaMJaakKaTAapu ) + 84 3 77
Adpuxka MmaMaakaTaapu +2 -73 -72 -35
SIkyu Mlapk MaMaakaTaapu +8 -73 -66 -17
AmMepuka MMHTaKacy MaMaaKaTaapu +2 -68 -63 -35
EBpona MmHTaKacu MaMAakaTaapu +4 -68 -59 -21

Xaakapo Baaiota (QOHAU 9DKCIepTAapyM TOMOHHUAAH amaAdra OIIMpUATaH
TagKUKOTAap HaTvoKaaapura kKypa, 2020 nmasa xaakapo Typuctuk okum xaxkmu 2003
inasa Kysatuaran «SARS» snmaemusaapu aBX oaraH gaspra HucOaran 17 ¢pomsra
KYIpoK caaOuii HaTvokanu Kaitg otrad. Hly Omaan Ompraamkaa, yaap 2023 immaga
XaaKapo TYPUCTUK XU3MaTdap OO30PMHMHI pUBOXKAaHUII Kypcarkudaapu 2019 iimarn
KypcaTK/ira KaiiTUIIN IIPOTHO3 KMAMOKAa.”

83 79
65 65 63
I I .

Sxun ITapx Erpoma AnepHEa Adpuka Kaxon Ocné Ba THHY
MHHTAKACH MHHTAKACH MHHTAKACH MHHTAKACH OKeaHH
MHHTAKACH

1-pacm. KaxoHaa XxaakapO TYPpMUCTMK OKVIM Xa>KMMHVHI KayTa THKAaHIII
KypcaTkmumy, 2019 yimara HucOaTan ¢pomnsaa'’

8 Tourism set to return to pre-pandemic levels in some regions in 2023. UNWTO. 17 Jan. 2023.
https://www.unwto.org/news/tourism-set-to-return-to-pre-pandemic-levels-in-some-regions-in-2023 mabaymoraapu acocraa myaaand
TOMOHMA@H Ty3MATaH

9 Babii A. Nadeem S. Tourism in a Post-Pandemic World. International Monetary Fund. 26 Feb. 2021. URL:
https://www.imf.org/en/News/Articles/2021/02/24/na022521-how-to-save-travel-and-tourism-in-a-post-pandemic-world

10 Impact Assessment of the Covid-19 Outbbreak on International Tourism. UNWTO. URL: https://www.unwto.org/impact-
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Taxanaaapra xypa, «G20» MaMaakaTaapu MKTUMCOAMETNAA TYPU3M COXACHMHMHT
SAMMaarn yaymm ypra xmcobda 9,5 PpomsHm Tamkma 5THUO, KaMU UKTUCOAUETAA
O6anaaapuauuar 10,0 ¢ousm ymlOy coxaga OaHg Xxucobaanagu. Xymaagan, Vraams,
Vcnanusa Ba Mekcuka kabu mamaakataap AVIMaa typusm coxacuumuur yaymu 14,0
dpomsgan 0OKOpM HKaHAUTU OmaaH XapakrepaaHaau. Koponasupyc mnanaeMusicu
mapoutnga ymoy mamaakaraap SVIM tapkuOmuga Typusm coxacMHUHI yaymmu 2,5-3,5
¢ousrava nacaian.!

JKaxon TypusM TamkmaoT MabAayMOTAapura Kypa, XaAKapo TYPUCTUK OKUM
xaxxmny 2022 imaga 900 MmAH.HU Tamkna 3tud, ymoy kypcatknd 2021 rinara HucOaras 2,0
Maprara Ky Oyaca, 2019 iimara Hmucoartan 37 ¢omsra kam Oyaran. Xymaagan, Espomna
Nrtndoxn MamaaxkaTaapura TYPUCTUK Makcagdapda Tampudg OyopraHaap conu 2022
1mnaaa 585 man. kumnra etn0, 2019 simarn xypcarkmnanuar 80,0 ¢pomsura tenr 6yaan (1-
pacMra KapaHr). DKcrepraap TOMOHMAaH OepuaraH HporHosaapra kypa, 2023 imaga
XaakKapo Typuctuk okum xaxkmu 2019 ymarm kypcatkmaayHr 80-95 ¢omsuum tamkmna
STUIIN KyTUAMOKAQ. Vrkaszmarau TagKUKOTAap HaTy>Kadapura Kypa, XaaKkapo TYypPUCTUK
okuM Xxaxkmm 2023 imaga 2022 iimara HucOaTaH ce3mAapAn  Japaykajga VKoOOwMIt
TeHAeHI/s1Aapra ®ra OyAmnIInUra Kapamaii, IaHAeMUsAaH aBBaAry Aaspaary, ssbHM, 2019
mmarn  Kypcarkmura 2024 7inagaH KeMMHIUM MAJapAa SPUIINIT MyMKUH OVaaau
(2-pacmra kapaHr).

69

56 56
48 a4 a4 48
41
36
26 25
3 4 2 3
| | — -

Kaxon AdpHEa AnepHEa Ocné Ba THHY Eepomna AxuH HIapk
MHHTAaKaCH MHHTAaKaCH OKeaHH MHHTaKacH MHHTAaKaCH

MHHTAaKaCH

W2022# ®2023H W2024 #

2-pacM. Xaakapo TYpHCTMK XM3MaTaap OO30pVMHNIHI NaHAeMIsAAAH aBBaAIN
KypcaTKudra KaliTumm Oyimda IpOrHo3 Kypcarkmdaap, 2019 vimara HucOaTaH
domsaa®

assessment-of-the-covid-19-outbreak-on-international-
tourism#:~:text=Export%20revenues%20from%20international %20tourism,from%20US %241%2C300%20in %202020 MabAyMOTAapu
acocrga Myaaand TOMOHMAAH Ty3MATaH.

11 Kozlov D.A. Tourism Forecasting. / Textbook. — Seattle: Kindle Direct Publishing, 2021. - 115 p.

12 Impact Assessment of the Covid-19 Outbbreak on International Tourism. UNWTO. URL: https://www.unwto.org/impact-
assessment-of-the-covid-19-outbreak-on-international-
tourism#:~:text=Export%20revenues%20from%20international %20tourism,from%20US%241%2C300%20in%202020 MabAyMOTAapu
acocrga Myaaand TOMOHMAAH Ty3UATaH.

AKTYAP MOJIMA BA BYXTAJITEPHUS XUCOBH UJIMHH JKypuanu 2024, 4(01), 233-242. https://finance.tsue.uz/index.php/afa



238
AKTYAP MOJIMA BA BYXTAJITEPHS XUCOBH MIIMHH JKYPHAJIH 2024, 4(01), 233-242.

Xaakapo Typu3M TalIKMAOTM DKCIIepTAapy TagKUKOTAapU HaTyKaJdapura Kypa,
ra00aa gapaxada XOPVOKUI TYPUCTUK OKMM XaKMM ITaHAeMMSAAaH aBBaATM JaBpAaru
KypcaTkiura KaliTMall TypuO, MaMaAakaTAdap MUAAUN TypuU3M MHAYCTPUACHHIHT
puBOXKAaHUII KypcaTkmddapunn 2019 iimarm KypcaTkmdra KalTapUIIHMHT MAOXM YK,
Amaara ommpuaraH xmucoO-kuroOaapra kypa, 2024 iimasga Ocué Ba TunHu oOKeaHU
MMHTaKacu MaMAakaTlapuja MUAAUI TyPU3M MHAYCTPUSACUHUHT ITaHAMUSIAQH aBBaATY
KYpCaTKIMYHMHT 69 GOM3MHM TabMUHAAIITA SPUIINIIT MyMKIUH OyAaau (2-pacMra KapaHr).
Ymby xoaat naHaeMusAAaH KeMMHIU AaBpJa XaaKapo TYPUCTUK OKUM TapKuOuAa Tadumii-
DKOJAOIMK Makcajdapja TYPUCTUK caéxaT KUAMII JCTaruga OyaraH SKOTypucTaap
COHMHMHI KeCKMH OpTraHAuru OmaaH msoxaaHagu. AviHan Ocmé Ba Tunu oxeanu
MMHTaKacu MaMAaKaTaapy TuOOUII-peKpeallMoH Ba TaOMMII-DKOAOTUK BHKOTYPUCTUK
pecypcaapra 0oitanryu OuaaH OOIIKa MaMAaKaTAapra HucOaTaH axkpaanod Typaau.

Koponasupyc mangeMmmsAcKu IIapouTuga 5KOAOTHMK TYypU3M coxacuga Kyumaaru
TeHAeHUIMsAAap Ky3ra TalldaHAMN:

- DKOTYPUCTHK XM3MaTAap KypcaTUI >KapaéHAapy TYXTaTUAAY;

- DKOTYPUCTUK 00beKTAap Tampud OyopysBuniap yuayH €ImuAAU;

- I ypUHAQPU COHM KUCKapPTUPUAAY;

- TAbMMUHOT 3aHXMPUAA Y3UAUIILAAP BYKyATa KeAAU.

Xaakapo Tamknaoraap okcrepraapu  «Covid-19» MHKMpO3M  SKOTYPUCTUK
XM3MaTAap KypcaTUII coXacura OMp BaKTHUHI y31JAa XaM VKOOI XaM caaOuil Tabcup
KYpcaTTaHAUTVHM TabKUAAAIIMOKAA. YAapHUHI (PUKpUYa, KOPOHABUPYC IaHAEMUACK
cababam DKOTYpUCTUK OObeKTAapra Tamrpudg OylopyBInAapHUHT COHM KeCKMH KaMalluIIm
aTpod MYXUTHMHT M(PAOCAAHUII JapakacMHI ce3ulapAn gapaykaja KUCKapuImra 0amno
KeATaHAUTY MHKUPO3HUHI cOXa pMBOKAaHMIIINTA MKOOUI Tabcup cudarnga baxoaaHca,
caabuil Tabcup cudarnga gapomMasiap XakKMUHMHT KUCKapUIIN SKOTyPU3M COXacuaaru
MOAUSABUIT MyaMMO/AapHM KeATUPUO YMKapraHAUTY TabKAAdaHMOKAa.

Iy ypuHaa TabKugaam >KOM3KM, KOPOHABUPYC ITaHAEMISCH IIapOUTHAA Ia00aa
Aapakaja KaTbMil KapaHTMH 4YoOpa-Taj0MpAapMHUHT YPHaTMAMIIM  HaTMXKacuAa
MHCOH/AAPHMHT aTpo(-MyXUT O1AaH ad0Kacu ce3niapAan Japaxaaa Kamaian. Xymaasas,
TPaHCIOPT  BOCUTaJapyu  KaTHOBAapura, (QyKapoJapHMHI  3apypaTcu3  Kydara
YUKUIIAapura VpHaTUATaH 4eKAoBaap HadakaT aTpop-MyXUTHUHI M(PAOCAAHNIIY,
Oaaku, atMocdepara UMKajuraH 3apapAm rasdap Xa’kKMMHM XaM KeCKMH KaMaluImra
oand keaau. Harmkaga BSKOTypUCTMK pecypcaapHM ce3uadapau JapaxXaja KaiiTa
TUKAQHUIIINTA DPUIITUAAN.

Kaxon coramkum cakaam Tamknaotm  (KCCT) wmabaymoraapura Kypa,
naHjgeMusAra Kagap Oyaran gaspda raobaa  gapakagary XaBOHMHI  M(PAOCAAHUII
JAapaxkacu XaaAkapo MebépaapdaH 2,5 Oapobapra optmO KeTraHAMIM HaTWXKacuaa,
KaxoHgaru 12,5 ¢ous €xkm xap cakkmusTajgaH OMTTa yAMM XO0AaTU aliHaH HKOAOTUK
MyamMMmoJdap Omaan Ooramk Oyaran. JKymaagan, atmocdepara 3axapAy Tra3AapHUHT
YMKMIIT Xa>KMUHIHT OPTUIIN MHCOHAapAaru Hadpac i1y A1, OHKOAOIMK KacaaauKaap OuaaH
Oupraamkia, HYKCOH OmMAaH TyFuAaguUraH dYakKaadoKJdap COHMHMHI OPTUIINMIA OAMO

13 MeTozoaorudeckoe rocodme «Aganranys 0OBeKTOB CeAbCKOTO U DKOTypHu3Ma K rocaeActsyaM navaemun Covid-19.
AmnaanTuxa n ycreninsle npakTukyu Espornst u Poccun» - Mocksa: AHO «APCI», DkonenTp «3amopeanukn», 2022. — 108 c.

AKTYAP MOJIMA BA BYXTAJITEPHUS XUCOBH UJIMHH JKypuanu 2024, 4(01), 233-242. https://finance.tsue.uz/index.php/afa



239
AKTYAP MOJIMA BA BYXTAJITEPHS XUCOBH MIIMHH JKYPHAJIH 2024, 4(01), 233-242.

kearan.'* IOkopugarmaapHu wmHOOaTra OAraH XoA4a, OYIYHIM KyHAa SKOTYPU3MHU
pMBOKAAHTUPUII HadakaT MaMAaKaT MKTUCOAMETH, OAaAKM, MHCOHMAT XaéTy YIyH XaM
doitgaan >Kuxataapu MaBXKy4, AeTaH XyAocara KeAuIll MyMKIH OyaaAm.

Koponasupyc mnanageMusacMHMHI rao0aa Japa’kada aBX OAUII KypcaTKMudapu
O6ockmuMa Oockud macann® Oopumm Hatmwkacuga 2020 iimanmar I yoparmaymHr
oxupaAapugaH Oomiaad ypHaTHUAraH KaTbUl KapaHTUK 4eKAOBAapU ce3udapAn Japakaja
IoMmInarnaa odomraagan. Hatmkaga MmaMaakaraapapo derapasap odmuAno, TYpuCTAap y9yH
caéxaT KMAMII MMKOHMATAApM KalTa TakAuM 9Tmaa OomraaHau. By sca xaakapo
TYPUCTUK OKUM Xa>KMIHJHT acTa CeKMHANK O11AaH JKOHAAHUIINTA OANO KeAAN.

Xaakapo TypuaM Ba caéxaT KeHrally TOMOHMJAAH KeMMHIU Hualapda XaAKapo
TYPUCTUK Xmu3Maraap Ooszopuga Hadakar ®KOTypUCTAAp y4yH Oaaky OOIIKA TYPUCTUK
MakcajJapaa caéxaT KMAaéTraHAap y4yH XaM aTpOo(-MYXUTHH XUMOsAalll Ba DKOAOIUK
XaBPCUBAUKHU TabMUHAAII Oyiinda MebepaapHM UIIL1a0 YMKUII Ba yAapra KaTbMUil amaa
Kuanm Tapcust otuarad. JKymaagan, «Covid-19» mnangemmsacumgaH KeMMHIM JAaBpaa
XalKapo TYypPUCTUMK OKMM XaXMIJa 9SKOTYPUCTUMK MakcajdapdaH OoIlKa Makcaasa
TYPUCTUK cCaXaTHU amaAdra OIIMpraH TypucrtaapHuHr 73,0 ¢omsym TypUCTUK caéxar
AaBOMIJAH BSKOTYPUCTUK XHU3MaTaapdaH QoligasaHnumrad. by ®ca ®KOTypuCTHK
XM3MaTraap KypcaTHUIIl coXacuaa U ypHUTa HUcOaTaH KyuArad Kacomit OuAnM, KyHIUKMa
Ba MaJaKaJap Oylnya TadaOAapHUMHI OPTHUIINM HaTyKacuga ymOy coxaga ©OaHg
OyaraHAapHUHT 68 POM3NMHI MaJdaKacCUHI OIIVPUII 3apypUATUHU By>XXyAra KeATHpPraH.
HlynuHraex, sKOTYpUCTUK XU3MaTAap KypcaTUIJa MHHOBAIIMOH DKOTeXHOAOTUAAapAaH
Poitgasannmu armocdepara unxkagurad CO? rasu xaxxmuuu 8,0 ponsra, MHCOHAAPHIUHT
aTpod-MyXITTa, )KyMaajaH, ¢paopa Ba ¢payHa AyHECH YIyH XaB( TYFAVPUII XOAaTAaPUHIA
50 ¢pomsra kamaiTupuIira 0Aud Kearas.'

Koponasupyc mnaHgeMuscugaH KeMMHIM JaBpda XaaKapo TYPUCTUK OKUM
XaXXMIAa SKOTYPUCTUK caéXaT KUAMII MCTarnga OyAraH TypUCTAap COHM ce3MAapAu
Aapa’kaja OpTUINM HaTV>KacuAa alipuM SKOTYPUCTUK OObeKTaapra Tampud Oyoopysun
SKOTypucrtaap conu Jespan 2,0 Oapobapra Kymaimd, SKOTYPUCTUK OObeKTAapra
peKpealOH IOKHUHT OpTMO KeTmiumra oamdO keaau. IlangemmsiganH KellMHIU JAaBpaa
Ky3aTuAraH OyHAall TeHAeHIUsAap HaTioKacluga DKOTYPUCTUK XMU3MaTAap KypcaTUII
coxacuaa Kyimaaru MyaMMoAap By>KyAra KeAA:

- DKOTYPUCTUK XM3MaTAap KypcaTUII Ba DKOTYPUCTAAPHUHT XOPAVK, UMKAPUIITHA
OomIKapUII KUINMHAAIIAY;

- JKaMoaT >XoliJapuda XapakaTAaHMIIAAa KapaHTMH TadaOAapura puost KMAWUIIHNI
HazopaT KMANIIIL;

- DKOTYPUCTUK OOBeKTAap, KyMaadaH, Maxcyc KypUKJAaHaiuraH TaOumii Ooraap,
peKkpealloH SKOTYPUCTUK OObeKTAapAa DKOTYPUCTAAPHUHI PyXcaTCU3 XapaKaTAaHUIINI
Ba aTpo(p-MyXUTHMHT 1UPAOCAAHNIIN AapaykaCMHUHT OPTUIIIN;

- MAK MapTa SKOTYPUCTUK caéxaTra 4YMKKaH TYPUCTAAPHUHI COHMHM KeCKUH
OPTUIIN HaTIKacuja eTapAu Japakajgaru TaOmuaT Ba aTpodp-MyXUT XaKMuAarum Omammra

14 World health statistics 2018: monitoring health for the SDGs, sustainable development goals. World Health Organization.
Luxemburg —2018. 86 p. https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/272596/9789241565585-eng. pdf

15 Wyman O. To Recovery & Beyond: The Future of Travel & Tourism in the Wake of Covid-19. World Travel & Tourism
Council. September 2020. — 46 p. URL: https://wttc.org/initiatives/to-recovery-beyond
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sra OyamaraH ®KOTypUCTAap TOMOHMAAH OMpUHYM TMOOMUIT €paaM Ba KUAMPYB-KYyTKapyB
uiAapura OyAraH TaAaOHMHT OPTUIIN. '

IOxkopugarn xoaataapHu MHOOaTra OAraH XoaA4a aWTUII MYMKUHKM, XaaKapo
TYPUCTUK XU3MaTaap 0030pmAa SKOTYPMUCTUK Xu3Maraapra OyaraH Taaad Xa>KMMHMHT
KeCcKIH opTud® Oopumm ymdy Xmsmardap KypcaTHII aMaAUETMHU TaKOMUAAAIITUPUIII
Ouaan Oupraamkia, SKOTYPUCTUK pecypcaapdaH OKuAoHa (oiijalaHUII 3apypUATIHI
omupaau. by »ca SKOTypmuCTMK XM3MaTaap coXacura MHHOBAIIMIOH SKOTYPUCTUK TeXHMKa-
TeXHOAOTUAAAPHY SKOPUIA KMAUIII Xa>KMUHY OIIVPUIIHN Tadab sTagu.

Xaakapo gapa’kada KOHCAATMHI XM3MaTAapy KypcaTUII OmAaH IIyFyAAaHyBUm
«McKinsey & Company»'” TOMOHMAaH KOPOHaBUPYC NaHAEMUACUAAH KeWMMHIU AaBpJa
TYPU3M COXaCUHI PUBOXKAAHUIIN, KyMAajaH, TYPUCTUK OKUM Xa’kKMIJAa By>KyAra KeAraH
TapKMOMIi y3rapuiiiapHyu MHodOaTra oaraH xoaza, 24 ta mamaaxatra 100,0 mapa. aoaa.
Xa’kKMAaru MOAVSIBUI pecypcAapHM TypU3M MHAycCTpuscura 6eBocuta aaokasop OyaraH
coxaaapra, 300,0 Mmapa. 4044. XaXXMAar¥ MHBeCTULIVMSAAPHM DCa TYPUCTUK XU3MaTAap
KypcaTuiira OeBocuTa aaokalop OyAraH coxadapHM MOAVSAAAIITUPUIITa MYHAATUPAM.
[ly 6uaan Oupraamkia, KOMIIaHUs DKCIepTAapy TOMOHMAAH KOPOHaBUPYCAaH KeMMHIT
AaBpJa MUAAUNI TYpU3M UHAYCTPUSACUHM MOAUSAAAIITUPUII aMaAUETUHM TyOaaH
TaKOMMAJAAIITUPUIIT OuAaH Oupraaukia, coxara >Kaad 5TMUAaéTraH MHBECTULIMAAAP
Xucodbuaan  TYPUCTHMK  XHU3MaTAap Ky pCaTHII aMaANETUHA VMHHOBAIVIOH
DKOTEXHOAOIUsAAap OMAaH KypOAAaHTUPUII TaBCUsI DTUAMOKAA. '8

5. Xyaocaaap

«Covid-19» maHAeMMACMHMHI XaAKapo 9SKOTYPUCTUK XM3MaTdap Oosopura
TabCUpUHM Oaxoaall Makcaguda YTKa3uAraH TaAKUKOTAap HaTwKacuga Kyiuaaru
XyAocalap OAVHAMN:

- TaHAeMUs IapoUTHAa MaMAaKaTdapapo deTapadapHUHI €éNMANIIN HaTV>Kacuaa
XaaKapo TYpPUCTMK XHU3MaTAap Oosopmuaa Tadad Xa’kKMM KecKMH ITacaiimd® KeTAu Ba
HaTyoKaja Ky1aa uil ypuHAapu NyKOTUAAN;

- KOPOHABUPYC NaHAEMUACK MHCOH Cal0MaTAUTUIa caA0uil TabCUp KypcaTraHAUIA
cababan, naHaeMusAAaH KeIMHIU 4aBpJa XaaKapo TYPUCTUK OKUM Xa’kKMIAa DKOTYPUCTUK
xmusMartaapaaH ¢oitgasanuiira 0yaraH Taaad opra bomaaan;

- MAK MapoTtaba SKOTYpPUCTUK XM3MaTAapdaH (oligasaHyBu caiiéxaap COHUHMHT
KYyHaluIm 9KOTYPUCTUK OOBbeKTAapda OmpuHUM THOOMI €paaM Ba KyTKapyB-KUAUPYB
umdapura OyaraH TadaOHMHI OpTUIINIA 04AMO keaau. YmOy XoaAaT ®SKOTYypuU3M
UCTebMOAYNAapAaH TeTUIIAN Japa’kajaru KOAOTUK TabAUM, TapOMs Ba MaJaHMATIA BTa
OyAuIIHM Taaad STUIMHA IKKOA HaMOEH KUAAN;

- XaaKapo TYPUCTMK OKUM XaXXKMHAAa 9SKOTyPUCTAApP COHMHUHI OPTUIIN
DKOTYPUCTUK pecypcaapiaH (oiigasaHuIn Oyiinda IOKHUHI OpTUINNIA 0AUO KeaAu Ba
HaTIKaJa DKOTYPUCTUK XU3MaTAap KYpCaTUII caMapasOpAUIVHN OIIMPUIN 3apypUsATU

16 MeTtozoaorudeckoe mocodme «Aganranys 00BEKTOB CeAbCKOTO U DKOTypHu3Ma K mocaeActsyaM mavaemun Covid-19.
AmnaanTuka n ycremnsle npakTuku Esporst u Poccun» - Mocksa: AHO «APCI», Dkonentp «3amopeanukn», 2022. — 108 c.

17 https://www.mckinsey.com/

18 Constantin M., Saxon S. Yu J. Reimagining the $9 trillion tourism economy — what will it take? // McKinsey & Company.
Travel, Logistics & Infrastructure. 05.08.2020. URL: https://www.mckinsey.com/industries/travel-logistics-and-infrastructure/our-
insights/reimagining-the-9-trillion-tourism-economy-what-will-it-take
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By)Xy4dra KeamO, ymOy coxara WHHOBALIMOH 9KOTEeXHOATUSIAAPHM >KaA0  ®TUII
AO3UMAUIVIHUA KYpcaTAy;

- DKOTYPUCTUK MaKcajaapaaH OOIIKa MaKcadda TYPUCTUK caéxaTra YMKKaHAap Xam
TYPUCTUK CaéXaTHM amMalra OIIMPUII AaBpuja DKOTYPUCTUK Xu3MaTiapAaH ¢poiijalaHmII
xoaataapu conn kynanan. Iy 6maan Oupraankga, Xaakapo TallIKMAOTAap DKCIIepTAapu
TOMOHMAaH ©OOIlKa Typdarm TYpPUCTUK XHU3MaTAap KypcaTUII aMaAueTura Xxam
BKOTYPUCTUK CTaHAAPTAAPHU >KOPUI STUII TaBCUS STUAMOKAA;

- HMaHAeMUsIdaH KeMMHIU JaBpjda DKOTYPUCTUK XM3MaTadapra OyAraH TaAaOHMHT
OpTHUIINM  cOXaja MaBXy4 UII YpuHAapu Oyinua Masdaka TadaOAapUHMHT
TaKOMIAAAIlyBUTra 0An0 KeAAN.
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