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KPI KYPCATKMYAAPU: BOINIKAPYBAA CAMAPA AOPAUKHU BAXOAAIITHU
TAKOMUAAAIITNPUII (COFAVIKHIV CAKZAAIIT COXACH MINCOAMAA)
Capaop Ad0ayaaaes,
TomikeHT gaBaaT TPaHCIOPT YHUBEPCUTETH
TassHY AOKTOPAHTU

Annoramms. KPI kypcarkmuaapu gasaar OolIKapyBlMAa caMapajopANKHIU
OaxoaIr Ba >KaMoaT XM3MaTAapMHM TaKOMIUAAAIITHPUIIIAA MYXUM BOCUTa X1CODAaHaAMN.
Ymoy taakukoTt KPI TM3uMAapMHNHT axaMUsITU Ba yAapHU KOPUI DTUII JKapaéHAapUHNI
TaxAuA Kyamumra Kapatuarad. Acocuit Makcad — KPI xypcaTtknmysapmuam 1atOMK STHII
Oyitnya mammii-amMaanii Takandaap mmaad YMKUII Ba caMapaay OOIIKapyB TU3VMIHI
makaAaHTUpuIAnp. TagkmkoTaa Taxama, TaKKOCJall Ba CTaTUCTUK — ycyadap
Ky A41aHNANO, XaaKapo Takpuba YpraHnAaAu Ba SMIUPUK TaXxaua yTkasuaau. Hatmkaaap
KPI Tm3umaapuHUHT caMapajOpAMKHM OIIMPHUIIJA MYXUMAUTVHM TacAuKaAad, AaBaat
XM3MaTAapUHUHT cudaTUHM SIXIINAAII, OomKapyBHM ITadpdodaalITUpUIIT Ba >KaMoat
UITOHYMHN MyCTaXKaMAaIll UMKOHVMATUHU KypcaTAM.

Kaanur cysaap: KPI, gaBaat OomkapysBu, camapadopaAnK, 0Oaxoaail,
MHAVKaTOpAap.

Annoramms. Ilokasareanm KPI sABASIOTCS BaXXHBIM MHCTPYMEHTOM  OLIEHKHU
9P PeKTUBHOCTU TOCYAapCTBEHHOTO yIIpaBAeHNs I COBEPIIeHCTBOBAaHMS OOIIIeCTBeHHBIX
ycayr. JaHHoe mccaegoBaHye MOCBAIIEeHO aHaau3y 3HadumMoctu KPI m mpomeccy mx
BHeJpeHMs1. OcHOBHasl Ileab — pa3pabOTKa Hay4HO-IIPaKTMUYeCKUX peKOMeHAalluil IO
npumenennio KPI u  ¢gopmuposanuio »¢p¢PekTuBHON CUCTeMBl yIpabaeHus. B
1CCAeAOBaHMM MCIIOAB30BaHBl MeTOAbl aHaAM3a, CpaBHEeHUS U CTAaTUCTUKY, M3y4eH
Me>XKAyHapPOAHBII OIIBIT U IMPOBeAEH SMIIMPUUECKIUil aHaAu3. Pe3yAbTaThl IOATBEPKAAIOT,
gyto cucrembl KPI criocoOGcTByroT nosbieHnio s¢G@PeKTUBHOCTY, yAYYIIIeHMIO KauecTBa
TOCYy4apCTBEHHBIX YCAYT, IIOBBIIIEHMIO IIPO3PAuyHOCTM VIIPaBAEHMUs U YKPeILAeHUIO
AOBepIsi OOIIecTBa.

Karouesnie caosa: KPI, rocysapcrsennoe ynpasaenue, 3GpQPeKTUBHOCTD, OLIeHKa,
MHAVKaTOPBL.

Abstract. KPI indicators are a crucial tool for evaluating the efficiency of public
administration and improving public services. This study analyzes the significance of KPI
systems and their implementation process. The main objective is to develop scientific and
practical recommendations for applying KPI and establishing an effective management
system. The study employs analytical, comparative, and statistical methods, examines
international experience, and conducts empirical analysis. The results confirm that KPI
systems enhance efficiency, improve public service quality, increase transparency in
governance, and strengthen public trust.
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KMNPUIII

Xap KaHgall JaBaaT OOIIKapyBM TU3UMM caMapajOpAUTMHM OaxoJaml Ba
TaKOMMAJAAIITUPHUII OpKaAu axoayu ¢apOBOHAUIMHN OIIMPHUII Ba pecypcaapaaH
OKMAOHa oligadaHUI UMKOHMHU Oepaau. by >kapaénga KPI Tmsmmm crparernk
MakcajJapra SpUIINII, camMapaanu OOLIKapyB KapopAapuMHM KaOya KMAMII Ba JAaBAat
xyu3MatAapyHUHT madpPoPpANTMHN OIIMPUIIT YIYH MYXUM BocKuTa XucoOaaHaau. JKaxon
Ttakpubacu kypcaraauky, KPI tmsumm XucoOA0pAMKHM OIIMPUII, pecypcaapiaH
camapaan ¢QoiigaldaHMII Ba KOppyHuMAra KapliM Kypallda OKOpM HaTHXKadapra
spuInII MMKOHNHM sipaTaau. Iy 6ouc, 4aBaaT OOMIKapyBUHM MCAOX, KUANII JKapaéHula
KPI kypcaTknasapyHu KOPUIL DTUII Ba TAKOMUAAAIITUPUII MyXUM Bazudasapiad oupu
ca"Haaaau. Ymoy taakuxorda KPI Tm3auMuHMHT axamMmsaTi, aMaane€Triaru KyAAaHUAUIIN
Ba MaBXyJ MyaMMoJap TaXAUA KUAMHUO, TaKOMUAAAIITUPUIN Oyiinda TaBcusidap
ninAad YyMKmaAaAm.

TaagxukotHuHr AoaszapOanrn KPI tusuMumHm camapaam >XOpuil STUII OpKaAu
AaB/AaT OOIIKapyBU caMapajOpPAUTVHN OIIMPUII, AaBAaT Xu3Maraapy cudaru Ba Kamoat
pecypcaapugan $oiidadaHUII  caMapaJdOPAUTIVHU KydalTUpUINra KapaTUATaHAUTU
O6maan msoxaanaau. Hlynunraek, ymoOy Macadara maMmuil €HAAITyBHM IIaKAAaHTUPUII
OpKaAl JaBAaT UAOPadapUHUHI  XMCOOJOPAUTMHM  OIIMPUII Ba  OOIIKapyB
’KapaéHAapMHM paKaMAAIITUPUII KaOu yCTyBOp MyHaAUIIAapHU PUBOXKAAHTUPUII
MMKOHMATAAPY OYUAAAN.

Hlynunr yayn maskyp Makoaada gasaar oomkapysuga KPI kypcatkumdaapunnm
JKOpMII STUII Ba TaKOMMAAAIITUPUIIHMHI Haszapuil Ba aMaAmMil >Kuxartdapu Kypuod
4MKMUAaAM, XaAKapo Taxpuda TaxAuA KUAMHAAM Ba V36exncTon HIapouTnja ymoy
TU3MMHI PUBOKAAHTVPUII I03acuAaH TakAudaap 6epuiaan.

V36exncron Pecrtybaukacn KOHYHYMAUTIAA JaBAaT Ppyxapoank
XM3MaTYMAaPVHIHT caMapalopAUTHY OaxoAamr MyxuM Macada cudarnga OearmnaaHraH.
“/laBaat Ppykapoanx XM3MaTU TyFpucuga’tu Konynnmnr
36-Moa4acura MyBOQUK, XOAUC Ba a404aTAy 6axolall TU3UMN KOPUIL 9TuATaH 0yanod, y
AaBO3UM Oyinya KyTapUANII, parOaTAaHTUPUII Ba JaBAaT XuaMardapu cudaTuHU
omupuInra yHaatupuarad [1]. AMMoO KypcaTKM4AapHMHI XajAaH TallKapy KyILAUTU
yAapHUHI caMapajopAurura caaduit TabCcup KypcaTMOKJ4a. AMaamnéraa KypcaTKudaap
COHM KaMalTMpPUAMOKJAa, Oy 9ca caMapajOpAMKHU OIIMPHUII VMKOHMHU Oepaan.
Xopmxuii TaXpuba IIyHM KypcaTaguKy, JaBAaT XU3MaTdMAapy Y4yH YeKJaHTaH
MUKJAOpJaru acocuil KypcaTKmdJapHU OeAarmaaml SHI caMmapaau ycyaddapdaH Oupu
xmcobaaHaA.

M.Bumnakosa ¢ukpura kypa, cudatam KPI kypcarkmusapm KaM Ba aHNK
OearmaaHrad OyAumm Kepak, OMp Makcad ydyH 2-3 Ta KYypcaTKud eTapAu XUcoOAaHaAM.
Vabekucron Pecrrybamkacu Basupaap Maxkamacusunr 2024 itna 31 mioazaru Kapopura
acocaH, 0axoaaHyBUM paxOapAapHUHT caMapalopAuK Kypcatkudaapu 5-10 Ta opaanruaa
Oearmaanumy tascusa Kuamnrad. KPI xypcatkmuasapn oxkaama cudartmga sMac, 0aakm
OolKapys caMapalOpAUTHY OIIMPUII YIYH aHMK Ba UIITOHYAM Me30H cudpaTua >KOpuii
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stuanmy  3apyp. "Kampokgan Kympokx" Tamonmam acocuga aHUK Ba KaM COHAU
KypcaTKU4ddapHM OeAarmaaml oOpKaay JaBAaT XU3MaTYMAAPMHUHT caMapajOpAUTVHU
OIIVPUIIT MYMKUH. [D]

JaBaat Oomikapysuga camapagopaukuu 6axoaar yayH KPI kypcatkudaapuHyHr
TYFpU IIaKAAQHTUPUAMIIYM Ba yAapHUM aHMK Me3OHAap acocuda MIAad YMKUIIT MYXUM
axamuaT kach ®Taau. ByryHrm kyHaa Y30eKMCTOHAA JaBAaT XU3MaTYMAAPVHWHT
daoansaTiHM 6axo0AaIl MeXaHU3MIHI TaKOMUAAAIITUPUIITA KapaTUATaH KOHYHUYMAVK Ba
TalIKUANIT MCAOXOTAap 0AuO OOopumaAMOKJa. AMMO MaBXy/ TU3UMMJAaru KaMuMAMKAap,
XycCycaH, KypcaTKM4AapHUHI XaAAaH TalllKapy KYIIAUIYM Ba yJAapHUHI MII >KapaéHura
OFMPAMK KUAUIIM HaTMXKacuda AaBAaT XMU3MaT4MAapUMHUHI caMapajopAUINTIa caa0wuii
TabCUP DTMOKAA [3].

Xopmxuit taxxpuda mynmu Kypcataguky, KPI kypcatkudyaapunmn MuHmMMaa Ba
MakcagA IIaKAAQHTUPUII OpKaAU AaBAAaT XU3MATIYMAAPUHUHT YBTUOOPUHU aHUK
Basudasapra kapatum MyMmMkuH. Macaasan, AKII Ba byiox bpuranua aasaar
oomkapysnaa acocuin KPI xypcatkmuaapu 5-7 Ta opaamruga Oyamd, yaap AaBaar
UAOpaJdapUHMHI CTpaTerMK Makcagdapura Moc Keaaau. [6] fmommagza sca KPI
KypcaTKnddapy MaKcagaul MHAMKaTOpAap Ba KOMIIeTeHIMsAAap acocuaa OearmaaHmo,
XM3MaTYMAapHMHT IIaXCU pPUBOKAAHUIIMHY XaM V3 M4mura odaau. Yoy taxkpudasapHu
xmcobra oaran xoaja, Ysbekucronga KPI tusmmuHum TaKOMMAAAIITUPUII KyUAaru
MyHaAuIIAapAa aMaAra OIIMPUANIINY MyMKVH:

1. Kypcarkm4yaapHMHI ONTMMaa MHUKAOpuMHM Oearmaam. /Japaar
xu3marunaapu yayH KPI kypcaTknusapuHUHT MUKAOpUHHU 5-7 Ta opaauruja OeArmaant
OpKaAM yAapHUHI acocuii Basudasapra »bTUOOPMHM ommMpuil MyMKuH [5]. By
KypcaTKudJdap CTpaTerMK MaKcajdJap, XM3MaT4MAapHMHI KacOMII MaJaKacl Ba IITaxCUIL
caMapaJopAUIN acoCrAa MaKAAaHTUPUANIIN A03VIM.

2.  Cudgar Ba HaTVKara MNyHaATHMpPMATaH OaxoAaml TW3VIMMHI >XOPUIA
9THUIIL. X03UpIu 0axoaall TU3NMU Ky XoAdap4a ¢akaT COHTa acoclaHraH 0yamO, gaBaat
Xy3MatauAapyuHuHr um  ¢gaoamsatu  cudatuHN  yadamda camapaan  sMac.  KPI
KypcaTkuddapura cudaT Me3OHAapUHM KUPUTHUII Ba XM3MaT HaTl>Kadapura 9bTHOOP
Kapatuil MyxyM. MacaaaH, gaBaaT XmusMaTAapu KypcaTKMuAapuHU Oaxoaallja axoAn
PO3MANTH Ba XU3MaT cu(aTUHMHT OIINUIIYM KaOy oM1AAap MHOOATra OAMHUIIN Kepak.

3. Masxys KPI TusmMumHMHrI pakamMaym TexXHOAOIMsIAap acocmaa
TakoMuaAAamTupuanimm. Jasaar 6omkapysuga KPI tmayummunam aBTOMaTAaIlITUPUII Ba
pakamMaAu TaxauaA BocUTadapudaH (PoiijgalaHMIIT OpKaAM OOBeKTUB Oaxoaal
MeXaHM3MAAPUMHI >KOpMII ®TUII 3apyp. by skapaéHaa cyHBMII MHTeAAeKT Ba
MabAyMOTAAPHM TaXAMA KUAUII TeXHoAOoIusdapudaH ¢oiigadaHUIl OpKaAu AaBaAat
XM3MaT4MAapUHUHT caMapajOpAUTMHY aHUK OaxoAall MyMKIH OyAaAu.

4. Xaakapo TaxxpmOasapHM MHTerpauusi Kuamm. bomnka MamaakaTaapga
caMapaldOpAMKHM ©OaxoJaml Oyiimda camMapaa aMaAueTAapHM TaXAUA KUAWUII Ba
Vabexncron mapowtura MocAamTupuin ao3uMm. Macasan, BAA Ttaxpubacuaa KPI
KypcaTKuddapy JaBAaT XMU3MaT4YMAAPVMHUHI IIaXCUII PUBOXKAAHUIIM OMAaH OOFAUK
O0yanO, yaapHU MOTUBaIMs KMANIITA IYHAATUPUATaH.

5. Myaokor Ba ¢oigasanysunaap ¢(UKpMHM XxycoOra oawm. /JasaaT
xuaMmaTunaapyHuar KPI Tmsummnra mMyHocaOaTuHM YpraHMII Ba yAapHUHT (PUKPUHU
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MHoOaTra OAMIII opKaan 6aXOAaH_I MEXaHM3MVHN TaKOMIAAAINITUPUIIT MYMKIH. Daoausar

caMapaag0pANUTVIHN 6ax011am4a 78011 )KapaéHI/IHI/I CHIMAAAIITUPYBIM Ba MOTHUBaALIVI

Ky4alTUPyBUYM MeXaHU3MAAap SKOPUI STUANIIN Kepak. [4]

Kyitmaarn xagsaada COFAMKHU caKJalll coxaclda caMapajopAMKHIU Oaxoaall

yayH acocuit KPI xypcarkunaaapu xeatupuaran 6yand, yaap tmo6mit xusmar cudatiHu
SIXIIMAAIT Ba XOAVMAAPHMHT KacOMil YCUINHU KyA4a0-KyBBaTAallra yHaATUpUATaH.

Kaapaa 1. CorankHm cakaall coxacuga caMmapalopAnkHu daxoaam yayH KPI

KypcaTKudaapu
Kypcarkmua
yP N30x Mucoa rapukacuaa
Taaabm
Kypcarkmanunr
MOXVATUHU aKC ITepunaraa épagam cudatnHm
Capaasxa
STTUPYBUYM KMCKada Daxoaar
capAaBxa.
XoMmuaaaop a€aaapra
y KypcaTnaajauraH IlepuHaTaa Xu3Maraa
KypcaTtkianmnr YP p P
cudaTt Ba yAapHUHT caMapajOpPANUTI.
Tabppud aHVK Ba KJMCKa -
b by xypcaTtkia Xomnaagopank gaBoMmmuaa
TaBcuPIL. . . ..
TOOMII Ky3aTyBja OyAraH aéaaap
yAYIIUHU aHUKAAAM.
. Xomnaagop aéaaapHUHT THUOOMIA
Kypcarkmanunr _
Ky3aTyBJaH YTUIIMHA TabMIMHAAII Ba
Maxkcaa MaBXXyAAuUru cadbadm. .
. oHa-004a yAUMHU Aapa>kacuHA
MaHTHuKM acocu. N
KaMalTYPUIIL
[lepunaraa épaam
XOMIAaAOPAUK Ba TYFPYK >Kapa€Hu
Kypcarkuaan  xaBpCH3AUTMHU TabMMUHAANIAA MYXIM
Acocn um1ad YUKUII yIyH pOAab yIHamAu. XoM1AaA0pAUK
acoc. IanTuAaru MyHTa3aM THOOMI
Ky3aTyBaap 00.a Ba OHa CaA0MaTANUTU
yayH 3apyp.
Xucobaarnu: [lepnnaraa
Kypcatkmunn — épaamMHM MyHTa3aM OATaH XOMIAAAOP
yA4dal yayH aéaaap conn. JeHoMmnHaTop:
Ya4os ycyan UIlaTuAaauraH XoM1aag0pAuK gaBoMuAa THOOMIt
MaHTUMKIII Ba y31Ura Xoc  €pdaM OAUII Kepak OyAraH yMyMuii
oriepanusAap. aéaaap conn. Xucobaamnr: 100*
(xcobaarmd / AeHOMIHATOP).
Kypcarkianmnr OMUAAaAOPAVKHI Ky3aTUIIT
XmcoOaarm YP X b Y

KUIIMaTUHI aHUKAalll peectpaapu, TMOOMIT Myaccacalap
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7

8

9

10

11

12

13

Kypcarkua
Taaadmn

Mabaymora
ApHU VIMEUII YCY AN

Mabaymora
apHM VIVFVIL
BOCHTaaapm

Mabaymora
apHM VIMFUII
Jacroracu

Kyuan Ba
Ky4CH3 TOMOHAApU

Myammoaap QoiigasaHuiira TabCcup

Kymmmyaa
MabAyMOTAap
MaHOaaapu

Mabaymora
apHI TapKaTHIII

TYILAQII Y9YH Maxcyc

KNAyBiIn MyaMMoaap.

N30x Mmucoa Tapukacuaa
>KapaéHI. xycoboTaapu Ba gemorpapuk
MabAyMOTAap acocuga XucobaaHaAm.
Masbaymotaapu Jemorpaduk Ba ca10MaTAUK
U TyILAAII Y9yH cyposaapu (AXC), TudOMIT Myaccacasap
UIAaTUAaAUTaH €3yBAapy, ax0AMHU pylixaTra OANII
yMyMMUi1 éHAanryBaap. MabAyMOTAAP.

Bemopaap Tno6mui1 kaprasapu
Masbaymor paap pradaptl,
9AEKTPOH TMOOMII Ky3aTyB TU3UMAAPH,

COFAMKHU CaKAalll MapKa3Aaapn

BOCHUTaJap. .
cypoBaapum.
Xap yopaxkga TOOMI
MasbaymoraapH pHop
) MyaccacaJap Xuco0oTaapu acocuaa, Xap
U MIVFUII . N
VKKM 111448 yMyMuUii geMorpapuk
MHTepBaAAapu.
TaXANA.
Kyuan romonaapu:
XOMIAa40PAMKHI MyHTa3aM Ky3aTHII
y UMKOHUATIHY Oepaan. Kyucns
Kypcarkymanunr

ToMoHAapu: Kniaok xyayaaapaa

apzaaaukaapu Ba . .
aéaaap TMOONMI épgamMra eTapanda

KaM4AVKAapPU.
MypoO>KaaT KMAMaCANUTY HaTuXKacuaa
MabAyMOTAAPHUHT HOTYAUK OV AUIIIN
MYMKVH.
MabayMoTaapHUHT HOTYAUKAUT
Kypcarkmmugan y P Ty ’

XOMUAaA0p aéAAapHUHT THOOMII
KYPUKAAH YTUIIITa eTapAnda Tanep

DMaCAUTI.
NMuankaTtop 7KaxoH coOFAMKHM cakAaIlil
OmaaH OOFAUK tamknaoTu (KCCT) rascnsaaapn,
MabAyMOTAapTa IOHVICE® TaaxMkoTAapy, MaMAaKaT
XaBoJaaap. MUAANI THOOUI CTaHAAPTAAPH.
Kyaaam JaBaaT Ba Xycycuit TuOOmIn
MYMKIH Oy AraH Myaccacalap, pelpoAyKTUB COFAUK
oOBexTaap. MapKasaapy, KAMHUKaAap.

Ymoy KPI kypcaTkmuym COFAMKHM cakAaml coxacuja XOMMAaAOp aéaaapra
nepmMHaTaa épgaM KypcaTuMil caMapajOpAUIVHM Oaxoaaml Makcaguda uiiaad
quKMUAraH OyamO, y TuOOmMiI KysaTyBjaH VTraH aéadap yAYLIMHM aHUKJAIITra

nmyHaatupuarad. Kypcatkmunmu mmiaab 4mkKuiijga XoMmnaagopamk Ba TYFPYK >KapaéHu

XaB(PCU3AUTMHN TabMMHAAII TaMolnAu acoc cudartnga oArHraH 0yAn0, yHI XycoOaar
>KapaéHmnaa TuOOmMII MyaccacadapHUHI pacMuil XucoOoTAapy, AeMorpadpuK TalKUKOTAap
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Ba axoAM pyixaTra OAMII MabayMmoTaAapugaH ¢oiigasannaaau. KPI kypcarkmamHymHr
a3aaaMK TOMOHM IIyHAAKY, Y XOMNUAAAOP aéAAapHUHT TUOOUII épaaMra KUPUIIVHNI
Ky3aTMIII Ba MaMJAakaT MMKEcuAa IlepuHartal €pgaMHM  sIXIIMAam — Oyiinda
cTpaTerMsdapHy MINAa0 YMKMII VMMKOHMHU Oepaayu, OMpPOK yHUHI 4YeKAOBM
MabAYMOTAAPHUHI HOTYAUK €KY HOAHUK OYANUIIN SXTUMOAUAVP. XOPMKUI Taxkpuda Ba
Xa/lKapo cTaHAgapTAapra acocAaHuoO, yIioy KypcaTKMIHMHT caMapaAOpAUTY OIIUPUANUIIN
Ba TMOOMII XM3MATAApPHUHI PUBOKAAHMINNMHU Oaxolalrja MyXuM BocuTa cudaruaa
KYAAaHUAVIIN MyMKUH. [7]

CoraukHmM cakJaml coxacmga caMapadopAukHu ©Oaxosam  Tusumuga KPI
KypcaTKM4dapyHI WUINAa0 YMKMII Ba SKOpMII STUIINJAA aHUK MeXaHu3MAap WUIAad
YUKUANIIN A03UM. By MexaHmnsm tnOOmMit Xu3MaTAapHUHT Oapdya OOCKMIlapyHU KamMpad
OAMIIM, SIBbHUM HpOPUAAKTMKaA, AUMATHOCTUKA, AaBoJall Ba peaOManTanus
>KapaéHaapyHU OaxoAalll UMKOHMHU OepuIu Kepax. [2]

KPI xypcarkmysaapymHy TaKOMMAAAIITUPUIN Ba aMaAmu€rra >KOPUM STUIIAA
Kyl1aary MyXuM iyHaAnIIAapra 9»Tuoop KapaTulll 3apyp:

1. Crpareruk Mmakcaagaapra moc keaagurad KPI mogeanun nmaa0 umkuim.
KPI Tu3umm COFAMKHM CakKAall COXaCUMHMHI YMyMUI PUBOXKAAQHUII CTPaTeIMsICU Ba
MUAAUN  AacTypAap OmaaH yiiFyH Oyammm Kepak. Macasad, oHa Ba 0Ooaa
CaAOMAaTAMTIVIHM sIXIIMAaI, MHQPEeKIMOH KacaaAMKAapHVHT OAAVMHI OAWII, TMOOMII
XM3MAaTAApHMHT cupaTUHM OmMMpHMII KaOu ycTyBop MHyHaaumaap acocuga KPI
KypcaTKnddapy MINAad YMKUAWIIN Kepak. Xap OMp KypcaTKud aHMK Ba yAdaHajuTaH
Oyaumm A03uM, 11y OnaaH Oupra, yaap peaa HaTu>KadapHU OaxoAallra Xmu3MaT KUANIIN
Kepakx.

2. Mabaymoraapan MUTUII Ba TaxaAma KA XXapaéHUHU
pakamaamTupym. KPI tusuMmunm camapaan >Xopuii 3TUIN y9yH TMOOUIT MabAyMOTAap
91eKTpOH TMOOmMIt xyxxkaraap (OTX), pakamMam MOHMTOPHMHI HaaTdopMasapu Ba
UXTHCOCAAIITaH TaxAMUA BOCUTadapyu OpKaaAu TyHAaHUIIM Kepak. bynaa TtmOGOmi
MyaccacaJapHUHI sITOHA MabAyMmMoTaAap ©Oaszacu sApaTuAniy Ba Oapuya THMOOMI
xu3MaTaapHuHr maddod tapsga Oaxoaanummy tabmuHaaHaau. IllyHunraex, real-time
pexnmaa KPI nHatmkasapuuHm TaxAma KUANII Ba AaBAaT MAOpadapy XaMJAa COFAMKHU
cakJall Myaccacadapy ypracuga camMapaau aAoOKa TUBUMUHU MyAra KyVIUII MMKOHU
naiao 6yaaam.

3. Tubbmin wmyaccacaaap Ba wMyTaxaccucaap yuyH KPI o tmsumvmra
MOCAAIINII AACTYpVHM XOpwii o1yl Jluru KPI TusmMimHMHAr caMapaan Uiaamm y4yH
TMOOMIT XOAMMAAPHUHI YHIa MOCAallyBU MyxuM axamusirtra sra. Illy makcagsa, TmoOOmii
Myaccacaaap XOAMMAap¥ YUyH MaxCcyC TpeHMHIJap, MadaKa OIIMPWII Kypcaapy Ba
MHTepPaKkTVB YKyB IL1aTpopMajapy KOpuUil 9STUANIIN Kepak. By y3 HasOatnaa Tmoomit
xoaumaapuy KPI tusumm Oyitnya aHUK MYHAATUPUII Ba yAapHM caMapaAy MIIAalira
MOTMBAIIVSI KMAUIIT UMKOHIHY OepaAll.

4. baxoaam HaTIDKajdapm acocmga MykodoTaam Ba parOaTAaHTVPUIL
TU3VIMIHI XOpUi1 9THIL. /JaBaaT TnoOui1 Myaccacasapu Ba TnuO0Omit xogumaapHuar KPI
KypcaTKmadapu acocmga OaxoAaHMIIM —yAapHUHT  (aoAUATH  caMapajopAUTVHI
omupumra xmamaT kuaaau. Illy 6omec, KPI Hatmkasapura acocaH 9HI caMapaam
TNOOMII XOgMMAap Ba Myaccacajdap Y4YyH MOAMABUII MyKOQOTaAap, MOAAVI Ba
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MabHaBUil parOaTAaHTUPUII MeXaHM3MAapy MINAa0 YMKUAUIIM A03UM. By xmsmar
cudaTuHN  SAXIIMAAII ~ Ba OeMopaapra KypcaTmadaguraH TuOOWil — €pAaMHIHT
HaTIKaJdOPAUTVHY OIIMPUIIITa YHAATUPUATAH.

SneKTpoH xucoboT |
OHnaiH Manaka owmnpuL |
Pakamiim MOHUTOPUHT TU3UMAapw

KMW 6axonaw nnaTtgopmanapm |

Pakamnawtupuw nyHanuwnapum

DNEeKTPOH TMBBUI xyxKaTnap f

0 2‘0 4I0 6‘0 8|0 160
MXopui aTuw papaxacwu (%)
Pacm 1. CoramkHM cakaall coxacuaa pakaMay TeXHOAOIMsIAapHM )KOPUI DTHIII
Aapaxkacu

Ymly amarpaMMa COFAMKHM cakK4alll coXachja pakaMAM TeXHOAOTUsAAapHU
SKOpUI STUII AgapakaCMHM KypcaTtagu. YHAa 94eKTpOoH TuOOmin xyxkaraap, KPI
Oaxoaam naat¢gopMasapy, pakaMaAyM MOHUTOPMHI THU3MMAapy, OHAAaliH Maaaka
OMNIpUII Ba ®A€KTPOH XMCOOOT Kabu MYHaAUIIAApPHUHI XOPUII STULI Japarkaslapu
(%aa) TacBupaaHraH. by pakamMAaIITUPUIN >KapaéHMHUHI TypAM coxaslapda KaHAail
PMBOKAaHAETraHMHI aHUK DOaxo4alll UMKOHNHU Oepaau. [2]

Corankan cakaam tusumnga KPI 6axoaam naatdopmasapyHM SKOPUIL STHIIT
TNMOOMIT MyaccacaaapHUHT $aoAMATUHN aBTOMAaTMK 0Oaxoaall, XOAVIMAAPHVHI VI
caMapajaOpAWMIVHY Ky3aTHII Ba OeMOpaap pO3UANMTIVIHMA aHMKAaIll IMKOHVHI Oepaan.
Macaaan, Tu66mi1 X3MaT KypcaTuill cudaTit Ba Te3KOpAUTY, OeMOpAapHUHT AaBOAAHMIIT
HaTyoKadapyu Xamaa TUOOMII XOAMMAApHMHI MIN IOKAamacu Kabu kypcatkudaap KPI
TU3UMIM OpPKaAM HasopaT KUAMHUINM MYMKMH. byHaan naargopmasap HaTmKadap
acocida TMOOMIT Myaccacadapra HucOaTaH aHMK dYopa-Tad0upaap UIIAa0d YMKMIITa
MIMKOH sIpaTaAll.

KPI Gaxoaamr TU3MMUHMHI sIHa OUP MyXUM >KUXaTU — DA€KTPOH XMCOOOT
TUSVMAAPVHU JiyAra Kyimnmaup. by Tusum opkaam tmoomit myaccacasap 3 ¢gaoansatu
XaKMja aHMK Ba TYAMK MabAyMOT TaKAMM STUINM MyMKUH. /laBaaT COFAMKHMU CaKAalll
opraHAapu ymoy xyucoboTaap acocua coxa pUBOXKM OVitnda cTpaTerMk Kapopaap Kadya
KUAUIIY,  pecypcdapHM  TYFpM  TaKCUMAallyM  Ba  TUOOMII  XM3MaTAapHMHT
caMapaJOpAUTVHY OIIMPUIIN MyMKIH.

CoraukHM cakaall coxacmga pakamay TexHoaorusiaapum xopmyt stum Ba KPI
TU3VIMMHI TaKOMMAAQLITUPUIIT TUOOMI XM3MaTAapHUHI caMapajOpAUTMHM OIIVPUIL,
TUOOMIT XOAUMAApHUHT (PaoAMATUHM aHMK Oaxoaall Ba axoAu y49yH TmOOmit épaamra
KMPUII UMKOHMATAAPUHHA SXIIMAANIAa MyXUM axaMMAT KacO sTagu. DAeKTpOH TUOOMII
Xy>K>KaTtaap, pakaman mountopuHr tmsumaapy, KPI 6axoaam naargpopmasapu Ba
92eKTPOH XMCOOOT TH3MMAApM THOOUII MyaccacadapHMHI camMapaAu WIIAallyHA
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TabMIHAANAY, OIOpOKpaTUK >KapaéHAapHM KUCKapTUpaAu Ba TMOOMII XM3MaTAapHMHT
madpPoPAUTMHN OIIMPaAL.

bynaan Tamkapy, Tmo0mMii XOAMMAAPHUHT MaJlaKacHU OIIMPUII YUyH OHAAVIH
TabAUM I1AaTPOpMalapy KOpUIl STUAUIIY, paKaMAM TeXHOAOIUAAAp OpKaau TMOOWMI
MyaccacaldapHUHI 0axO0AaHUIIMHM aBTOMAaTAAIITUPUII Ba XaAKapo TaXXpubasaapra
acocaanran KPI Mogeamnn wnmaa® yumkum 3sapyp. Iy Owmaan Oupra, TmoOMI
Myaccacalapda pakaMAaIITUPUATAH XMCOOOT TU3UMMAAPU OpKaAu MabAyMOTAap
MMFUANIIVHUA TUSUMAAIITUPUII XaM MyXUM Bazudasapaas oupuaup [2].

Iy Oomc, coramkHU cakaaul coxacuga pakamaamTypum Ba KPI Gaxoaamr
MeXaHM3MAapUHI TaKOMMAAAIITVIPUII AaBaaT CUECaTUHVHT yCTyBOP
MyHaAuIAapuAaH Oupu Oyauimm Kepak. by skapaén TmOOmMii Xxm3MaTaapHWUHT
cudpaTHM SIXIIMAAIN, axXOA¥M CaAOMaTAUMIMHM Myxodas3a KHANWII Ba COFAMKHU
caKkaall TM3VMMMHM caMapaau OOMKapuII VMKOHMHM sApaTaidu. JIHHOBamoH
TeXHOAOTUsAAapAaH KeHI (oiijalaHUII Ba XaAKapo craHAapTaapra Moc pasuiiga KPI
TU3VMVHI KOPUI STUII OpPKaAl COFAMKHM caKJalll coxacuga IOKOpM caMapajopAMKKa
DPUIINII MyMKUH.
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