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AnnoTtamms. YmOy Maxko4ada caHOaT KOpPXOHaJapMHMHI IlepCcOHaAM, YHAAH
doitgasaHnI, MepcoHaAHM OOMIKAPUIN TUSUMMMHM V3TapTUPUIN, TaKOMUAAAIITHPUIIT
>KapaéHaapy, TlepCoHaAHM OOMIKAapUII TU3MMUAATU V3TapUIlllap MHHOBAIMsAap HyKTau
HazapugaH KypuO uymkuarad. Ilepconasnm Oomkapuin TU3MMUAATM MHHOBalMUsAap Ba
VMHHOBALIVIOH >KapaéHHUHI XycycusaTdapuHu KypuO umkumarad. Ilynmnraex “xopxona
IIepCOHAAVHY VHHOBAaLIMOH OOMIKapuin” TyHIIyHYaCMHM O4MO Oepuill ydyH MaBXyd
asabuil Ba KOHYHIMAMK MaHOalapy ypraHAraH.

Kaamt cy3aap: mepcoHas, TlepcoHaAHM OOIIKApMUII TU3MMM, KOpPXOHa
IIepCOHAAMHY MHHOBAIIMOH OOLIKAPUIN TU3UMM, WMHHOBalUsAAap, MHHOBaIUAAApHU
Oomkapuil,  KagpAapHM — PUBOXKAAQHTUPUIN — TU3UMM,  KadpAap  3axXupacuHU
IaKAAaHTUPUIIL

OPTAHUBATIVISI MUHHOBAIIMIOHHOWM CUCTEMBI YIIPABAEHVS
ITEPCOHA/0OM HA ITPOMBIIIAEHHBIX ITPEATTIPVSITUSX
AOayaaaes Mupsoxua Faiimbepanesna
AHAVKaHCKII TOCYAaPCTBEHHBIN YHUBEPCUTET

AGcTpakT: B jaaHHOI craThe paccMaTpMBaeTCs IIepCcOHaa ITPOMBIIIAEHHBIX
IIpeAIIpUATUN, €r0 MCIOAb30BaHMe, M3MEeHeHUs B CUCTeMe YIIPaBAeHIU: IIepCOHAAOM,
IIpOLIecChl COBEePIIEHCTBOBAHMs, 3MEHeHsI B CICTeMe YIIpaBAeHNs IePCOHAA0M C TOUKU
3peHms1 MHHOBaUMil. PaccMOTpeHbl MHHOBaIlMM B CHCTeMe yIIpaBAeHUs IIepCOHAAOM U
OCOOEHHOCTM MHHOBAIIMIOHHOIO IIpollecca. Taxke ObIAM M3ydeHBI CyIeCTBYIOIIe
AUTepaTypHble U IOpUANYECKMe MCTOYHMUKM C  IeAbl0  PacKpBITUSA — IOHATHSA
«MHHOBAIIVIOHHOE yIIpaBAeHNe IIePCOHAAOM IIPeATIPUATIS».

KaroueBbie caoBa: nlepcoHas, cucteMa ylpaBAeHls IIepcoOHaA0M, HHOBAIIMIOHHAs
cucTeMa yIpaBACHMS IIePCOHAAOM IPeANPUATHS, WHHOBALMM, MHHOBALIVIOHHBIN
MeHeA>KMEHT, CICTeMa pa3BUTHIS IlepcoHala, popMUpoBaHNe KaJpOBOIO pe3epsa.

ORGANIZING INNOVATIVE PERSONNEL MANAGEMENT SYSTEM IN
INDUSTRIAL ENTERPRISES
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Abdullaev Mirzohid G'ayiberdievich
Andijan State University

Abstract: This article examines the personnel of industrial enterprises, its use,
changes in the personnel management system, improvement processes, changes in the
personnel management system from the point of view of innovation. Innovations in the
personnel management system and the characteristics of the innovation process are
considered. Also, existing literary and legal sources were studied to reveal the concept of
"innovative management of enterprise personnel".

Key words: personnel, personnel management system, innovative personnel
management system of the enterprise, innovations, innovation management, personnel
development system, personnel reserve formation.

1. Kupnm

Kyuan pakobat mapoutnga simad KOAUIITHY Ba ¥3 PaoAMATUHU A4aBOM STTUPUIITHA
UCTaraH Xap OMp KOpXOHa AOMMMUII paBUIIAa V3 (PaoAMATUHM SIXINNMAAIl MyAAapUHU
u3damu kepak. bynaan BasuATda KOpXOoHa uxtuépugaru Oapya Typaaru pecypcaapaH
OKJAOHa (oiijalaHNIra YbTUOOP KapaTUIl A03UM. DHI MyXUM MaHOajdapgaH Oupu Oy
KopxoHa mnepcoHaanaup. Kopxona mysapdakmsatuny KaauTtu - Oy KOPXOHAHUHI V3
MaJakalapy, KOOMAUATAapU, Majlaka Ba Fosaapura sra 0Oyaras nepconaanaup. Ilepconaa
AOVIMMII PUBOKAAHUINY, yHM OOIIKapuINra SHIM €HAAIIyBHM U3Aall KOPXOHaHMU
MyBagPakuATAN PaoAUATIHY 3apypPuUil DAeMeHTAapy X1coOAaHaAl.

AKcapuAT KOpXOHaJap MHHOBAIIMOH >KapaéHHMHT MYXUMAUIVIHM OMAMIIaAM Ba
X03UpIu Jaspaa Oup MapTaaMk OyamMaraH MHHOBallMAAapHM >KOPUIT STUIN YANAaH
Oopumgan KypkManau. By KopXxoHaHMHI Y30K MyJgaTJa SXIOIMPOK MaBKera 9ra
OyAMIIMHN TabMMHAANAUTAH AOMMMII >KapaéHra aildaHaAu. VIHHOBamus TylIyH4Yacura
Tabpud Oepuinga Kynaad €ngamrypaap Mapxys Oyamb, wmammit  agabuéraapaa
MHHOBAIM TyITyHdacu Oatadpcua épurnarad. bupok, uiaapHUHT akcapuAT MaXCyAOT
MHHOBalu:Ara OaruIlaHrad 0yAmu0, nepcoHaaHn OOIIKapUII TU3MMMHN MHHOBaUUsA Ae0
XycobaaiAuraH uilap O34MAMKHY TallIKIA DTaAMN.

2. TaaKMKOT MeTOA0AOTUICH

Vabekucron Pecriybauxacu Ilpesuaentu IIL.M.Mupsuéesnunr acapaapuaa Gaén
OTUATAH  VOKTUMOMI-MKTUCOAMII  PUBOXKAAQHTUPUIIHMHI  YMYMMII — CTpaTerusCH,
Vabekucron Pecriybaukacuaunr Konynaapu, XykymaT —Kapopaapu, —ITyHUHTAEK,
OAVMAAPHUHT IIepCOHaAHM OOIIKapuUIIl MyaMMOJapura OarMIllAaHTaH MAMUI UILAApH,
CraTucTuka Ba3ypAUTMHNUHT XMCODOT MabAyMOTAapH, CaHOAT KOPXOHaJdapuda MeXHaTHI
TalIKMA STUIIHMHI y3UIa XOC XyCyCMATAapPMHM aKC STTUPYBUM Xy>K>KaTaap TalllKnA
DTaAM.

3. Mas3yra ong aagaOmnéTaapHVHI TaxXANAN

ITepconaanyu OOMIKAPMIN TU3MMUHM Y3rapTUPUIL, TaKOMUAAAIITUPUII KyAa KyII
yarapyBumMAapHM XyucoOra OAMIIHM Tadad KMAaAuraH MypaKkaO >kapa€H XucoOaaHaall.
Oly 6maan Oupra, mepcoHaaHM OOLIKAPUII TU3MMMAATU V3TapUIIAapHMHI Y3VHU XaM
MHHOBallMsidap HyKTau HazapuAaH KypuO umkuin makcaara Mysoqukaup. Iy nykram
HazapAaH MHHOBaLMsAAapHU Ba MHHOBAIVIOH KapaéHHUHT XyCyCUATAapUHI KYypUO UMK

AKTYAP MOJIMA BA BYXTAJITEPHUS XUCOBH UJIMHH JKypuanu 2024, 4(01), 211-224. https://finance.tsue.uz/index.php/afa



213
AKTYAP MOJIMA BA BYXTAJITEPHS XUCOBH MIIMHH JKYPHAJIH 2024, 4(01), 211-224,

A03uM OVaaau. Xo3UpTM BaKTAa Ha MKTUCOAUII adaOuéTraapga, Ha KOHYHUMAMK Ba
Mebepuil-XxyKyKuii 0asaga MHHOBaAlLVIOH daoansar coxacuaa yMyMuil Kabya KUAMHTaH
TepMuHOAOTMsT MabXy4 ®mac. Iy wyHocabaT OmaaH “KopxoHa IepCOHAaANHU
MHHOBAIIMOH OomKapuinr” TylIyHYacMHM o4muO Oepuill y4yH MaBXy4 adaOuit Ba
KOHYHUMAUK MaHOadapMHU TaXAUA KMAUII 3apyp. Makcaa Ba TagKMKOT IIpeAMeTAapura
Kapa0, TypAu UKTUCOAYMAap MHHOBaLIMAAapHH Y31UTa XOC Tap3Ja Kypuo unKaanuaap:

-xapaéH cudarnga (b.Tsucc, A Koitpe, VLI Iunnnre, B. Pannonopr, b. Caxra, B.C.
Kabaxkos, I .M. I'summnann, B./l. Makapos Ba Oo11kaaap);

-tr3uM cudarnga (H.V.Aanus, K. Hlymnerep);

-ysrapui cudpatuga (P.Basenta, I0.B. fxosen, /1.Bogadek Ba Oo1ikaaap);

-HaTeKa cudpatuga (A. JAesuncoy, C. A. bemeaes, @. I'. I'ypsuy, 4. B. Cokoaos, A. b.
Turos, M. M. [llaGaHoBa).

Moposzos IO.Il. mHHOBaMslap JAeraHjda KeHI MabHOAA HOBalUsAapAaH SHIU
TEeXHOAOTHUsAAAP, MaxcyAOT TypAapy, caHoOaT, MOAMSABMIL, TUKOpaT €Ky OOIlIKa
XapakrepJaru TallIKUANIM, TEXHMK Ba VOKTUMOUM-UKTUCOAUN Kapopaap IIakAuAa
camapaanu poiigaldaHUIITHY TyITyHaAu' .

AVl IlpuroxxuHHuHT QUKpUYa, SHIM MWINJaHMajdap TeXHUKA, TEXHOAOTU,
OOIIKApPYBHMHI PpUBOXKAaHMIINIA 0AUO Keadaau. by yaapHuHr maigo Oyamiu,
pUBO>KAaHUIIY, OOIIKa OObeKTAapra TapkaAuIly DocKkudaapuaa coaup 6yaaam?.

M.Xy4ek TabKuAAaAVIKY, TTOASK TUAVHUHT AyFaTUAa MHHOBaLVs KaHAAAVP SHIU
Hapca, SIHIMAMK, MICAOXOTHY KMPUTUII MabHOCUHN OuaApasun®.

®paccatu iypukHOMacu*ra MyBo(pUK MHHOBaIMsI OO30pra KUMPUTUATAH SIHIU €KU
TaKOMUAAAIITUPUATAH  MaxCyAOoT  KYpPUHMIINMAA  My>KaccaMAaHTaH  MHHOBAIVMIOH
paoAMATHUHT SKYHII HaTy>Kacu cudarnuga OearnaaHaayu, aMaada Ky AJAaHNAaAUTaH STHIT
€K TaKOMUAJAAIITUPUATAH TEXHOAOTUK >Kapa€H €KM VOKTUMOWUII Xmu3MaTAapra sHIuda
éHgaIrys cudarnia Kapalaai.

“VaMuii-TexHuka TapakkKuérn” AyraTuga WHHOBalMA JAeTaHAa SHIU TypJaru
MaxCyA0TAap, TEXHOAOTUSIAaPHM MUIAA0 YMKMNII, ApaTUII Ba TapKATUII, STHIV TallIKUANI
IIaKAJapHU >KOPUII STUII Ba XOKasoJapra KapaTuAraH VKoAuil paoAMAT HaTUXKacu
TYLIYHIAQAN.

“VInHoBanusaapan Oomkapumr” VKyB Kyadanmacu myaaandgaapu ILH. 3asanm,
A K. Kasannes, /1.0. Mungean Ba OoIlKalapHUHT (PUKpMUYIA, MHHOBAIMS >KaMVSATHVHT
MabAyM Oup coxacmga aoAMAT KapaéHMHM €KUM YHMHI  HaTW>KadapUHU
TaKOMMAAAIITYPUIIITA KapaTuUAraH MHTeAAeKTyaa daoanar  HaTMKasdapuAaH
Poitgasanumanp®.

1 Moposos IO.I1. M80 VHHOBaIIMOHHBII MeHeAXMeHT: Y4eb. mocobue Aas Bysos. — M.: JIOHWMTU-
AAHA, 2000. - 446 c. ISBN 5-238-00197-5

2 https://vuzlit.com/2142715/klassifikatsiya_innovatsiy_prigozhinu

3 Xyuex, Mapuan.VIHHOBaIIUM Ha TpeAIprATIAX 1 uX BHeaApenne: [[lepesoa] / Mapuan Xydgek. - M.:
Ay4, 1992. - 147 c.; 20 cm

¢ https://ru.frwiki.wiki/wiki/Manuel_de_Frascati

5 OcHOBBI MHHOBAIIMIOHHOTO MEHeAXMeHTa: Teopus M IpakTuka. Yd.roc.nod.ped. I1.M.3asanna,
A K. Kasanuesa, /1.M.Munaeau. M.: ODxonomuka, 2000. -475 ctp.
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P.A. ®aTxyTAMHOB MHHOBAIUAHYN OOIIKAaPyB OOBEKTUHM Y3TapTUPUII Ba UKTUCOAUIA,
VOKTUMOUI, 9KOAOTMK, MAMUI-TeXHMKaBMII Ba OoOIlIKa caMapaJdapHM OAUII Y4yH
MHHOBalMsIAapHU JKOPUI STUIITHUHT AKYHUI HaTvoKacu cudartnga dearnaanan®.

®aH, TexHOAOTM: Ba MHHOBaLVAAap CTAaTUCTUMKACUHMHI XaaAKapo CTaHAapTAapura
MyBOUK MHHOBaIMs — 0030pra KUPUTHUATaH SHIM €KUM TaKOMUAAAQIITUPUATaH MaxcyAaoT,
aMaaza KyAAaHMAAAVITaH SHIM €KUM TaKOMUAAAIITUPUATAH TEXHOAOTMK >KapaéH
KYPUHUIINAATY MHHOBALVOH (PAOAVMSATHUHT AKYHMUI HaTM>Kacl. VDKTUMOMI X3MaTAapra
SIHIL €HAALILYBAVD.

B.I'MeauHcknit “MHHOBAINS AeTaHAAQ MAMUI TaAKMKOT €Ky KamueéT HaTuXKacuaa
umAad uYMKapuinra KUPUTHUATAH, aBBaATU aHaadorugaH cudar >KuxatudaH ¢Papk
KIAaauraH OObeKT TymyHuaaan”’ 4ed Tabpud Gepras.

YMymaH oaraHga, Kyadall >Kolura KapaO, SHIMAMKAAPHMHI ydTa TIypyXu
aKpaTuAaju:

1. Maxcyaor xypuHummnga - wuinAad YMKapuIl €KUM MCTebMOA coXacuaa
KyAAaHUAaAWUTaH STHIV MaxCyA0TAap.

2. TexHOAOIMK - 9CKM €KM SHIM MaXCyAOTAapHU MINAa0 YMKAPUIIHUHT SHIU
yCyAAapu.

3. bomkapys - Oomkapys ammapaTyi TOMOHUAAH KyAJaHMAaAWTaH SIHIY W
yCyAAapu.

4. Taxama Ba HaTVDKaaap

Ilepconas xap KaHgaii KOPXOHAaHMHI aXkpaamac KUCMUAUP, YYyHKU Xap KaHaan
KOpXoHa - Oy yMyMmil Makcag OmuaaH OupaamITMpuAraH MHCOHAQPHUHT Y3apo TabCUpHU
mnrnHANCuAUp. IlepcoHasnm Gomkapuin xaM XyA4u KOpXOHaHM OoIIKapuil Kadu Oy
y3apo Tabcup DAeMeHTu XucoOaaHaau. Maxaaamit agabuérga repcoHaAHM OOIIKapUII
TyLIyH4Yacu Oyinda ymymuii GUKp MaBXyd ®Mac, aMMO Oup HedTa €éHAalTyBHM aXkpaTuO
KyPcaTUII MYMKVIH:

1. VIactutyniuonaa é€Hgamys. YmOy €HAallyB HyKTay HadapuAaH, IIepCOHaAHU
Oomkapuilra KOpxoHaja MIAaiAUraH epcoHaldaH SHI camapaay (poiijalaHUI YIyH
KOPXOHaHM CTpaTeTMK PUBOXAAHTUPUII MaKCalAapVHU amaara OIIMPUINTra Ba TaKTUK
BazudasapHyu Oa>kapuIlra KapaTuArad TYPAN XA CYOBeKTAapHUHT TypAau Xua GpaoAusaTi
cudarnga Kapalaau.

2. MasmyHan (PpyHKIIMOHaA) €HAAmIyB. YmIOy €HAAIIYB IIepCOHAAHM OOIIKAPMII
PyHKIMAAapUHY, KOpXOHaja HIIJAalljaH Makcaj Ba BasudasapHM TaKCUMAallra
acocaaHaau. ¥ ymoOy MakcajAapra SpUIINII y4yH KaHAall XapakaTaap, )KapaéHHM aMaAra
OIIMPUII KepaKAUTMHU KypcaTaan. VIHcTuTynmonaa éugantysgan papkau pasuiija, oy
€HJallyB IepCcoHaAHM OOIIKAapMUII KOPXOHa Y4yH KaHJall axaMMAT KacO STUIIMHU
Kypcataau. by nepconaanmu 6omkapuin xakuaa yHmu aaoxuaa Gpaoausar Typy DKaHAUTY Ba
y3ura Xoc MasMyHra 9ra OyAraH sSIXAUT TU3UM cudaTuga Kapaaaaiu.

¢ @arxyrauHos P. A. ©27 VIHHOBaUMOHHBINI MeHeAXXMEHT: Y4eOHMK AAs By30B. 6-e m3a. — CII6:
ITurep, 2011. — 448 c.: ma. — (Cepus «YueOHMK 4451 BY30B»).
7 Meaunckuii B.I'. VinHoBanimoHHbI MeHeAKkMeHT: YueOHuk. — M.: IH®PA, 2007. — C. 48
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3. Tamkmamit €ngamrys. YmOy €HAallyB HyKTall HasapujaH II€pCOHaAHU
OOIIKapUITHI MexHaT daoanaTn camMapagopAUTVHNI Ba KOPXOHaHM
pako0aTéapAOIANIMHN TabMMHAANANTAH Y3apo OOFAMK WKTUCOAUI, TalIKMAUNI Ba
VDKTUMOUM-TICMXOAOTUK yCyaadap Maxmyacu cudatnga tabcudaanaamu. by epaa oObexr
Ba CyOBEKT ¥3apo TabCUPU XaKuja cy3 bopaau, mepcoHaAHU OOIIKapuUIll PyHKIIUSIAapUHNI
aMa/ra OIIMpPUII MeXaHU3MAapy, TeXHOAOIMAAapy, BOCUTaAapu Ba TapTudaapu Kypuod
9UKIAaAN.

4. Jlna Oup KU3MKapAu €HAAIIYB MaBXyd, YHUHI MOXUATH IITYHAAKM, II€PCOHAAHU
OomKapuIl TM3MMNUIa pax0ap Ba IlepCOHaAHM OMpraamMkAaru ysapo Makcaiara MyBOPUK
Ba ysapo Owmp-Ompura Oorauk ¢aoansatu cudarnga Kapadaan. byHaait énganrys
OOIIKapyB TU3VMMHIU OOIIKAPUII CyOBEKTU Ba 00beKTU Oupauru cudarnuga Oearnaanamn.
Yura nadpakar Mypakka® VOKTUMOMI TU3MMAapaa Y3MHU-Y3M TapTuOra coamin, Oaaku
Oomkapys OOBeKTMHU CyObeKTra MaKcagAu TabCUpU HaTbKacuga SpUIINAUIIN
tymynnaaau. Iy Omaan Oupra, mXTtumomii MyHocabaTaap, >KapaéHaap, TIypyxaap,
IIYHUHIAEK, VOKTUMOUI MyHOcabaTiapra MyKappap paBMIlAa KAPUIIYBYM, VKTUMOWIA
’KapaéH Ba Iypyx4dap4a UIITUPOK DTYBUM IIIaXCHM Y31 OOIIKapyB 00beKTH X1co0AaHaAMN.

Tynra acocaann®, repcoHaAHy OOLIKapuIlra TalllKIANIA Ba OOLIKapyB MyHOcabaTu
acocuga ysapo OoraaHraH OOIIKapyB OOBeKTM Ba CyObeKTHUra ®ra OyaAraH, IIYHMHIAEK,
MabAyM yCyadap TU3UMMM OpKaAu aMaara olmmpuaajurad 0omkapys GyHKIUAAapUHA V3
m4ra oAraH TU3UM cudartnia Kapail MyMK/H.

Ilepconasnm GomIKapuII VKTUMOMI Kapa€H 0yAmn0, Oup HeuTa KMXaTHU V3 MYmUra
0Aaau. XycycaH, IepCoOHaAHY OOIIKaPUIIHY KyUAATu SKXaTAapy MaBXyA:

-TeXHUK-UKTUCOANI-MYalisH UIIAa0 YMKaPUIITHI PUBOKAAHUIN Japa’kacuHM, yHAA
KyAAaHMAaAUTaH TeXHUK Ba TeXHOAOTUK XyCyCUATAAPHM, UILAa0 YMKapUIIl IIapOUTU Ba
OoIIKaAapHU aKC STTUPaAL;

-TalIKUAN-UKTUCOAUI-XOAUMAAPHUHT COHM Ba TapKMOMHM peXKaAalllTHPUIILI,
MabHaBUIl Ba MOAAUI parOaTJAaHTUPUIN, WII BaKTUAAH (1)017I,Z|,aAaHI/IH_I Ba OollIKaslap
OmaaH OOFAMK MacalalapHU Y3 U4NUra 0Aaau;

-XyKyKMii-llepcoHaa OmaAaH uIIJaliga MeXHaT KOHYHUMAUIUIA pPUOs KUAUII
Macajdajapy €Taau;

-JDKTUMOMM-PYXUil-IepcoHaA  OOIIKapyBMHIM  VOKTMMOMM-PYXUII — TabMMHAAILIL,
MexHaT aMaAMéTura TypAM COLUMOAOTMK-TICUXOAOTMK TapTUOHM >KOPUII  DTUII
MacaJaJdapMHU aKkC STTUpaay;

-leJarornk-riepcoHaAHn TapOusijall, MypaOOMilAMK Ba OolIKalapHM Y3 M4UTa
0Aaju.

ITepconaanmu OOMIKapMII KYII JKMXaTAapra sra OyAuIInMAaH Tallkapy, y TYPAU XUA
KOHIIeINITyaa KoMJAadapra acocdaHumy MyMKuH. KoHnennmsisap KopxoHa XOAMMMHU
MaH(paaTiapuHM ~ MyBOPUKAAIITUPUINTa  acoCAdaHTaH  IepPCOHAAHM  OOIIKapMII
daacadacu Ba OoILAaHFUY TaMONNAAAPUHA aKC STTUPaAN.

Ilepconaanu GomKapuin KOHLIENIuscK OOIIKapyBHU acOCUII TaMOMUAAapy Ba YHU
YMyMUM MyHaAUIIMHY Y3 M4YUTra OAajy, YHU KOouJadapy aAoXyuja OAMHIaH KOpXOHaja
aaoxuja, aMMO IIIyHra KapaMaill, IlepCOHaAHM OOIIKapMUIIl Ma3MyHU YMyMHUIl OyaraH
DAeMeHTHHM ¥3 mumra oaaau. Hlynaait xmamn®, nepcoHaanm OolIKapuIl TapKuOura
Kynngaruiap Kupaau:
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-KOpPXOHa PMBOXKAAHUII CTpaTerMsCUHM XUcoOra oAraH XoalJa IlepcoHaaAra OyAraH
DXTUEKHN aHUK AaIIl;

[lepconasinu GoLIKapUIl MOETN

KOPXOHa PUBOKIIAHUII CTPATETUSICUHU XUCOOTa OJIraH Xoaa
nepcoHajra Oyiarad 3XTUEKHA aHUKJIAIT

MEepPCOHAJ COH Ba cU(aT TAPKUOMHU AKIJIAHTUPULLI

Kazpiap cuécaty (IEpCOHAIHM TaHJIAII Ba KOMIAIITHPUIII
TaMOMMILIAPH, YKUTHII Ba MaJaKaCUHK OLIMPHUIL, IEPCOHAN (HAOTMITUHH
6axoJiamn)

\ 4

KaJIpJJApHUHT YMyMUH Ba KacOui Tal€prapyiuru TU3UMU

— KOPXOHa/1a IEPCOHAIHU MOCJIAIITUPHILI
— MEeXHaTra Xak Tyjiail Ba parOaTJaHTUPHIL
—>

nepcoHalt (haonuATHH ¥ 0axoJiall Ba YHHHT aTTECTAIUsACH

KaJIpJIapHU PUBOKIIAHTUPHUII TU3UMU

KaJipJiap 3aXMpacuHU MIAKIAaHTUPHUII

KOPXOHAHWHT TAIIKUIUN MaJlaHUSATH, ITyHUHTACK, XOAUMIIap,
MabMYpPHAT Ba )KaM0oAaT TAIKWIOTIAPU YpTacuIaru maxciaapapo
MyHoca0atiap
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1-unsma. Ilepconaanu Oomkapuin mogean®

-IlepcoHaa coH Ba cudar TapKUOMHM IIaKAAaHTYPUILL

-KagpAaap cuécatu (IlepcoOHaAHM TaHAalll Ba >KOMAAIITYPUII TaMONMAAAPY, VKUATHII
Ba MaJaKaCUHI OIIMPUII, ITlepcoHaa paoAnATIHY Oaxoaallr);

-KagpAapHM YMyMUII Ba KacOMI1 Taliéprap AUy TU3UMU;

-KOpXOHaja epCoOHaAHM MOCAAIITYPUILL;

-MexHaTTa XaK TyJalll Ba par0aTAaHTU P,

-niepcoHaa $paoAMATUH 1 OaxoAalll Ba YHUHT aTTecTallusCH;

-KaApAapHM PUBOXKAAHTUPUII TU3UMIU;

-KaJpAap 3axypacuHi IaKAAaHTUPUIIL;

-KOPXOHAaHMHT TaIIKUAWII MaAaHUATH, IIYHUHIAEK XOAUMAAp, MabMypuAT Ba
’KaMoaT TallIKIAOTAapu ypTacuary 1axcaapapo MyHocabartaap.

Ilepconasany OomKapuinl TU3MMIU Xap KaHJall TalIKUAOTHM OOIIKapuII Ba
PMBOKAAHTUPUIITHUHT akpaaMac TapKuouit KucMuaup. YyHkn y o0beKTusAup, sbHu 0y
TU3UM KOPXOHAaHMHT V3M IaiiA0 OVAMINMHM TabMMUHAANAN. ACAMAA, KOPXOHAHMHI DHI
MyXUM Kyin Tusumm Oy HepcoHaaHM OoIIKapuIl TU3uMmu XucodOaaHaau. Ilepconaanm
OolIKapMIl TU3MMM HMMa BSKaHAUIVMHM Ba YHM SHI camMapaay HIIJAalInra KaHAani
DPUIIUIIT MYMKMHAWIVMHM AXIIMPOK TYIIYHUIN Y4yH YHM IIepCOHAaAHM OOIIKapuIIra
Oapya €HAallyBAapHM U34MA OUpAUTIAA KYPpUO YUKUIIT Kepak.

-VIDKOAKOPAMKKA MYXTOXX Ba XaB(p OmaaH Oorauk. VIHHOBamusaapuHu Oup-oupn
Ouaan y3puii OOFlaHMaraH >KapaéHaapga sSpaTUII Ba aMaAra OIIMPUII MYMKUH DMac,
AexkH Oapya MINTUPOKYMAApAAH yAapra OyaAraH SXTUEX Ba VKOAKOPAVKHM aHMK
TYLIyHUIIIHA Tada0b Kuaaau.

Bomkapys mHHOBalusaapy ypHaTUAraH aMaAu€TJaH ce3maapan jJapaxkaga ¢apk,
KMAaAUTaH Ba MabAyM OUp TallIKMAOTJ4a OMpMHYM MapTa KyAdaHMAaAUTaH Xap KaHAall
TalIKMA STUATaH Kapopaap, Tu3uMAap, Hpoleaypasap €xku OOLIKapyB ycyadapu
cudatnga Oearmaanumm MymknH. Ily Omaan Oupra, SHIMAMK yIIOY TaIIKMAOTAAru
Oomkapys amMaanéTy O1aaH OOFAMKAUTHYU X1coOra oAuI Kepak. VIHHOBallMOH KapaéH -
Oy OomaaHFM4 XOJAaTHM SKYHUI XoAaTra Y3rapTUpMII >KapaéHuga Oup-oOupuHu
aaMalITUpaAUTaH MHHOBALIMOH XOJAaTAdap TynaaMuaup. VIHHOBauMOH >KapaéH Typaun
Aapa’kalapda amaara OIIMPUAMIIM MYMKMH: MakKpoJapaikada, MMUHTaKaBuUil, KOpPXOHa
€K1 OyAMHMa Japa’kacuaa.

1->xaaBaa.
ViHHOBaIMOH Ba TaKpopAaHyBun (0Mp x1a) >KapaéHaapHUHT papKaapu
XKapaén tascndpnu Munosanmon xapaén | TakpopaaHyB4um XapaéH
Surn yoKTUMouit | Masxya VK TUMOUI

Oxupru makcaga .. ..
DXTUEKAAPHM KOHAVPUII | DXTUEXKAapHU KOHAVUPUII

Maxkcaara spumum | Xygza 1478 Ba | YH4a KyII ~ ®Mac  Ba

ﬁy[l[lapM aHVKAaHMaraH OonnTrMaan MabaymM

8 Myaaaud uiianmacu
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Makcaara spummnigarn

IOxopu ITact
xasdaap ROP
Kapaén typnu Auckpert (y3ayKan) Y3aykcus
bomkapuaysuyanank Ilact IOxopu
AvpexTus nmaabd
Y30k myasatanm pexxaaap
PexxasamTupuin YMKapUII XapaKTepura sra
(yaapan TaxpupAaant | __
VIMKOHUSITU OyaraH Kucka MyAJ4aTan
MYMKIH)
pexxaaap
Pusoxaanum  >kapa€Hu
amMaara onmpuiaaaural 03UpPTu apakaHun
praaa Juru aapaxkara yTuIn Xosup Aap
TU3UMHU cak1ab KOAMIII
PUBO>KAQHTUPUIIT
Kapaénnyunur — mmTmpox
HTYBUU TOMOH/a apaMa-KapIim
y p | Kap kap . Yaapra acocaanaau
MaH(paaTaapu O6uaan | MyHocaOaTAa Oyaaau

y3apo TabCcupu

Kapaén mmrtnpokunaapu

MaH(paaTAapUHUHT moc | ITacr IOxopu
KeAUI Japa’kacu
JKapobrapank
(MaBCyAUSIT)HUHT Karita TakcumaaHaau Bapkapopaartupaau
TaKCUM.AQHUIIIN

Mocaamysyan, Tusumuan | Karruk, MeLEP Ba
Tamkna sty maxkasapu B

Ky4CU3 Y3rapTUpPyBIU Koljaslapra acocAaHraH

VHHOBaIIMOH >KapaéHHMHT XyCyCUATAapUHN aXKpaTuod KypcaTaMuma:

-MaH3U1AAN XapaKTep (KOPXOHAHMHT aHUK TaKTHK Ba CTpaTeIruMK MakKcajaaapn);

-XaBPANAUK (HaTU>KaHUHT HOAHUKAVK OMIAN)

-3UAAVAT (DCKM Ba SIHTUM ypTacuAaru);

-KyII YAYOBAUAMK (TAIIKMAOTHUHI OUp KyIM TU3MMUAATY Y3TapuIlldap OOIIKa Kyiin
TU3MMAapAa Ba yMyMaH TallIKLAOT4a y3rapuiiiiapra oano Keaaan).

VIHHOBaMOH >XapaéHH!U Ty3MO, KylMAaru cXeMaH! KypUII MyMKUH: MHHOBaIysra
OyaraH ®XTUEXHN aHUKAAI - TAaAKMKOT - UIILAaHMa - SKOPUI DTHUIII - (1)0]7[,Z|,a/1aHI/IH_I.

VMuHoBanmsra OyAraH ®XTUEX TaIIKU OMIAJAap Ba MYKM OMMAAAP TabCUPU OCTUAA
XaM mHango Oyammm MyMKuH. VIHHOBanusdap 3apypAUTMHM — aHraab — »Tray,
MyaMMOAJAApPHMHI  XaKUKUII cababdapyHM aHMKJAAIl Y4yH AMArHOCTUMKAa Kepak.
AHMK/AaHTaH MyaMMoJapHM Oaprapad STHII Y4yH MHHOBAIIMOH >KaMmoa Ty3uAdagu, y
yII0y MyaMMOJAQpHUHT SIHIM Ba HOE0 edrMMAapMHM M3AaliAM, SbHU. MHHOBaLVMAAapHU
spaTuIl OnAaH OeBOCHUTa ITyFyAdaHaAl.

VMuHOBanMsiHM MmAad YUKUII YHM aMaAdra OIIMPUIN OmAaH Tyrangu. Amaara
OIIMPHUII Kapa€éHuga Ha3opaT MexaHusmaapu €paamMuga  pekasallTUpUAraH
yarapuindap KOHMKapCU3 XO0AaTHU TyFpuAallilla Kall Japa’kada €pgaM Oepuinu, yaap
KaHJall MAPOK BTUAMINM Ba amMaAara OUIMPUAMIIMHU KaHAAW SXIINMAAIl MYMKUHAWUIV

AKTYAP MOJIMA BA BYXTAJITEPHUS XUCOBH UJIMHH JKypuanu 2024, 4(01), 211-224. https://finance.tsue.uz/index.php/afa



219
AKTYAP MOJIMA BA BYXTAJITEPHS XUCOBH MIIMHH JKYPHAJIH 2024, 4(01), 211-224,

aHnkaaHaay. Iynaann kuamd, SKOpuUil STUIN KapaéHMAa MHHOBaLUUA IOKOPU
caMapaJOpAMKKa ®SPUINNII y4yyH 0ab3yu ysrapuindapra Ayd KeAUIIM MYMKMH.
IynuHrAex, VIHHOBALIVISIHU KOPpUI DTUIII >KapaéHnga parbaTAaHTUPUII

MexaHu3MAapugaH ¢oiigadaHraH Xo0A4a, MepcoHad TOMOHMAAH SAHTUAUKHU KyAaaO-
KyBBaTAalll Ba KaOy/ KMAUIIITa SPUIINII Kepak.

AMaara omIMpPHUIN >Kapa€HM MHHOBAIIMOH >Kapa€HHMHI DHI KMINMH Ba MYypakkad
OockmunAvp. VIHHOBaUMSHU >KOPUII STUIIHUHI MYypPaKKaOAUIMHU TaXAUA KUANII
MYMKIH OVAraH Kyliudaru napamMeTpAap MaBXKyA: sSIHTU Ba 9CKM X04aT ypTacugaru ¢papk;
Yy3rapuIAapHUHT KyAaMU Ba Y3apo OOFAMKANUTY; MakKcaAAy PaoAUsT JacTypura sXTUEX;
HOAHMKAMK, KyTHAMaraH MyaMMoJap Ba MMKOHMATAap. YMyMaH oOAraHJa, amaara
OIIMPUII MyaMMOCU OMp HedTa KUXaTAAPHU Y3 UIUTra 0Aaal, XyCyCaH:

-3apyp TalllKMAUIN Y3rapuUIlldapHI aMaAra OIIMPUII BAaKTVMHUHT KeUMKUIIIN;

-OoIIKapyBAarM MHHOBAIVMSIAAPHMHI IIacT caMapajopAUIY, TOXMAa Dca ITyHYaKu
A043ap0 dMacAUTY;

-OolIKapyB Ha3apMETINAaPVHUHT SHIY TU3MMAAp Ba OOIIKapyB yCyAdapUHU UIILAa0
YMKUIII Ba yAapAaH amaanéraa ¢poiigadaHnI ypTracularu cesuaapAau TapoByT.

Bomkapys nHHOBanMAAapyHN aMaAara OIMpuIlja MyaMMoAap HaiAo OV AUIIMHIHT
acocuit cababaapu KyinnaarnaapAunp:

1. VIHHOBauMOH >KapaéH MINTHPOKYMAApU Makcaddapy, (paoaAMsAT MOTHUBAAPH,
MaH(paaTAapMHUHI HOMYBO(PUKAUTY; IIe€PCOHAAHUHT SIHTMAMKKA KapIIMAUK KYpCcaTHII;
OomKapyB MHHOBaMAAAPMHM >KOPHUI B3THUIIZa OIOpPOKpaTMK TYCUMKAAQPHMHI IHalil0
Oy aumn.

2. VIHHOBaIlMOH >KapaéHHMHI IapyaJaHUINM, aAoXuga OOCKMYAapHU TypAU
UIITUPOKIMAAP YpTacua TaKCUMAALIL.

2->kaaBaad.
VInaoanusiaapHaM parbaTAaHTHPYBUM Ba TYCKVHAMK KMAYBUY OMIAJAAp

OmMmnaaap DaoansiTHU Daoansrra TYCKMHAMK KIUAYBYM
Typyxmu pardaTaaHTHPYBYM OMILAAAP oMmaaap
MoausBuii Ba MoAAUI-TexHMKa XaB(pAu AONIMIXaAapHU
BOCHTaAapu 3axypacuHy | MOAMSAAIITAPUIIL y4yH
I MaBXXyAAUTY; 3apyp | MabAarAapHUHT €TUIIIMAaCANTY; MOAAWIA
X UKTUCOAUN, MOAAUN Ba UAMUII- | Ba NAMUI-TEXHUKA OasacyHHT
UKTUCOAU N
. TeXHUKaBUI MHPpaTy3naMaHu | 3anu@Anry; 3axmpa KYBBaTVHVHT
" MaBXyAAUT; eTUIIIMaCANUTH; MaBXKYy/ nImraao
VHHOBalMAAapHU YUKapUIII MaH(aaTAapPUHIHT
parbaTAaHTYPUII YCTYHAUTU
/IHHOBaLIVIOH PaoanaTHI
XYKYKII parOaTaaHTHpasuUraH KoHyHUMANK 6yiinda yeka10Baap
KOHYHUYIAVIK YOpadapu.
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[MlakasaHran TalIKUAWNA Ty3uUAmaaap;
OOIIKapyBHIHT XaaAaH TalIKapu

y MapKa3AallTaHANTI Ba

Tamkmanin Ty3uAMalap

KOHCepBaTUBANUTH; TallIKNAOTAap
MOCAaITyBYaHANUTY;

TY3UANIINVHIHT VepapXmK
AeMOKpaTUK OOIIKapyB ycAyOu; N

TaMOMMAAAPY;  BepTUKad  axOOpoT
TOpM30HTaA axoopoT

OKMM/AApPUHMHI YCTYHANUTY; MYCTaKNA
OKVM/apUHNHT YCTYHAUTY;

larkyAnii- pe>KalallTUPUIL; UAOPaBUI M30AAIINS,

Ty3aTUIAapra pyxcar Oepur;

OomKapys TapMOKJapapo XapakaTAapHIHT
MapKa3cu3AalITUPUIIAaH

KUNMHANUTU; pekalamTupuIIgaru
KOYIIII, MYCTaKUAAMK, .
N KaTbUMNAYK; MaBXy/ 0o3opaapra
TalllKIAO0TAapapo, y3apo
9pTUOOPp KapaTull; KMUCKa MyAJaTaAu
MakcaAAalu, MyaMMOAU

Ty AOBIa AaéKAaTAMAUKKA YBTUOOP
IypyX4AapHU IIaKAAaHTUPUIII ..

KapaTulll; MHHOBAIIMOH >KapaéHaap
UIITUPOKIMAAPU MaH(paaTAapUHU

MYBO(MUKAAIITUPUIITHNUHT KUNMHANTA

MaxoM yarapummra 04O KeAyB4l
KapIIMAMK KUAMII, SHIY WII M3AaIl
3apypaTty, (PaoAMATHMHI OeATMAaHTaH
yCyAdapuHM KalTa KypuIl, XaTTuU-

MabHaBU parOaTAaHTUpPUI, | XapaKaTAapHHT CTepeoTUIIAapVHH,
1 . | KaMoaTtumauk »bpTUpoPU; ¥3- | ypHATUATAH aHbaHadapHU Oysuil Kabu
XTI/H\ZIOMM- V3UMHM aHrJAaml, VOKOAMIT UII | oKMOaTAapra 04AMO KeAMUIIM MYMKUH
Pyxuit Y4yH UMKOHUATAApPHU | OVATaH  y3rapuiiidapra  KapIIMAUK;
TabMMUHAAII HOAHUKAMKAAH KYPKMNIIL;

MyBapPakUATCU3AUK YIYH >Kas3oAaH
KYPKUILL; TallKapuAaH KeAraH Oapua
SIHTM Hapcadapra Kapmmauk (“Oerona

UXTUpO cuHApomn’”)

3. VInHoBanusiaapHu umaa® 4MKyBuMAap Ba YHM aMaAdra OLIMPUII >Kapa€éHUHU
TaIIKIA DTYBYM MyTaxaCCUCAAPHUHT KOHMKAPCHU3 MIIIN.

VHHOBAIIMOH caA0XUATAAH TallIKapy, MHHOBaUVsA MyBadppakusITUra TabCUP DTYBUU
omnasap cudaruga VKOAMI FosAap MaHOau MaBXyAAUTU adoXuja TabKMUAJAaHaAU
(M>KOAKOPAUKCU3 MHHOBaLUMs — MaBXy4 Oyamaligu);, AoiMxalapHM TaHAAIl — Ba
OaxoAalllHMHI caMapaAu TU3UMM; JAOWIMXaJapHU camMapaayu OOIIKapuIIl Ba Hasopar
KUAUIIL; TaIlIKMAOT MaKcajJdapura MyBOMUKANUIY; ITaXCUII Ba >KaMOaBUIl >KaBOOTrapAUK;
Oosopra WMyHaATUPUATAaHAUIY, IIYHUHTAEK, IIepCOHaAHMHI cudaTtu. JIHHOBanMOH
daoansTra TabCUP KMAYBUM YMYMUII OMHUAAap MaBXy4 (2->KaABaAra KapaHr).

VunosanyusaaapHu caMapaay amaara OIIMPUIITHNAHT XaA KUAYBYM OMUAY TalIKAAOT
IIepCOHAAM Ba yAapHMHI yHra OyaraH myHocaOatuaup. Iy cababau, mHHOBaImsAapHNI
aMaAra OIIMpPHUIIAA  MeHeXepJAapHMHT  Badudacu  IepCOHAAHMHI  IICUXOAOTMK
TalléprapAUTMHN ITaKAAaHTUPUIIAaH ubopar OyamO, y WHHOBaIMAJAApHM amaAara

Shttps://ru.wikipedia.org

AKTYAP MOJIMA BA BYXTAJITEPHUS XUCOBH UJIMHH JKypuanu 2024, 4(01), 211-224. https://finance.tsue.uz/index.php/afa


https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%BC_%D0%BD%D0%B5%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F_%D1%87%D1%83%D0%B6%D0%BE%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%BA%D0%B8

221
AKTYAP MOJIMA BA BYXTAJITEPHS XUCOBH MIIMHH JKYPHAJIH 2024, 4(01), 211-224,

OIIMPUIIHUHI  MIIAa0 UMKApUII  KUXaTuAaH Ba  UKTUCOAMIT  3apypAUTUHH,
VHHOBAIIVISTHMHT IIaXCUi1 Ba >KaMOaBUIl aXxaMUATUHY, THHOBAalIMsAapHY aMaAra OLIMPUII
yCyAAapMHU aHrAallja, IMIYHUHIAEK, MHHOBalMsAAapHU amaAdra OIUNMpUIIAA IaxcaH
UIITUPOK DTUIIAA HAMOEH Oyaaall.

IlepcoHaZHMHT MHHOBaLMsIAapra MyHOCAaOATVHUHT OATUTA IIIAKAU MaBXY4;

- SHTUAVIKHY KaOy/A KMANII Ba YHI aMaAra omupuiiga ¢paoa UIITUPOK DTUILL

- SHTUAMKHU CyCT (11accuB) KaOyA KUAMNIII;

- SSHTUAVIKHMU CYyCT (IIaCCUB) paj STUII; SHIMAMKHY (Ppaoa pad 9TUI, KapLIINAUK

Ky pCaTuILI,

- AHTMAMKKa KapIIy Kypammnii OuaaH 00¥anK paoa paj STUILLL

- UHHOBaIMsIAapHM KaOyA KMAMaCAVKHIHL DKCTpeMada IIaKAAapu.

Ymoy nosuiusidap MHHOBaLlMSAAApHM SKOPMUIT STUIIAA XMcOOra OAMHUINN Kepak
OyAraH IICUXOAOTMK TYyCMKAap acocuda Immakada"Haau. HlyHm €a4a TyTmMIn Kepakky,
IIepCOHAAHVMHI MHHOBallMsidapra KapIIMAMK KypcaTUINM y4yTa acocuii cababra OOFAMK:
HOAHMKAMK, MYKOTUIII XMCCM Ba Y3rapmil Xxed KaHJAall SXIINM Hapca KeATMpManan Aed
Xyco0aarrl.

3->xaaBaa.

MHHOBaIII/ISIAapI‘a TabCHIP 3TYBIM MOTMBAIIVIOH OMMA4ap

NuanosanusiaapHn VnHosanysiaapra TYCKMHAMK

par0aTaaHTHPYBYM OMIAAAP

KNMAyBYM OMMAAap

1. Xoanmaapuunr IITaXCUIA 1. XoaumaapHuHr IITaXCHUIA
MaH(aaTaapu MaHdaaTaapu

VnnoBanusasap HaTu>Kacuga MWII VMunoBanmsasap HaTy>Kacuga MWII
XaKVHJHT OIINIIN; XyKyKAapHHU | XaKMHMHT ~ KaMmanmimy; — XyKyKJAapHUHT
KeHTalTUPUIIL; MacbyansaTtHm | KUCKapuUII; MacbyansaTHUHT

KamanTtupuil;, MaBke Ba AaBO3MMAapHU

yayH

VIMKOHVISITAapHIM  SIXIONAAIT; YS—yBI/IHI/I

TaKOMUAAAaIITUPUIL, Keaaxak

HaAMOEH

KeHraymmy; Maske Ba JaaBo3uMAapu

yayH

VMKOHVATAQPHIUHT éMOHAaH_H/H_LU/I; V3-

E€éMOHAAIINIIIN; Keaaxak

KMAUIII VMKOHUATAAPUHU | Y3UHU HaMOEH KULAMIIT
saxmmaant; buanM Ba MMKOHMATAapAaH | UMKOHUSATAAPUHIHT €MOHAAIINIIN;
TYAUK Joitgasanym; MabAyMOTAapAaH | buaum Ba uMMKOHMATAApAaH — TYAUK
TYAUK Xxabapaopauk; OOpy->bp1rOOpHU | PpoiidasaHMACAUK; MabAyMOTAapAaH

ommpui;, XoAuUM Ba YHMHI oOMAa | TyAMK Xabapaop Oyamacamk; XoauM Ba

ab30AAPUHIHT (apOBOHAUTMHM | YHUHT onaa ab30AapVHVHT

OV PHUIIT yIyH HOopacMmuii | papOBOHAUTUHMA OIVIPUIIT yIyH

VIMKOHMATAApPHU KeHTalTYPUIIL HOpaCMMIL VIMKOHVISITAQPHUHT
KVICKAQPUIIIIL.

2. bomka xoaumaap Ownaan 2. bomka xogumaap ©Ownaan
MyHocabaTaap MyHocabaTaap

VnHoBanmsiaap HaTIKacKuAa Vnnosanusaap HaTVKacuAa

paxDapuAT ©OmaaH MyHOcaOaTAapHIHT
AXIINAAHAIIIN;

byitcynypunaap ©Omnaan

MYHOC86aTAapHI/IH1" SIXINNMAQHWIILL;

paxDapuaT OwmaaH MyHOcaDaTAapHMHT
éMmoHaamumy; byiicynysunmaap Omnaan

MyHOCa0aTAapHIHT €éMOHAAIIUIIN;
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Xoaumaap  OmaaH  MyHocabaraapHu | Xogumaap OmaaH MyHocabaTAapHUHT
saxmmAaant;  VIHHOBaIMAHMHI — >kKaMoaJa | éMOHAAIINIIIN; VIHHOBaUMHMHT

OearmaaHral Mebé€paap, aHbaHaJap, | ypHaTUATaH  >KaMOaBMIl ~ aHbaHalap,

Makcaaaap, KagpusaTaapra | Makcagaap, Mebépaap Ba KagpuATaapra
MYBO(PUKAUTA MOC KeAMaCAUT

3. MexHaTHUHT MOXUSITU  Ba 3. MexHaTHUHT MOXUSATU  Ba
Ma3MyHU Ma3MyHU

VuHoBanusiaap HaTI>Kacuaa VnuHoBanusiaap HaTI>KacuAa

MUIMHUHT  SIHaja KU3MKaApAM OVAUIIY; | MITHUHT KaMPOK KU3UKApAM OYAMUIIN;
VInnosanusiaap HaTU>Kacuaa mi | VInHoBanmsiaap HaTm>XKacuaa 178011

TapTUOMHUHT sIHaja KyAallpoK OVAUIIN. | TapTUOM KyAallAMIVHUHT KaMaiuIm

Iy caGabam, MHHOBALIMOH >Kapa€HJa MabMypMAT TOMOHMAAH IePCOHAAHU
MakcuMaa Japakkaja KyaadaO-KyBBaTJAalll Ba yHU OyaAaskaK yarapuilidap Xakuga TYAUK
MabAyMOT ©OmaaH TabMmMuHaam 3apyp. IllyHumHraex, mnepcoHaAHMHI MHHOBAIVIOH
daoansaTUTa TABCUP KUAYBIN KyIMAary OMIAAapHI X1coOra OANIII Kepak:

1. Ky 22a0-KyBBaTA0BYM OMIAAapra Kyiinaarniap Kupaau:

-MHHOBAlIMAAApPHM  PUBOXAAHTUPUIIAA — 3apyp  SPKUMHAMKHM  TabMMHAAII,
HOBaTOpAapHU 3apyp pecypcaap Ba ycKyHadap O1maaH TabMMHAAI, KOPXOHAHMHI I0KOPU
pax0apusATH TOMOHMAAH KyA4a0-KyBBaTAalll;

-TU3MMAU MyXOKaMaJap Ba SpKUH, parOaTAaHTUPUAUINM 3apyp Oyaran ¢ukp
aAMallnI;

-xamkacOaap, Oomka Oyaumaap, TallKyM MAMHUI TaIIKUAOTAAp, YHUBepCUTeTAap
OuaaH caMapaam aA0KaJdapHU YPHATHUIILL;

-KOpXOHa IIepCOHAaAN YpTacuaa 4yKyp y3apo TYILIyHIIIL.

2. Kygantupysdau oMmuaaap Kynmaarmnaapaup:

-paxOapusAT TOMOHMJAH IIepCOHAJAHMHI Y3AyKCM3 MaJaka OIIMpHUINTa OyaAraH
VICTaTMHY PUBOKAAHTUPUII Ba KyA41a0-KyBBaTAallL;

-aMaAra OIMpUAaéTraH yarapuiiaap xakuaa y3 GUKpUHN OMAAMPUIIT UMKOHMUATH;

-PpyHKITMOHaA MaXXOypuATAap YpTacuiaru TycukaapHu daprapad sTui;

-UIITYY TYPYXAaPHUHT TUSUMAY MUFUAUIILAAPYL;

-y3rapuiaapra MOMNAAUK MyXUTUHU AOMMUM Ky AAa0-KyBBaTAalll.

3. VMnnosanmon ¢paoanATHN 0A0KAaliAMTaH oMuAAap KylinuiarnaapAup:

-MeHe>KepAapHUHT I1acTAaH UATapy CypUATaH FosiAapra UIIOHYCU3AUTY;

-SIHTU FosiAap Oyiinda Ky14a0 KeAUITyBAapHUHT 3apypPAUTH;

-MHHOBalIMOH TakAugaapHu 0axoaaiiga OolIKa OYAMMAapHUHT apaAallyBy;

-MIHHOBAaTOPHUHTI XapaKaTJAapVyHI eTapAN Japakaja Ha3opaTra OAMacAuK;

-MIHHOBalIMIOH TakAuQ Oyiinda caxHa opTua Kapop KaOya KUANII;

-IOKOpU  Japa’kadaru MeHeXXepaap Ypracuga “xaMMma HapcaHu OmaaauraH
MyTaxaccucaap” CMHAPOMMHUHT Haiig0 Oy AUIINL.

Vnnopanusasapau OOCKMUIMa-OOCKUY >KOPMIT KUAUII Kepak, YyHKM KOPXOHa Ba
YHUHT XOAMMAapy BaKT OUpANTnAa YeKAaHIaH MUKAOpAaru yarapuiliaapra 4unjai oaaau.
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Pupoxxaanmm umaapuHu OolIKapuIAaryM MapKa3uii Macada ysrapuil Ba
OapKapOpAMK ypTacuaaru MyBo3aHaTAUp. PuBoKaaHUIIHM OOIIKapuMIJa acoCUi Hapca
TaIIKIAOT MaKcaddapy X0AaTUHU KeAaxkaKaa KaHAal OYAUIIMHU Kypa OAMUII KOOUANATU
xycobaaHaau. Acocuit Makcag, - Oy AOMMMIT paBuUIllja Y3rapulillapra Taliép OYAUIIHU
XaMJa MYKM Ba TallIKY Y3rapulillapra V3 BakTuja >kaBoo OepuliigaH nudboparaup.

VIxTcoagmii MIapOUTAApHMHI Yy3rapuily IIapouTuia paoaAuAT KypcaTaéTraH
KOpXOHaJAap yAapHUHT (PaOAUATI YCAYOMHM Y3rapTUPUII 3apypUsATUATa XaM 0AUO KeAAU.
By xopxonasapagarm ©Oapua wnuykm >KapaéHaapra XxaMm TermmanAup. bus mmaab
ynKapuilja, COTHUIIAAa MHHOBAIIMOH €HJAAIIYBHM KyAJall OumaaH Oupra HepcoHaAH!U
Oomkapuiija xaM OyHM amMaAra OIIMPUIITNMU3 Kepak.

5. Xyaoca Ba takandgaap

Ymoy nmga 0and dopuaran TagKUKOTAap Kyluaaru XyAocadap 4MKapuliira MMKOH
Oepan:

bupnnunaan, nepconaanyu OOmMKapuUII TU3MMM KOPXOHAaHMHI yMyMMI OOLIKapyB
TU3VMMHMHT HHUcOaTaH aBTOHOM Ba y3uUra XOC KyiM TU3UMUAUP; MHCOH (PaoAUATUHU
OOILIKAapUIITHUHI y3apo OOFAMK >KapaéHAapu Ma’kMyl; MeXHaT >Kapa€Hura Ba KOpPXOHa
IlepcoHaAura TabCup KUAYBIM TypAU CyObeKTAapHMHT (PaoAMATHMHIU aMaAara OLIMPUII;
MexHaT (paoAuATH >KapaéH1Aa MHCOH XyAK-aTBOpUTa TabCUP KUAUII yCyAdapy Ma’KMYH,
ITYHUHI €K, CyObeKT Ba OOIIKapyB OOBeKTVHIHT y3apo TabCUpPU KapaeéHu.

Vxxnnumaan, mHHOBanusA cudarnja MepcoHaAHM OOIIKAapUII TU3MMHU YMyMaH
VHHOBALMSIHMHT  Oearmaapu  Ba Xycycmsaraapura sra. Illynra xypa, mnepcoHaaHu
OolIKapuUII TU3UMMAATY Y3TapuUIlldapHU UI1Aa0 YMKUII Ba aMaAra OIIMpuIIAa yAapHUHT
V3 BaKTHAa, MMKOHUATH Ba caMapaJOpAUTIVHM 0OaxoAalll, IePCOHAAHMHI KapIIMAUIN
MMKOH Kajap IacT OVAMIINMHI Ba MHHOBaLMSAAapHUHI caMapaJOpAUTMHU TabMMHAAII
yuyH 3apyp OyaraH Oapya HMIIJapHM amaAra ommMpuin kKepak. VIHHopanms cudarnaa
IlepCcOHa/AHM OOMIKapMUII TUBMMMHMHI V3UIa XOC XyCyCHUATAapU XaKHuAa TalypajuraH
Oyacak, mepcoHaAHM OOIIKapuIll Oyiiida KOHILIeIIUs Ba MOAEAHN spaTUIl, IIepCOHaAHN
OomKapuIl cTpaTermsACH Ba CHUECATMHM UINAa0 YMKUIN, IIYHUHIAEK, I1epCOHaAHN
OOLIKAPUIITHMHI TyPAM OMMUAAAPVHU XMCOOra OAMII 3apypPAUTMHM aXkpaTuO KypcaTHIl
MYMKIH.

Ilepconasanyu OoImKapuIl TU3MMM, Ba yMyMaH OOIIKapyB THU3MMM MabaAyM
MakcaddapHu ~ OeArMaam — Ba — yAapHUMHI  OaXapUAMIIMHM  HasopaT  KUAMII
MeXaHM3MAapUHI UIIAa0 YUKUIIHY {3 M9ura oAau.
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