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BAHK KPEAUT IIOPT®EAN MUK AY AUTUHMHT Y3UTA XOC
XYCYCUSTAAPU

Ymapos 3adpap AGcamaToBIY
TomikeHT AaBAaT UKTUCOAVET YHUBEPCUTETH

“baHk x1codu Ba ayautn” kadpeapacyu Myaupu

Annpotanus. Ymby Makodada OaHK KpeAUT HOpT¢ear MUK ayAUTUHIHT Y31ra XocC
XyCyCcHATAapU TaAKUK KMAMHaAM. Trokopar G6aHKAapu KpeauTAalll >KapaéHNnAa KpeauT
noprdeannn maxkaianrupasu. Kpeant noprdpean domrkapys oobektu cudarnga O0aHK
cTpatermscujad keand 4MKKaH X0A4a PUCK, AapoMa/j Ba AUKBUAAVAVK IIO3UIVACKAAH
KeAn® 4YMKKaH X0A4a OOIIKapMAMUINM A03UM. baHK KpeauT moprdeanHym camapaaun
OomKapuIn yayH KpeAUT MOpTPean XoAaTu TYFPUCHAA XOAUC Ba UIIOHYAV MabAyMOT
OAMII YIYH MUIKU ayAUTOPANK TEKIIUPYBIAAH YTKA3UII Talad KUAMHAAML.

Kaaur cy3aap: xpeaut, kpeAut noptdean, TukopaT OaHKM, KPeAUT PUCKU, KpeAUT
noptdeanHn OOLIKaPUII, ayAUT, MIKM ayAUT, MIKU ayAUT XM3MaTH.

Anporanusa. B cratbe paccMaTpuUBAIOTCS OCOOEHHOCTVM BHYTPEHHETO ayJuTa
KpeauTtHoro nnoptdeas danka. Kommepueckne 6aHkn GopMUPYIOT KpeJUTHBIN ITOPTPeab
B IIporjecce KpeamuToBaHms. KpeauTHslit mopTdeab Kak OOBEKT yIpaBAe€HUs AOAKeH
YIIPaBASATBHCS C ITO3ULINU PUCKA, AOXOAHOCTU ¥ AUKBUAHOCTH, VICXOAS U3 CTpaTernu OaHKa.
D¢ddexTuBHOE yHpaBieHNe KpeAUTHBIM MopTdeseM ©OaHKa TpebyeT IpoBeJeHNs
BHYTpPEHHEIO ayJuTa AAsd IOAydeHNUs OOBeKTMBHON U AOCTOBEpHON MHPOpMaUNU O
COCTOSTHUM KPeAUTHOTO MopTdeas.

KaioueBble caoBa: KpeAWUT, KpeAUTHBII moOpTdeab, KOMMepueckuii OaHK,
KPeAUTHBII PUCK, yIOpaBAeHNe KpPejUTHBIM MHopTdeseM, ayauT, BHYTPeHHUII ayAWuT,
cay>k0a BHYTpeHHeTo ayJuTa.

Annotation. This article examines the peculiarities of the internal audit of the bank's
loan portfolio. Commercial banks form a loan portfolio in the process of lending. The loan
portfolio as an object of management should be managed in terms of risk, profitability and
liquidity, based on the bank's strategy. Effective management of a bank's loan portfolio
requires internal auditing to obtain objective and reliable information about the status of
the loan portfolio.

Keywords: loan, loan portfolio, commercial bank, credit risk, loan portfolio
management, audit, internal audit, internal audit service.
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Kupym

Kpeauraan akcapuATt T>kopat OaHKAapy pecypcaapyHI JKOMAAIITUPUIIL, AapoMad,
0AUI, PUCKAap I03ara KeAMIIMHMHI acocuil nyHaanmmaup. CyHITM Inaadapaa
UKTUCOAUETAQ aMaAra OIIMpUAaeTTaH TapKUMOMII MCAO0XOTAap, OaHK XM3MaTAapUHMHT
OMMadJalllyBl Ba KpeAuUTAapra OyaraH IOKopM Taaab HaTmkacuda MKTUCOAMETra
aXpaTuAaral KpeauTaap XaXXMM IOKOpM ycuIlga AaBoM ®TMOKga. Xycycan, 2023 nna
SIKyHU Oyiinda Kpeguraap xoaauen 2018 imara HucOartaH 3,7 OGapobapra ycud, yprada
imaauk yeum cypbatu 30,4 ponsHu Ttamkmna 3tau. Kpeaur kyimamasapunusr S1IMra
HucOaraH yaymm sca 2017 vmagaru 23 ¢pousaan OyryHru KyHaa 41 ¢pomsraua oman[10].
Kpeauraan: xa>KMUHMHT OIIMINYM YHUHI KalITMacAUK PUCKMHM OIIMIINIa 0AUO KeaaAwu,
MyaMMOAU KpeguTAap YAYLIMHM KyIlauiumra xaM cabad Oyammm MyMKnuH. by V3
HapOaTHAa TyoKopaT OaHKAapu TOMOHMAAH Oepmaran KpeAUTAAPHMHI — TYFpuU
pacMuUNAaITUPUATAHNTA, MaKcaaAn Oepmara"namurura, Aonmxaaap TYFpU
0axoAaHraHAUTY, MVDKO3HMHT — TyAoBra Aaékatamrn 1madpdod  aHMKAaHTAaHUHH,
Oyxraatepus XUcoOM Ba MOAUABUIL XUCOOOTJ4a aHUK aKC STTUPUATAHAUTMHM Hasopar
KUAUII, MOHUTOPMHI KUAMO OOpHUIN, TeKIIMPUII aMaAMETAapMHI camMapaAll TaIllKUA
STUII 3apyPAUTUHN OeArnaanAmn.

Ticxkopar OaHKAapu Xy>KaAUK IOPUTYBUM CyObeKTAap Ba axOAMHU KpeAUTAalll
’KapaéHnga OepuaraH OGapya KpeauTaapy OaHK KpeAUT IMOPTQeANHH IaKAAaHTUPaAU.
Kpeaut noprdean ogarsaa O6aHK aKTMBMHMHI DHI KaTTa KMCMMHM TallIKUA KMAaAM Ba
acocunii gapoMag, MaHOan Xucod0aaHaau. by 0aHK XaBdcu3ANIM Ba MYCTaXKaMAUTY YIyH
DHI KaTTa pMUCK MaHOaJlapuaaH OMpUANP.

Kpeaur moprdeanm rtapxmbu, yHuMHr cmdarm, Myadaty, PUCKANANK Japakacly,
BaAloTa Oyiindya TapKuOu, KpedUT TypAapu Oyinda KpeAUT CUECAaTUHMHI MaKcaal,
yMyMUil oOAraHja ©OaHK CTpaTeruscura MOC XOAJda IIaKAAaHTUPUII Kepak Oyaaau.
AabBatra OyHm ymoOy MaKcagra MOC MIaKAAQHTUPUII y4yH YHUM OOIIKapUII 3apyp,
Oomikapys KapopAapuHM KaOya KUAUII YIYH 9ca KpedUT MOPT(PeArHN TaXAUA KUANII,
ayAUTOPAVK TEKIIVPYBUAAH YTKA3O TYPUII A03VIM.

Mas3yra ouga agabmnéraap mapxmu

bank kxpeaut mnoprdeanmHM IMaKAAaHTUPUII KpeAuTAall >Kapa€HUHM TaIllKuA
K1AUIIAaH OolllaHaAy Ba OaHK PaoAMATUHMHI aXKpaaMac KUCMUAND.

II1.3.A0ayasaeBa OaHK KpeauT HOPTPEAUMHU TYypAU XUA KPeAUT PpUCKAapuUra
acoclaHraH MyaiisiH Me3OHJAapra Kapa® TypKyMAaHIaH KpeauTaap MMKecuAarn OaHK
TadaOAapuHUHT VMnFnHAUCU[2] 2e0 Tabpudaaiiau. JAbpHu OyHaa OaHK >KOMAAIITHpPraH
pecypcaapHl — KpeAUTAApHHU, YAAPHUHT PUCKAUANK Japaykacura Kapad TypKyMaalllnura
YBTUOOP KapaTnATaH.

X.X.Otamypogos OaHk KpeauT nopTdeauHM MyailsH TapKuOMIl Ty3uamara osra
OyaraH, ysura xoc OomIKapys oObekTu cudarnga KpeiuTaall HMyHaAuIIAapyu Oyiinda
OaHKHMHI gapOMaAANAMK, PUCK, AMKBUAAMK TalabAapura xaMJa sHIM MII >KOIldapu Ba
AT MaxCyAOT SApaTMAUIIMHM ~TabMMHAAII Y4yH OaHKHMHI KpeAUT cuécaTu
cTpareruscura MyBOPHUK KpeAUTAall OOBeKTAapura MYHaATUPUATAH KyluAMaadap
Maxkmyu[6] cudartnga kKapaian. bynaa myasand xpeaut mnoprdeanmHn OOIIKapMII
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OOBEeKTN DKAaHAUTMHM Kaiia »Tuimm »brodopra moamk. Cababm xpeaut noprdeanaa
MabayMmM Oup Me3oHAapra Kapa® KpeauTaap >KaMAaHaay, yAapHU Iy XycCycusTJapra
Kapa® Oomkapuin MyMKMH 0Oyaaau. MacasdadaH KpeduT TIOPTPeAUHU KpeauT
MyadaTAapu Oylinda MaKAAaHTUPCaK, YHU Kaa0 KUAMHTaH pecypcaap MyajaTura Kapao
OoIIKapUIIl MMKOHHUTA BTa Oy AaMU3.

YMyMaH oaraHga OaHK KpedUT IOpT¢geanHyn OONIKapMII OaHK CTpaTerusCu Ba
MakcaaudaH KeaAmO 4YMKKaH X044a IIaKAJAaHTUPUATAH KpeAuT CHeécaTMHM amaAara
omupui 6maaH O0FAUK O0YAnO, OaHK PUCKAMANUTU, AAPOMaAAVAUTU Ba AUKBUAAUTUMHN
ONTHMaA Aapa’kaja TabMIUHAAII JKapa€HUANP.

Kpeaut noprdeannn Gomkapuiija KpeAuTAaall >KapaéHura Xoc 0yAraH pucKAapHu
OolIKapuIIl Ba Ha3opaT KUANII 3apyp. Arap puckaap Xap Oup KpeauT daparkacuga sSXIn
HasopaT KMAMHaAuraH Oyaca, yHAa moprdea japaxacujaru puckaap Xam sXIIn
Oomikapuaaan.

Kpeanr mnoprpeanmnn Oomkapuiiga Oomkapuin cyobekTn cudaruga OaHK
OOIIKapyBMHMHI YpHU KaTTa OyamO, KpeauTAall >Kapa€HMHI yMyMMI WMYHaAWUIIMHUI
Oearmaanay, yHU TalllKA KUAMIIHM Ha3opaT KuAajy, BaKoAaTJAapHM TaKCUMAaAu,
KpeAuT crécaTuHU U0 YNKaay, XapaéHHI Ha30paT KUAaAlL.

Kpeanr nopreannn Gomkapuin kapaéHuga pUCKAapHM MMUHMMAaAAIIMTUPUIN,
MaBXyJ4 XOJAaTHM YpraHMII Y4yH WYKM ayAUT XusMmatugad ¢oiigalaHUIl MyXUM
xmrco0aaHaAl.

A.A.TomrryaaToB MYKU ayAUT TUKOpaT OaHKAapuAa OusHec->Kapa€Haap, KyMaajaH
KpeAuTAall >XapaéHIHM OOITKapUII TUSMMMHI TaXAMA KUAUII OMAaH ITyFy AAaHUIINH[7]
Kallg ®Taamu. XaKMKaTTaH XaM MYKM ayAuT OaHK (PaoAMATMHMHI Oapua >KaOXalapMHU
TeKIpuod 0opaau, Kpeaut noprdean xaM MIKN ayauT oObeKTH XucodAaHaAN.

M.A.flarapoBa T>kopat OaHKAapu Kpeaut noprdgean ayautn Mapkasnit OaHKHIHT
MeBEPUII Xy K>KaTAapura Ba OeBocKTa TUXKopaT OaHKMHMHT KpeAUT crécaTura acocAaHraH
xoa4a yrkasuaummra[ll] sptubop KapartraH. bank mukmu ayauTym yTKasuil >KapaéHu
HOPMaTUB Xy>K>KaTAapra MOC OV AUIIN AO3VM.

Kpeaur mnoprdeamnunr ayautum Oapya uUKM OaHK Xy>CKaTdapuHu Hadaxar
HOpMaTUB XyK>KaTAap TadaOaapura MyBOPUKAUIMHU, Oaaky OaHK TOMOHUAAH MUA
AaBOMIJAa aMaara OIIMPUATaH KpeauT oIepauuslapyHM aMaadra OIIMPHUII Y4YyH
eTapAnANTY, 0aHK yCTaBU Ba AUIIEH3MsTa MOCAUTY HyKTay HasapyAaH XaM TeKIITUPUIITHI
y3 munra oaaau[4]. Vluxu ayauT KeHI KaMpOBAM OyATaHAUIM y49yH OaHK CTpaTerusCcura,
MYIKU MeBEePUIL Xy>K>KaTAapura MOC paBulliga KpeAUT NOpT¢ean 1aKAAaHTaHAUTUHYA XaM
TeKIIMPUIIN Kepak.

Taxana Ba HaTV>Kaaap

Kpeanr noprdeannn Oomkapumn Oyiimdya 4dopa-TagOupaap TU3UMUAA KpeAuUT
cuécaTuHu uAad YMKUII Ba amaAdra OIIMpHUII MyxuM VpuH TyTagu. Kpeaut cuécatn
OaHKHIHI KpeAUT MaxcyA0TAapuHU TaKAug STUI, KpeAUT Typaapu Ba pous cTaBKadapl,
KpeAUTHU OepuIll ycyAdapy, KpeAUTAalll JKapaéHUHU TalllKIA STUII, MUKO3HUHT TYA0BIa
AaéKaTAUTUMHM OaxoJall, KpeAUT MOHUTOPMHIVHM YTKa3WIl, MIKO3Aap COHUHU
KYTIaITUPUII Ba KpeAUT PUCKAAaPUMHY MUHIMaAAalITUPUIIHY Oearnaad Oepaan.
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bank xpeant noprdeannn Gomkapuiija KynmHia KpeAUT pUCKAapUHN OOIIKapUIII
Ba yHUM IOMIIATUIN ycyadapura kKapatumaaau. Kpeaur puckaapmnm Oomkapumr - Oy
KpeauT mnoptdeanHy OOMIKapMUIITHUHI acoOCUIl MYHAAUIIM, aMMO Kap3 OAYBUYMHMHT
KpeauTra AaéKaTAMAUTY Ba KPeAUTHU KalTapuUIl KOOMAMATUHMHI SXTUMOAAUIVHNI
Oaxoaarir KpeauT nopTdeanHn OOIIKapHUIll caMapajopAUTMHY KadpoaaTaaMaiAn.

Kpeauraap, ogataa, ®HI KarTa KpeAUT PUCKUHM KeATUPUO YMKapajuraH aKTUBAap
Toudacy, MIYHMHT y4yH OaHKJapra 3apap eTKa3MAMIIM MYMKUH. AHbaHaBUil paBUIIAa
OaHKAap yMyMMII KpeauT PUCKMHM OOIIKapuilja WMHAMBUAyaad KpeAUTAap yCTUAAH
Ha3opaTHM aMaara OMIMpUINTra 9bTHOOp Oepuimaay. YOy 9bpTHOOp Myxum Oyaca-aa,
OaHKAap KpeauT pUCKAapUHU OOIIKapUIIHM IIOpTdea cerMeHTAapu Ba OyTyH moptdea
HyKTall HazapuAaH KypuO YMKUILAapy Kepak. Aaoxmaa KpeAuT PUCKMHI OOIIKapuIIra
9BTUOOP KpeAUT MHKMPO3AapUHM OAAVHU OAMaau. bupok, puckaapum Oomikapumin
Oyitmua moprtdea €Hgamrysy ymoOy aHbaHaBUII PUCKAAPHM OOIIKAPHUII yCyAAapVHNI
Ky/AaaraHaa, bankaap xed OyAMaraHga sapapAapyHM KaMaTUPUIIY MyMKVH.

COVID-19 nanaemuscu mapouTiAa TvokKopaT OaHKAapHU yUyH KpeauT HopTdeanHn
OomKapuira TabCUp KUATaH SHI Kydyau MKTUCOAMI 3apOasapaaH Oupu Oyaau Ba
yMyMuil OOIIKapMUII aMaAMETAaru >KUAAMI KaMuMAUKAapHM o4nO Oepau. YOy
Oymankaap  Katopura OolIKapyB KapopAapHu  KaOya — KUAMUIN — >Kapa€Hura
MaKpOKYpcaTKMIAAPHIHT 3and MHTeTpaulsCcy, caHoaT TapMOKJAapy Oyiiida NCTUKO0AAN
KapamaapHu Tacoanguil  KYyAAaHUAWIIY, PUCKAapHM 0Oaxodall TU3UMMAAPVHUHT
eTapAnMda MOCJAaIlIMaraHAWUIYM, Ba3WATHU TYAUK OaxoaamacAaH OeArnAaHraH KpeauT
KOHIIeHTpalMsl 4erapadapy, KpeAuT moptdean Ba PHUCK OCTUAa OyaraH Kamnmrad
ypracugaru 3and OOFAMKAMKHM KMPUTUII MYMKMUH. ByHaa ©GaHk KpeautT noptdeanHu
peHTabeAAUK Japa’kacMHM TabMMHAAIIL y4yH OaHK CTpaTerMK Makcajdapu OmaaH
Oorsamra »HTMOOPHM KapaTHUIl, PUCK Ba JapoMajauAuK HucOatm Oyiimya vopa-
TagOupaapAad goiigasanuil 103uM. bankHuHr Gapua onepannsaap TypAapy Ba YHUHT
Oapua TapkubOuit OyamHMasapu PaoAuATU MYKM ayAUTOPAMK TeKIIMPYBU AoMpacura
kupaau[1]. Iy xymaagaH, pUcK gapakacy I0KOpu OyAraH KpeguTaalll ollepanysaapi,
YAQPHUHI HaTMXKacu XucoOAaHTaH KpeguT mnopTrgean WYKM ayAUTHUHT —acOCU
oObeKTaapugaH xucodaanaau. Kpeaur noprdean maku ayAnTu KpeAnTaam GpaoAusITUHA
TeKIIMPUII >KapaéHMAa ypranuaaau. bank kpeauT nmopTdeArHUHI MYKU ayAUTH UIKU
ayAuTOpAapu TOMOHUJAH KpeAUTAalll Kapa€HIHU HazopaT KMANII, KpeAUT PUCKAaPUHN
TaxAA KUAMII Ba Oaxodalll, KpeAUT cuécaTura Ba OaHKHMHI OOIIKa MYKM MeBEpuUit
XyJXCKardapra — puosi  9TMAA€TTaHMHY, KOHYHUMAMK Ba  peryastop Tadabaapra
MYBOPUKAUKAUTY TeKIIUPHUI, KpeauT mnoprdeanm cudaty, Kpeidur noptdhean
MOHUTOPUHIMHI 0AMO OOpMAMIIY, MyaMMOAM KpPeAUTAAPHMHT YAYIIM, KpejuT
noprdeanHy OOMIKapUII KapaéHu TeKIIMPUAAAN.

Kpeanr noprdeanm ayaut KmamHaérraHAa, OaHKHMHI KpeAUT cHécaTuAaH CYHT
KpeauTaap CTpykKrypacu Tekmmpuaagu. Kpeauraap crpykTypacu aHUKJAaHTaHAQ,
KpeAUTAap MabAyM MyaJalra OepuAmniy Ba V3 BaKTKAa KaTapUAUIIMHU Ky3aa
Tytuaasu[5]. bank gaoansatuga KpeauT puckaapy SHI MYXUM MOAUABUI XaBPaAapAaH
Oupn xmcobaanaay. baHK akTMBAaPMHMHI acOCUil KUCMMUHM KpeguTAap TallKUA STTaHU
y4yH, yAapHUHI cudaTUHM Ha3opaT KUAUII Ba pPUCKAAapMHM OOIIKapHUII OaHK
OapkapopAnru Ba AUKBUAAUTMHU TabMMHAAIIAQ MyXUM axaMmusATra sra. Vuxum ayaur
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0aHKAa KpeauT puUCKAapuHU Oaxoaalll, yAapHU KaMalTUPUII Ba caMapaay OOIIKapuII
MeXaHM3MAapUHHI TaXANA KUANIIAA aCOCUI BOCUTaAapAaH Oupu XucoOAaHaa.

Kpeanr puckaapumum Ttaxama KuAmuin Ba Oaxodamljga WMYKM ayAUTHMHI acOCHU
Basudacy — OaHKHMHT KpeAUT cuécaTUHM, KpeduT noptdean cudaTtuH Ba Kap3A0pAUK
AapakacuHmu ©OaxoJalll OpKaaAul MaBXy/J MyaMMOJapHM aHMKJAAll Ba yJapHHU
KaMaTupuil Oyiimdya Takamudaap Tai€paanigaH uodopar. JVukm ayaut Kpeaut
PMCKAApUHI aHMKAAIl Ba TaXAuMA KHUAUIIJa KpeauT mnoptdeamHuar cudatu Ba
TapKMOMHI VpraHagy, MIKO3AapHUHI TYAOB AalléKaTAUIMHU Oaxoaall Me3OHAapUHU
Tekmupaan. Kpeaur noprdeanmHuHr Taxanan KpeAUuTAapHUHT UKTUCOAMET TapMOKAapu
Ba coxadapu Oyimnda, MyadaTy, YAapHUHT pPUCK Japaxacy, (ous crasKadapy,
KpeAUTAapHUHI TabMUHAAHIAHAUTY, KpeAUTAapHM KaWTapuil Ba OoInkadap OVyitnda
04Aub 6opuaaau[3].

Kpeanr mnoprdeannn Ttapmokaap Oyitmua AuBepcuuKanmsalall JapaykacyHU
ypraHuiira ayAuTop aioxuga sbpTudop Oepun xepak[8]. busnunr pukpummsya, KpeauTt
noprgeanHu TapMoKJap Oyimua AuBepcuduKanmsall jJapa’kacMHU HaT>KacuAa
KpeauT noprdean cudaTut AXIUAAHUIIN Ky3aTUAAAN.

Kpeaut noprdean Tapmoxaap Ba coxadap, KpeAUT TypAapu, MUAANI Ba XOPVIKIUIA
BaAlOTaja OepmaraH KpeAuTaAap, TaAbMMHOT Typu, KpeAUT pUCKH, KpeauT cudati Ba
Obomka TaBcudaapra Kypa Vypranmaaau. Kpeaut mnoprdeamnm TtapMmokaap Oyitnda
ypraHuil jaspuga IOpTQeAHMHI TapMOKJAap Oyinda AusepcupuKalMsaCH, Y3TapUII
TeHAeHIIMsACcUra, OaHKHMHI KaiiCy coxara yCTyBOpPAMK OepraHmu, IIy coxaja OyaaérraH
yarapuiiaapra aaoxmuda SbTuOOp Kapatuaau.

1->xaaBaa
Trexkopat 6aHKAapu KpeAnT HOpTdeANMHNHT TapMOKAap Oyitnda taxanan[9]!
2024 tmaaa
2020 n
2020 1. 2021 1. 2022 1. 2023 1. 2024 1. ara
. HucOaTaH
Kypcarkmuaap .
ys3rapummn
HOMUI
pan | S o yaym o yaym o yaym o yay e
cyM Ja N 2a VM Ja VM Ja N % aa VM
Canoat 102,2 36,9 117,6 36,0 126,6 32,5 140,2 29,7 1534 | 28,8 51,2 | 150,1
Kumaoxk xy>xaanru 28,1 10,1 35,0 10,7 42,1 10,8 47,3 10,0 50,3 9,4 22,2 | 1791
Kypunanm coxacu 74 2,7 9,3 2,8 10,4 2,7 12,3 2,6 13,0 2,4 5,6 175,6
CaBao Ba yMyMmMii
U3MaT 19,9 7,2 27,4 8,4 28,9 7,4 32,5 6,9 38,1 7,2 182 | 1915
Tparicriopr P66 | 96 | 287 | 88 | 297 | 76 | 343 | 73 | 328 | 62
KOMMYHMKAaIIVIs 6,2 123,2
Moaanii Ba TeXHUK
TabMUHOTHU 4,0 1,4 3,8 1,2 3,9 1,0 4,1 0,9 4,2 0,8
PUBOXKXAQHTUPUIIT 0,3 106,3
YHOKOM KoMMYHAaA| 30| g4 | o3 | g7 | 19 | 05 | 23 | 05 | 23 | 04
XM3MaTu -1,4 61,8
Kucmonuin
maxcaap 54,9 19,8 69,5 21,3 100,9 25,9 148,6 31,5 177,5 | 33,3 1226 | 3234
Bomka coxaaap 30,2 10,9 32,7 10,0 45,6 11,7 49,8 10,6 61,5 11,5 31,3 | 203,5
Kamu 277,0 100 3264 100 390,0 100 4714 100,0 | 533,1 | 100,0| 256,1 | 192,5

! V3bexucron Pecrrybankacu Mapkasuit 6aHKu www.cbu.Uz caifTi MabAyMOTH acocuAa Myaaand Xucod-KuToou
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Twxopar Gankaapunmar 2025 iima 1 sHBapAb X0AaTUra UKTUCOAMETHUHI TYpPAU
TapMOKJapura akpaTuAral KpegUTAapHUHT Koaauru 533,1 TpAH. CYMHM TallIKA KUATaH,
VyTIraH imadapra YCUII TeHAeHIMscUra sra Oyamd, aesapam 2 OapaBapra KyIairaH.
bankaap Tomonmaan 2024 imasa Oomika MmAAap CUHTapy UKTUCOAMET TapMOKJAapura
a’KpaTraH KpeAuTJap TapKuOuja SHT IOKOPM yAyIIIra CaHoaT coXacu 9ra, YTraH inalapra
HucOaTtaH cyMMap Ba HMUCOUII ycraH Oyaca-4a, KpeAuT moprdean TapkuOuaarm yaAymn
racaiuIn TeHAeHUMsACUTa 9ra OyaraH. 2024 nnasa Kpeaut mnoptdeanm TapKuOmaa DHT
IOKOpU yAyIITra 5ra >KMCMOHMII IllaxcAapra OepuAaraH KpeAuTAap YCUII TeHAeHLMACKUTa
ora, 2020 mmara HucOataH 2 Oapasap kynairaH. IllyHmunraex, Oomika coxaaapra
OepuaaéTran KpeguTaap XaM MnAJaH MnAra Kynainmnd OopasmnTi.

Mukn ayguropaap XxaM, TaIlKU ayAuTopAap XaM Kpeaut mnoprdean ayAUTUHU
aMaAra OIIMPHUIN AaBpuda KpeAUT HOPTPeAMHU IaKAJaHMUIINIa aloXyda DbTUOOpP
KapaTuO, OepuaraH Kpeantaap OaHK KpeauT cuécaTura, YHUHT acOCUI MyHaAUIILAapuUTa
MOC paBulllja IaKAAaHTUPUATAHNUTA, KPeAUT pecypCcAapMHUHT TYFpU TaKCUMAaHTaHNUIa
>bpTUOOP OepuIiAapu A03UM.

2->xaaBaAa
JKueMoHMI1 Ba I0pMAMK I1axcAapra a’kpaTyarad Kpeguraap raxanamn[9]?
2024 inaaa
. 2020 . 2021 1. 2022 1. 2023 . 2024 . 2020 itnara
Kypcarkia HucOaTaH
HOMMI y3rapuiim
TPAH| YAyWI | TPAH. | YAYWI | TPAH| YAYILI | TPAH.| VAYII | TPAH. | YAYII | TPAH.| yAyII
.cyMm |1, o aal M |m, % aal.cym |u, % a| M |u, b da| cyM U, W aal cym |u, % Aa
Kucmonm
Iaxcaapra
axparuaras| 54,9 | 19,8 69,5 21,3 | 100,9| 259 | 148,6| 31,5 | 1775 | 33,3 | 122,6 | 2234
KpeAuT
KOAAVIEU
IOpuanx
Iaxcaapra
axpaTtuaras | 222,11 80,2 256,9 78,7 | 289,1| 74,1 | 322,8| 68,5 355,6 66,7 | 133,5| 60,1
KpeAUT
KOAAVIEV
Kamn
KpeAuT 277,01 100,0 | 326,4 | 100,0 | 390,0| 100,0 | 471,4| 100,0 | 533,1 | 100,0 | 256,1| 92,5
KOAAVIEV

TwxopaT OaHkaapu KpeauT noptdean Tapkuduaa XKUCMOHUI ITaXxcaapra OepuaraH
KpeauTaap MUKJAOPMII Ba HUCOMII KypcaTKMyJa YCUII TeHAeHLMsACUIa 9ra Oyaras,
allHMKca yaapra Oepuaran Kpeautaap caamoru 2024 inaaa >xaMm KpeAnTAapra HucOaTaH
33,3 pomsHM TalIKMA KUATAaHU YaKaHa KpeauTaap OO30pu pMBOKAaHAETTaHMHM Ky PUII
MYMKVH.

Kpeaur Oepmim >xapa€HuHM Ha3opaT KUAUIIHM YpTaHUII JaBpuja KpeauT
CYpOBHOMaJZapu Ba Xy X>KaTAapPMHUHT TYFPU PpacMUIMAAIITUPUANIINHY TeKIIVPUIIT
OpKaay, KpeAuTAapHU TacAMKAAIl >KapaéHuAa MIKM CUécaT Ba perdamMeHTaapra puos
KVMAVHUIINHA DaxoaanAn.
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Twcxkopar OaHkKMga KpeAUTAall >KapaéHMHUM HaszopaT KUANMII WYKM ayAUTU —
OaHKHVMHI MOAUABUI OapKapOpAUIMHM TabMMHAAI, KpeAUT PUCKMHM KaMalTUPHUII Ba
OaHK MUYKM cHécaTAapura MyBOQUK MIIAAIIMHU HAa3opaT KUANII YIYH MYXUM >KapaéH

xmcobaaHaal.
3->xagBaa
TuxopaT bankaapuHUHT MyamMmoan Kpeaurtaapu (NPL) taxanan[9]°
Kypcarkmuaap 2020 11. 2021 1. 2022 11. 2023 1. 2024 1.
Kpeanraap (Tpas. cym) 277,0 326,4 390,0 471,4 533,1
Myammoan kpeauaap (NPL) (TpaH. cym) 5,8 17,0 14,0 16,6 21,2
MyaMMoAan KpeaguTAapHUHT XKaMU 21% 5,2% 3,6% 3,5% 40%
KpeAuTAapAaru yAyIn

Kpeaut noprdpean cudatmuum kypcatnd Oepysun acocuii ommuAalapAaH XucoO1aHraH
MyaMMOAM KpeAuUTAapHU VPpraHMII KpeiuT mopTdean ayauTuia MyXUM VpUH
sraaaanau. TuxopaT OaHKAapMHUHI MyaMMOAN KpeAuTAapy VTraH nadapra HucOataH
omund Oopaérranauruay Kypuin MyMmkuH. Illy Hykrau HasapdaH OaHK MyMMOAU
KpeAUTAapHU ayAUTAaH YTKa3UIl JaBpuja YHUHI cababOaapuHu Oatadpcua VpraHuo
Oopuim Taaad KMAMHaAN.

Mukn ayaut yTKa3uUI XapaéHnaa KpeAuTAapHUHT MOAVSIBUI XICOOOTAA TYFPU aKC
STTUPUAAETIAaHM YpraHM MyXuM XucoOaaHagu. bynaa xpeaut omepaumsaapu OaHK
XycoOBapaxkaapuia KpeAUTAap  MaKOMU  aHUK
TaBC(PAAHTAaHAUTY Ba MOAVISIBUI XVICOOOTAAPHVHT XOAVUCANTYHY TeKIINPUII, KYPUANIIN

TYFPU  aKC  OTTUPUATAHUHY,
MYMKIUH OVATaH 3axmupadap TYFpU IIaKAJAAaHTUPUATAHU Ba XMCOOAa akC STTUPUATAHUHU
HazopaTr KMANHaAIL.

Mukn ayaur ©OaHk kpeant QaoanmatuHuHr madpPopAnrnay, KOHYHIMAUKKA
MYBOQUKAUTVHI Ba MOAUSBUI OapKapOPAUTVHI TabMIHAAII YIYH aMaAra OMIMpUAaANL.
Y GaHK paxOapuATUTa PUCKAapHU aHMKAAI, KpeAuT OOLIKapyBMHU AXIINMAAII Ba TYFpU
CTpaTeruk Kapopaap Kadya Kuamiira épaam depaau.

Xyaoca

Xyaoca Kkuanb anTraija TvoKopat 6aHKAapy KpeAUTAAIl >KapaéHIHI TYFPU TaIllKIA
KVAWIIY, KPeAUT PUCKMHIU aHMKJAAIl Ba YHU OOIIKapuIl, MIKo3Aap (PaoAMSATHHU
YpraHmi, Makpo Ba MUKPO Japa’kajaru MKTUCOAMII XOAAaTHU TaxAma Kuamdb Oopwi,
KpeAUT MNOpTPeAuHN MOHUTOPMHI KUAWII, MYKU ayauT OaHK KpeAUT IOpTdearHU
OoIIKapuUIIAa MyXIM axaMIAT KacO 9Taall.

bank kpeaur mnoprdeAMHMHI WMYKM ayAUTH MOAUABUI OapKapopAmMK  Ba
AVKBUAAUKHU TabMMHAAIIAQ MYXUM MeXaHM3M XxucoOadaHaan. Kpeaut puckaapuzm
TaxAMA KUAUII, Daxoaalll Ba caMapaay OOIIKapuUIIl OopKaay OaHK Y3 KpeAUT cuécaTy Ba
cTpaTermsacuHN  Mycraxkamaanau. Kpeautr mnoprgeamunur cudatuHn 6Haxoaa,
MyaMMOAM KpeAUTAapHM KaMalTUPUII Ba MOAUABUI XMCOOOTAAPHU TYFpU IOPUTUIIL
opkaan 6aHK XaBdpcmsauru tabMmHAaHaAW. IIlyHMHTrAex, MUKy Ba TaIIKU ayjuTopaap
TOMOHIAAH aMaAara oIMpuAaANraH TeKIpysaap 0aHK GpaoanATHUHT madpPodpanrnHn

TabMIHAAIITa épAam Oepaall.
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Muxkn  ayaut ©OaHk kpeauT ¢aoansatuHuHr maPpPoPAUTUHN  OIIUPUIII,
KOHYHUMAMKKA MYBOQMKAUTMHU TabMMHAAII Ba MOAVSBUI OapKapOpAMKHU CaKJAalll
y4yH aMaara omupuaaau. by >kapaén 6aHk paxOapusTura KpeAuT pUCcKAapUHN OaxoAarl,
KpeAuT OOMIKapyBMHU SAXINNMAAII Ba TYFPU CTpaTeIuK KapopaAap Kaldya KuAuIra épaam
Oepaau.
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