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AnHoTammsa. MamaakaT CcOAMK THU3MMMHU TaKOMMAJAAIITUPUIIL Oopacuiaru
Xa/ZKapo TaxkpuOa AaBaaTaap ypTacua COAUK paKkoOaTMHM KydallTMpUIITa Ba MKTUCOANIA
ycuiira KaTTa TabCcup Kypcataau. Yoy Makoaaga Dcronms, Aatsus Ba IlIserjapns kadu
MaMJakaT4dap MMCOAUJA caMapaay COAMK TUSUMUHM spaTUIl Oyiimya SpuIIMATaH
I0TyKAap Taxama Kuaunran. 1lly Guaan Oupra, Y30eKucToH KaOu PUBOXJAHAETTaH
AaBJaTlap Y4yH Xaakapo TaxXpudagaH (oligalaHUII Ba MUAAUN COAMK TUSUMUHA
MOJepHU3aNs KUAUIIHUHT axaMuATu épurtuarad. TaagKMKoT4a COAMK KOHYHUMAUTVIHA
COAAAAAIITUPUIL, PAKAMAN TEXHOAOIMSIAAPHU KOPUI KUAUII Ba MHBECTULIVIOH MYXUTHA
SAXIINAAIl  OpKaAM MaMAaKaTda WKTUCOAMI YcuInl Ba OapKapopAMKKa SPUIINII
MyMKUHANIU Kaig 9Tuarad. IllyHmaraex, MamaakaTAapHMHI COAMK THU3UMAApU
PUMBOXKAAHUII YHAAUIIIAapVHU aHUKAAIl Ba XaAKapo TaXKpuOaHU Vabexucronra Kopuin
9TUII Oyiinda TakAudaap Ba TaBcusidap UILAa0 YMKNUATaH.

Kaanr cy3aap: mappodank, pakaMAalITUPUIN, COAUKAAH KOUMII, COAUK
TU3MMM, XaAKapo Taxkpuoda, pakobaTOapAOIIANK, COAUK UCAOXOTAAPH, UKTUCOAMIA YCIUIIL,
VHBECTULIVISL, COAUK KOHYHYNMAUTY, PaKaMAU TeXHOAOTUsLAap.

Kupmm. JdaBaaTHUHT COAMK  TU3UMMM  MKTUCOAMI  CHECATHUHI  aCcOCUIL
MHCTpyMeHTAapuAaH Oupu OyAmO, YHUHI camMapalOpAUTM MaMJAaKaTHUHT MKTUCOAMIA
PUMBOXKAQHUIIY, WHBeCTUIIMSAAAPHM >Kaa®d KUAMII Ba VOKTMMOMIT OapKapOpAUKHU
TabMMHAAIILAA MYXUM POAb YiHanAU. MamaakaT cOAMK TU3UMMVHU PUBOKAAHTUPUIIL Ba
VHI 3aMOHaBUII MKTUCOAMII TadabaAapra MOCAAIITUPUIN >KapaéHuja XaaKapo
TaxkpubagaH ypraHuil Karra axaMusTra sra. JAyHEHUHT TypAu MaMJAaKaTAapuja aMmaAara
OIIMPUATAH MCAOXOTAAp Ba DHI AXIIM aMaAMETAAP COAUK TUSMMUHU MOAEPHU3ALINL
KUAUIIAQ TassHY OVAUIIN MyMKUH. JaBAaTHUHT UKTUCOAUN CUE€cCAaTVHU OeArnaar COAUK,
TU3VMIMMHMHI MOCAAIIYBYaHAUTUTA, YHWUHI TYFPU TalllKNUA BTUAUINN Ba KeAryCuAaru
MCAOXOTAapuUra KaTra gapaxkaga Ooramk. by mamaakar pmsoxm Ba OGapKapOpAUTMHN
TabMIHAOBYM acoCUil oMuAdapAaH Oupu 6yano, xaaKkapo Takpuba OyHra 4aAnaAup.

®uckaa cuécar gaBaaT UKTUCOAMI CHMECATMHUHT OapKapopAallTUPYBIM BOCUTACU
OyanO, YHMHI MaKcagul COAMK TYIIYyMAApUHU KYHaTUPUIL, AaBAATHUHI MOAVSBUIL
pecypcaapu Ba 3axypadapuHU parOaTAaHTUPUII, AaBAaT Kap3MHMHI OapKapOpAUIVHU
TabMIHAAII Ba MaMAaKaTHMHI KeATyCU MKTMCOAUN TapaKKMETUHM Kadoaartaamanp. by
V3 HaBOaTNAa 4aBAaTHMHT KICKa, yPTa Ba Y30K MyA4aTAU PUBOKAAHUIIHU OeArnaanamn.
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duckaa cuécar >XaMMATHUHTI KYHAAAUK Xa€Tura >KuaAAui tabcup Kypcataan. Coamk
TUSUMMHI TaKOMMAAAIITUPUII Ba MaMAaKaTHUHT WMKTMCOAUI CUEcaTMHM amaAara
OIIMPUII MaKcajdapura SPUIINII yUyH COAMKAAPHMHI acoOCUil TaMOMMAJAapura KaTbuil
pMOsT KUANII, COAUK TUSUMMHU sIHaAa UCAOX, KMAMIII Ba YHY TaKOMUAAAIITYPUIIL, AaBAaT
TOMOHIAAH KyiMAraH Makcag Ba BasudalapHM Xaad KUAMIINTa KapaTHUATaH COAMK Ba
¢puckaa cuécatHU UMIAa0 YUKUIIT MYXUMAND, JKyMAaAaH:

MaMAaKaTHIHT >KaxoH 0030p1Ja cOAUK paKkoOaTdoapA0IIANTMHN TabMIHAAILL;

COAVK TU3MMVHIUHI caMapajOpAUTYHI OIIVPUILL;

mHBeCcTUI S PAOAVATIHU KeHIal TUPUIILL;

UKTUCOAMETHU MOJAepHM3alNs KUANIIHY parOaTAaHTUPYBUM COAUK OMUAAAPUHU
spaTUII Ba >Kapa€HAapHU TapTuOra COAMIII;

MHHOBAIMOH  (PaoAMATHU  COAMK  Iyam  OmaaH  KyAaaO-KyBBaTAalll — Ba
parbaraaHTHpUIL;

DKOAOIVK UKTUCOANETHU PUBOKAAHTUPUIIL.

Xazakapo Taxxpubara Hasap coacak, MacadaH, Dcronus, Illsernapusa sa ZlaTBus
KaOu JaBaaTaap Y3AapMHUHI OAAMII Ba camMapaAll COAUK TU3UMAapU OnaaH COAUK
pakobaTOapgomanru Oyiimdya eTakuu ypuHaapda Typaau. By aaBaaTtaap kopnopaTus
AapoMaJ, COAUFM, WCTe€bMOA COAUFM Ba TpaHCUeTapaBuil ollepaljusdapjaH COAMK
YHAMPUII KOUAalapuAaru cogjalamrupui sa mapPpoPank opKaau MKTUCOANI YCUIITa
DPUIIANL.

V3bekncton kabu pUBOXKAaHASTraH MaMJaKaTJap YIyH XaAKapo TaXpubaJlaH
ypraHuil Ba YHU MMAAMIT COAUMK TUBMMMIA MOCAAIITUPUII OpPKaAM MKTUCOAMIA
caMapaJOpAMKHM OIIMPUIN, VHBeCTULMSAAapHU >Kaa0 KMUAUII Ba OM3HEC MyXUTHHU
SXIINAAIT MMKOHMATU MaBXyA. XycCycaH, COAMK KOHYHUMAUIVMHM COAAAAAIITUPUII Ba
3aMOHaBUII paKaMAM TEXHOAOIMSIAAPHU >KOPUN KUAUII MNYHAAUINUAATA JMCAOXOTAApP
pakaMAM UKTUCOAMET IIapOUTIAA MYXUM axaMIAT KacO sTaaul.

Olynaain xmamdb, XxaaKapo TaKpuOaHM VpraHmuil Ba MUAAUN IIapouTAapra
MOCAAIITYPHUII MaMAaKaT COAUK TUSMMMHI PUBOXJAAHTUPUIIAA acocuil KadaMAapAaH
oupuaup. by kapaéHaa gaBaaT cOAUK CHECAaTMHUHI MYBO3aHATAM OYAMUIIN Ba aj0AaTAU
KaliTa TaKCMMAalll MeXaHU3MAapUHH IaKAAaHTUPUII 4043ap0 Macada XycobaaHaAN.

Agabméraap Ttaxaman. CoAuK TU3MMAApPU Ba YAapHUHI MKTUCOAMETTa TabCUPU
MaB3ycugaru Karop TaAKUKOTAap TaAKUKOTYMAAp TOMOHMAAH YYyKyp VpraHMATaH.
Macaaan, J.Pavel nocr-coser Ba Eppomna Vttudoxn mamaakataapuga 4eT 94 TyFpUjaH-
TYFpU MHBECTULIMAAAP OKMMMIA COAMK OMUAAAPVHUHI TabCUPUHU TaXAUA KuAraH [6].
Yaap xopuwkmil MHBeCTHLMsAAAP OKMMMUIa COAMK CTaBKacl Ba COAUK Pe’KMMAapPUHUHT
TabCUpUHM ax0AalIHY MapKasuit HykTa cudatuaa Kyiranaap. M.Stachové sa K.Séerba
TOMOHIJAAH YTKasuaraH Taakukotga Espoma Nrmmdokm wMamaakataapuga COAUK
Ty/AalllgaH KOYMII Oylin4ya TaxAUA YTKasuAraH. Yaap COAMK TyaalllgaH KOuMIIra oanod
KeAyB4l acoCuil OMMAJAApHM aHMKJalll Ba YyJAapra Kapliy Kypall uopadapMHU
Oearnaamra pTOOp Kaparrad [8]. O.A.Andrenko Ba S.M.Mordovtsev xaakapo coauk
pako0aTbapAOIIANIY MHAEKCUIa acoCAaHIaH MeTOA0AOTMK €HJallyB opkaau Esporma
AaBJaaTAapy COAMK TU3MMAAPUHUHT pakoOaTOapAOMAUIMHU OaXoAallHU  TaKAUQ
Kuaranaap [1]. Yaap mamaakaTaap coAMK TU3MMAAPUHUHI pakoOaTOapAOIIAUTY Ba
YAQPHUHI MKTUCOAMIA yCUINTa TabCcMpuHM ypranmmrad. S.Maier Ba M.Ricci Espomna
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Vrtndoxku Mamaakataapuga coAUKJAAp Ba VOKTUMOUIA JacTypAapHMHT JapoMa/ Ba
0O0MAMK TaKCMMOTUTA TAbCUPVHHU TaxAUA KMAUIITaH. YAap COAMK CHMEcaTy Ba VKTUMOUIL
AacTypaap ypracugaru y3apo OOFAUMKAMKHM VPpraHuoO, coaukaap €pgaMuga VKTUMOUIL
TeHTAMKHU TabMMHAAII MMKOHMATAapuHM Taxama kKuaranaap [3]. O.Okunogbe Ba
G.Tourek xaM gapoMagan MamaakaTdapaa COAUK JdapoMaAAapVHI OIIUPUII Iy AAapUHA
TeXHOAOTHsAAAP Ba COAMK MabMYPUATYMAUIVHU AXIIUAAII OpKaAu TaAKUK KUATraHAap.
Yaap COAMK, MabMyPUATINAUTVIHA MOJEePpHM3aL KIANIIAQ pakaMAan
TEeXHOAOTMAAAPHUHT POAMHU Ba yAAapHMHI COAUK TYAOBAApMHM OLIMpPUIIAATU
axaMIUATUHM  KypcaTuO Oepranaap [5]. VI.Husa3MeTOBHUHI TaAKMKOTAapU acocaH
V3bexkncronaarm CoAMK TU3UMU PUBOXKAAHUINM, ITYHUHTAEK, COAUK KOHYHIMAUTMHU
MOJepHM3alMsd KUANII MyHaAUIlAapura KapaTuATaH. YHUHI TagKUKOTAapU COAMK
TUBUMMHI XaAKapo cTaHJapTAapra MOCAAIITUPHUIN, WUKTUCOAUN OapKapOpAUKHU
TabMIHAAII Ba COAMK MCAOXOTAAQPUMHMHI caMapajOpAUIVHY OIIMPUII MaB3yJapyHU
Kampab oaaau [4]. VY.TyaakoB y3 wmmaapmga MaMaAakaT COAMK — TUSMMMHU
PUBOXKAAQHTUPUIIIAATY MyaMMOJAap Ba yAapHM XaAd KMAUII YAAapUHU 4YyKyp TaXAuA
K1AdaAu. YHUHT TagKUKOTAapuda COAUMK MabMypPUSATUHMHI pakaMAl TeXHOAOTHUsAap
acocmuda MOAepHM3alus KUAVHUINYM, COAMK TYAOBAAapMHM ajoAaTAU Ba camMapaAau
TaKCUMAalll, COAMK IOKMHU KUCKapTUpHUIITra oug Takand Ba Tascusdap Oepuaran [9, 10,
11].

Ymby TaaKUKOTAap COAMK TU3MMAAPUHMHI caMapaJOpAUTVHI OIIMPUII, COAUK,
pakobaTOapAOIIAUIMHY ~ TabMMHAAII  Ba  COAMKAAH  KOYMIIHM  KaMaWTHpWUIIra
KapaTuaraH. X0o3Upru TaJdKUKOTJAapJda XaAKapo TaKpuOa Ba YHMHI MaMJaKaTJAapHMHT
aHIK IIapoMTAapura MOC KeAuIu Oopacuaaru Macadadap XaHy3 O4lMK KOAMOKJa, Oy Bca
KyIIMMya TaAKUKOTAapHM Taaab sTaAl.

TaaxukoT MmeToaoaormsich. TagKMKOTAa YMyMUIT UAMUIL yCyAdap — AMAAeKTHUK,
CHHTe3 Ba KMécaall ycyAdapy KyAAaHNAAY, Oy COAUK TU3MMAaPUHUHI caMapajOpAUTHI
KOMIIA€KC TaxAuA KUAMII Ba TypAU MamJaKaTAap TaXpuOadapuHy OuMpAallITUpHUINITa
épaam Oepan. Ilynunuraex, gopmas-MaHTUKUI TaxAUA Ba KMECUIT TaXAUA ycCyaAdapu
OpKaau Bca Y30eKUCTOH COAUK TU3MMU Ba Xaakapo Taxkpudasap ypracuaaru ¢apkaap
XamMaa yMyMUI pUBO>KAaHNII JIyHAAUIIIAAPU TaXAUA KUAVHAN.

Hatmxazap Ba Mmyxokamaaap. Camapaanm coAMK THU3MMHU Xap KaHAal
MaMAaKaTHUHI OapKapop WKTUCOAMII YCUINM, JVOKTUMMOMI aAoAaTy Ba MOAWSBUIL
OapKapoOpAUIMHM TabMMHAAIZA MyXuM VpuH TyTagu. ['a00aaaainyB, TeXHOAOTUK
TapakKKMET Ba UKTUCOAUN MHTETPalMsAHMHI  3aMOHaBUII YaKUPUKAApU  COAUK
TU3UMAAPUHU AOMMUI paBUIAa AXIIMAAIIHU Tadab KuAaau. MaMaakaTAapHUHT COAMK
TU3UMAAPUHU OaxoJaliguraH SHI MalIXyp Xaakapo pemntuHraapdad Oompn Coamk
pakobardapaomanru xaakapo unaekcu (ITCI) 6yaub, y MamaakaT COAUK TU3UMU COAUK,
cuécaTugary MKKI MyxXyuM MyHaAuIIra — pakooaTtdapoIlalK Ba HeTpalAKKa KaHdaAnuK
MOC KeAUIIIMHI 0axX0AaA.

ITCI penttunaru I'100aa coank cuécatn mapxkasu Ba Coanx GpoHAM XaMKOpAUTUAA
nmaad umkuarad 0yamo, VIkTmcoamit xamMKopAmMK Ba TapakKMET Tamkmaotu (VIXTT)
MaMAaKaTAapUHUHI COAMK TU3MMAapUHM Oaxoaall Ba Takkocaamira Kapatuarad. [TClra
Kypa, COAMK TU3VIMMHUHI pako0aTOapAOIIANIN IIyHU aHIAaTaguKM, COAUK, CTaBKalapy
IacT JapaXajarum dJerapada cakAaHaau. Iaobassamran  AyHésa  3aMOHaBMIA
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TagO0upKopAap V3 MHBeCTMUMAAAPUMHM Kalic MaMAakKaTra NYHaATUPUIIHM TaHAAIIN
MyMKIUH. By TagOupkopaap ¥3 mHBecTMIMAAapU Y4yH DHI IOKOPM dapOMaJHU OAMII
Makcaayuja IIacTpOK COAMK CTaBKaJdapura Sra MaMAakaTJAapHM M3AallliHY aHTAaTaju.
Arap MaMaakaTJa COAMK CTaBKadapu IOKopu Oyaca, Oy uHBeCTUIUsAAapHM OOIIKa
MaMAaKaTAapra iyHaATUpUO I000pUIIIN Ba HaTM>Kada MaMAaKaT MKTUCOAUI YCUIIIMHIHT
CeKMHAamuImura 0and keaaanu. bynaan ramkapu, 10Kopu yerapa COAMK CTaBKadapy MIKNU
VHBeCTULIMAAAapHM KaMalTUpaAu Ba MaMJaKaT M4Mja COAMKAAH KOYMII XOAaTJAapura
cabab Oy AN MYMKIH.

ITCI 2023 vimarm penTuMHIUra Kypa, DCTOHMS V3UHMHI COAJajallITUPUATaH Ba
camMapaau COAMK Tu3uMu Tydaiiaym SHI IOKOopu OaxoHM 04aud, OMpUHYM YPUHHUI
sraaaaau. by Tmsum mact kopropatuB coAMK cTaBKadapyuHm ((akaT TaKCHMMAaHTaH
AapoMajJapra HucOaTaH KyA4aHUAaAN) Ba OAAUI IIaXCUIl gapoMaJ, COAMFVHU Y3 M4ura
oaaan. Aatsus, Suru 3eaanaus sa IIsernapus xaM pakobaTtbapAOIl COAUK, CTaBKadapu
Ba KeHT coAMK Oazasapm Tydaiiau 10Kopu daxosapHu oanman. JAoxcemOypr a Typxus
XalKapo COAMK TU3MMAAPUMHMHI caMapaAll 9KaHAUTMHHU  KypcaTayu, Oy 5ca
MHBeCTULMSAAAapHM Kaa0d Kuauira épgaMm Oepaau. /urtsa, Ascrpaams, Benrpus sa
CaoBakusa KkaOm OoIlka IOKOpM HaTW KadapHM KypcaTraH MamAakaTrdap COAUK
MabMypUATINAUTUHUHT madgpPodanru Ba caMapalopAnuru 6uaaH axpaand Typuilaiu,
Oy ®ca MKTMCOAMIT YCUII Ba MHBECTUIIMIAaPHH Kaa0 KuAnIITa xXycca Kymaan (1-pacm).
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1-pacm. 2023 imaaaru ITCI periTiHIM Oyiinda 9HT SIXIINM COAVK TU3JIMMTIa 9ra
oyaran UXTT mamaakaraapu!

2023 imagaru Xaakapo coaunk pakodatdapaomiauru nHaekcu (ITCI) natmkaaapra
Kypa, COAMK TU3MMU cCaMapajOpANUTy Oyiinda SHI IOKOPU YPUHHM DCTOHUA draasain. by
MaMAaKaT COAMK TUBMMMHUHI acocuii ap3alaury IMyHAaky, y ¢akaT TaKCUMMAaHTaH
AapoMajJapHH COAMKKa TOpTaguraH coaja Ba madgdod KopropaTus gapomMag, COANFUTaA
ora. Hlynmnraex, Aatsus, fAnrm 3eaanaus, sa Illsenapms xaM I0KOpM YpUHAApHU

1 Myaaand tomonnaas Coank pakobardapaomanru xaakapo nagexcu (ITCI) mabaymoTaapura acocaH Ty3uaAu
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®raaaad, y3AapMHUHI Ky4Al KOPHOpaTUB COAUK TU3MMAAPY Ba TYFPU TaIIKUA DTUATaH
UCTebMOA XaMAa MYAK COANKAapy OMAaH aXXpaand TypAu.

Typxkusa xopnopatus coamk craskacuamn 23% ada" 20% ra tymupuim OuaaH 7-
ypuHra xyrtapmuaau. /iokceMOypr TpaHcderapasuil COAUK Kougaaapu cababam 0Kopu
noroHara umkau. Isernmst y3MHMHI KOpIIOpaTMB COAUK, cuécaTujaru OapKapOpAUKHU
cak1ab K0AMO, IOKOpM peMTUHTHU cakaad koaau. Kanasa oca kanmraa mHBecTuULMsAap
y4yH TyA0BAap Oyrin4a cuécariapu opKaau ¥3 MaBKeMHM SIXINAaAM.

by mamaakataap keHr coamk Oasaaapu, HmucOaTaH IIacT CTaBKaJap Ba KaMpOK
Oysuaniiiapra oAb Keaysun cuécariapy OnAaH UKTUCOAMI YCUIII Ba MHBECTULIMAAAPHN
KyAaa0-KysBaTaariau. bupox, KoaymOmsa Ba Mraams kabu Mamaakaraap IOKOpHU
KOpIIOpaTUB COAMK CTaBKaJapy Ba MypaKkad coAmMK Koudadapu cabadAM IIacTpoK
ypuHAapHU draalajinl.

By maMaakataapaaru coaAmK MCAOXOTAapU acocaH COAMKAAapAaH KOUMINTa KapIn
yopaaap, COAUK, MabMypPUATIMAUTMHY SXIINAAII Ba MHBeCTULIMAHM parOaTAaHTHpPUIITa
KapaTuarat. YAap UKTUCOAUIN YCUIIHM KyA4aD-KyBBaTAall Y9yH COAMK IOKMHI ONTHMAaA
Aapakaja cakaa0b KoAMIIra ypry Oepuiaju.

V30eKMCTOH  COAMK TM3UMU MaMJaKaTAarM COAMKKA TOPTUIN —TapTUOUHU
6earnaanauran Coauk Kodexkcy 6maan taptudra coanHaau. CoankAapHU OOIIKapUII Ba
ynFnm umaapu /Jasaar coaukK Xm3MaTu TOMOHMAAH amaAara OLUMPUAayu, y COAUK
KOHYHUMAUTUTA PUOsA STUAUIIMHUA Ha3opaT KUAUII, COAMK TyLIyMAapUHM MUFUII Ba
COAVK XMCOOUHM IOPUTUIN YIyH MachyAAup. Y30eKucToH 6up Katop AaBiaaTaap GuaaH
MKKII TOMOHJaMa COAMKKA TOPTUIIAaH KOUMII Oyiinda KeAullyBlap MM3oJAaraH Oyamo,
Oy coamk TyaoBumAapra Oup Heda IOPUCAUKIMAAA UILAaraHAa OUp XuA gapoMadra MKKNI
MapTa COAUK COAVMHUIIMHUHT OAAVHN OAMII UMKOHMHIU Oepaan.

V30eKUCTOH COAUK TM3MMM KMYMK OU3HEC yUyH I1acT COAUK CTaBKadaplu Ba Maxcyc
COAVIK peXMMAapUHM TaKAud Kuaca-aa, TU3UM OMp KaTop MyaMMoJapra Ayd KeAMOK/Aa.
Kymaab xopxoHasap Ba >KMCMOHMI IIaxcAap COAMK TyJalllgaH Kodaau, Oy ©ca gapaar
OI0AXKEeTUHI XUAAUI MYKOTUIILAapra 0Au0 kKeadaau. SMmMpuH UKTUCOAMET Ba COAMKAAH
KO4MII IOKOPHU Japa’kada KOAMOKJAa, Oy COAMK MHTM3OMMHU sAXIINMAAII Ba Ha3OpaTHU
Kydatupumny Taaad kKuaaau. CoamMk KOHYHUMAUIUAATU Te3-Te3 Varapuillap Ba
KOHYHAApHMHI Mypakka® XaMJa HOaHMKAWUIM COAMK TYAOBUMAAP Y4YyH KyIIMM4a
KUIMMHIMANKAap spatagu. Kumumk Ba ypra OmsHec coamk TadaOaapMHM TYHIIYHUII Ba
yAapra puosi KMAUIIJa KUMMHYMAMKKA Ayd Keaaay, Oy ®ca XaTodap Ba >Kapumadapra
0410 KeAUII MYMKVH.

V3bekucronnuur — pakamanu — TpancdopManus  cuécatun  «Y3Bexkucton-2030
CTpaTeruscm» [12], «/JaBaat COAUK, KyMUTacu AXOOPOT-KOMMYyHUKaIIVS
TeXHOAOTUSAAPUHU  PUBOXAAHTUPUIN  cTpateruscu»  [13]  Ba  «Y3BekucroH

PecniyOamkacnuga ®AeKTPOH TUXKOPAaTHU PUBOXKAAHTUPUII AacTypu» [14] 4e6 HOMAaHTaH
Oup KaTOp CTpaTeruk Xy>KaTrdapga OearmaanraH Oyaca-ga, pakaMAaIITHPUII gapaykacu
KyJa IIacT JapaXaja KOAMOKJa. Acocuil MyamMmoJap KaTopuja IIacT pakKamAu
CaBOAXOHAMK Ba pakKaMAM MHCOH KalUTaAMHU PUBOXKAAHTUPUII YYyH MYyAKaAlaHTaH
VIHBECTUIIVIS PEXKACUHIHT MaBXKyJ ®MacAUTH Kaiia STUAMOKJA. Y30eKNCToHAa ax6opoT
TeXHOAOIUsAAPY COXaCUHUHT XKajal PUBOKAAHAETTaHNUIa KapaMall, YHUHI KeHIaluIura
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acocuit Tycuk Madakaam IT MyTaxaccMCAapUMHMHI eTUIIMAacAUIY Ba UKTIUAOPAU
AACTypuMAapHUHT YeT DAra KeTuiy cabad 6yamnd KoaAMoKAa.

V36eKICTOH COAMK TU3UMMU MyaMMOAapy >KyMAacCUra, COAUK >KapaéHAapVHUHT
MypakkabAury, IOKOpM  JapakacH,
mapPoPANKHIHT AapoMajAapUHI
caMapacu3AMKAap Kupaau. Y30eKUCTOH UKTUCOAMETM TOpP COAMK Oaszacu Ouaan

6IOpOKpaTI/I}IHI/IHF COANK KOHYHINANTNAATIU

eTUIIIMaCAUTA Ba COAVIK, VIMFUIIIAQT A
XapakrepaaHaAy, Oy XyKyMaT XapakaTAapMHU MOAVSAAAIITUPUIN YIYH eTapAU COAUK
TYLIyMAapUHN UMEUIIHY KUMMHAAIITUPaAu. byHaaH Tamkapy, MKTMCOAMETHUHT TypAU
TapMOKJapu ypracuaa
AucbasaHcra 0and keaaan. Xaakapo Taxkpuba Ba COAMKKa TOPTUII cOXacuAary HI SXIIN

COAMKKA TOPTUIIHMHI HOTEHIAUTM COAMK TyIIyMJAapuia
amaaméraapra acocaanm®, Y30eKUCTOH Y4yH XalKapo TaXpuOaHu Kyadam Gyiimda
Kylnaaru tascusiaap nimaad unkuaau (1-xagsaa). YOy TaBcusaapHU aMaAra OV PUII
V3bekucronra ¥3 coAMK TUBMMMHMHT CaMapajopAUTUHU OMIMPUII, COAUK TU3UMUHY Ba
VMHBECTULIVABUI MYXUTHU SIXIINMAAIL, MKTUCOAMI VCUIIHM pardaTAaHTUPUII XaMAa
aA0/1aTAV COAMKKA TOPTUIITHY TabMIHAAII MIMKOHMHN Oepaan.

1->xaaBaa.

Coauk Tusumaapuan myBapPakmAaTAV pUBOXAAHTVPUII OYyiida Xxaakapo

TaxKpuOara acocAaHraH TaBcusiaap?

Ne Tascusiaap Tascndpn
ITact Ba paxobaTOapaom VlHBecTuimsidapHuM Kaa0d KMAMII Ba MKTUCOAMIA
1  coamk CTaBKaJdapMHI VCUIIHM par0aTAaHTUPUII Makcaauja MHacT COAUK
SKOPUIT DTUII CTaBKaJapMHU SXOPUI STUIIL.
Coanx TU3UMMUHUHT  COAUK TYAOBUMAAQPHMHT MIIOHYMHY OIIMPUII Ba COAMUK
,  COAARAMIH Ba madpPoPAUrrHN TabMIUHAAII YIYH coAja Ba OapKapop
DapKapOpAUTMHI COAVK TU3VMVHU YPHATHUIIL.
TabMIHAAII
Coauk MabMypUSTINAUTI Xapa>kaTAapUHU
3 Mabmypuit >XapaéHAapHM KaMaTHMpPUII Ba OuaHec OmaaH y3apo adoKadapHU
COAAaAallTYPUII AXIIMAAIl y4yH paKaMAl TexHOAOoIusJdap acocuja
caMapaAay COAVK MabMypPUATINAUTY SKOPUIA STHIIL.
Vktncoguéraarm  ya3rapuindapra MOCAAlIMII  Ba
1 Varapumaapra MHHOBaIUsIAap xamaa VHBECTUIIIAapHA
MoOCAaIlyB4aHAUK parbaTAaHTUPUII y4yH COAMK TU3UMIAQ
parbaTaaHTUPYBYM YOpaAapHU SKOPUI STUIIL
Coauk IOKMHI KaMalTUPHUII Ba COAUKAAH KOUMIITHU
Coank, OaszacrHu .
5 ) KaMaiTUPMUIII y4yH KeHI COoAMK ©Oasacura ora
KEeHTal TUPUIII .
MaMAaKaTAap TaXXKpuOacuHU YpraHuIIL.
Coanx Coaux MUFMMAAPUMHU aBTOMAaTAAIITUPUII Ba COAMK
6 MabMypUATINMAUTUHU TU3UMMUHUHT MaPPOPAUTVHY OIIUPUII YUYH COAUK
paKaMAaIllTUPHUIII MabMypPUATINAUTYHYA paKaMAaIITYPUIIL.
7  Coamx tyAamaad CoaAMK TyAamlAdaH KOUMIITHUHT OAAVIHY OAUII Ba COAUK

2 Myaaaud tomoHmaan Myaaand tomonmgan Coamk paxobarbapgormanru xaakapo muaexcu (ITCI) mabaymoraapura

acocCaH Ty3mnaan
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KO4NIIra Kapiin KypaIl

f/l]/[FI/IM/l&pI/IHI/I O puII

y4yH XaaKapo

TanabOycAapHU YpTaHUIII.

g Coanx  madpPopanrman CoanK TYAOBUMAAPHUHT MINOHYMHY OIIMPUII YIYH
OIIVPUII COAVK TU3UMMHUHT aPpPoPAUTMHY TabMIUHAALLL.
Coank IokuHM VHBecTuimsidapHu Kaad KUAMII Ba  MKTUCOAUIL

9 KaMaTUPUII Ba VCHUIIHM parOaTAaHTUPUII YIyH paKoOaTOapAOIl COANK,
MHBECTULVSIAapPHU TU3MMMITA 9Tra Oy AUIIL.
parbaTAaHTYPUII

y VIxTMoOnIT TeHICUM3AMKHY KaMaWTHPUII Ba al0AaTHU
VMxtumonnn  agoaar Ba

10 TabMUHAAII H allpUM COAUK Aapuaa Iporpeccus
IIPOTPeCcCUB COANK COANIII yay p Ty}i P porp
COAMK, COANII Ta>KpMOaCHHM SKOPUIT DTUII.

Coank TM3MMU AaBAaT UKTUCOAMETUHUHT acocuil BocuTacu 6yamb, HagakaT COAMK
TymyMmAapuHyu Oearnaaiau, 6aaky VOKTUMOWI al0AaTHY YPHATUIN, MHBECTUIIMAAaPHI
parbaTAaHTUPHUII Ba MKTUCOAVETHIMHI YMYMMII PUBOXKAQHMIIINTA XaM TabCUP KypcaTaall.
XKaxon mkrncoauérngaru raodaa yakupukaap ¢oHmnga 0y MaB3yHUHI A0A3apOANTY Ba
ToOOpa paBiaH 0yand OopMoKJa.
PUBOXAQHUIN JYHaAMIIIAapM MHBECTUIIMAAAPHM >KaA0 KWAWNII,

axaMIsITI KaxoH coamMk TU3MMAAPUHUHT
OOMAMKHN KallTa
TaKCUMAAILl, COAMK IOKMHUHI  aj0AaTAM  TaKCUMOTIH,

UKTUCOAMIL  YCHUIII  Ba

VHHOBallMsIAapHM  parOaTAaHTUPUIN,  COAMK — TyJallldaH  KOYMINIa Ba  COAMK
pecypcAapuHUHT caMapacu3s (poiijalaHUANIINTA KapIIy KypallnIll KaOu KeHI' KaMpOBAU
JKUXaTAapHM V3 m4anra oaaau [7].

I'106a44am1yB Ba MKTUCOAMETHUHI paKkaMAalllyBJ IIapOUTHAA COAUK CHECATH SHIM
Jakypukaapra mysap@axkuaTan xapod Oepum Ba OapKapop PUBOXKAaHUIIHN KYyA1a0-
KyBBaTJalll y4yyH MoOCJalllyByaH Ba y3rapyBdaH Oyaumm kepak. Camapaam coauk
THU3UMAapu HadpaKaT MKTUCOAMI ycuira, OaAKu VDKTUMOUIT (papoOBOHAMKKA XaM €paam
Oepaay, pecypcaapHM aAo0AaTAM TaKCMMAAIIHM Ba TEHICU3AMKHM KaMalTUPUIITHI
TabMUHAAVIAY [4].

Coank crécaTMHMHI caMapaJOpAUTVHY Ba pakoOaTOapAOIIAMIVIHY OIIVPUII YIYH
y Xaakapo Taxpubadap Ba MHHOBAIlMOH €HJAIlyBAap acocuja JAOVMMII paBUIIAa
by  coamuxka

TeHACHIVAIAapHM MYHTazaM MOHUTOPMHI KUANIIT Ba TaXAMA KUANIITHN XaMAda WAFOp

TaKOMNMAAAIITUPUANIIN Kepak. TOPpTUII coxacnmaarm raodaa

Ta)KpubalapHU Te3KOP >KOpUI STUILIHM Tadab Kuaaau. SIHru texHoaorusaap Ba pakamAan

BOCUTadap4aH (oiigadaHUII COAMK MabMypuATIUANTMHUHT madpPoPpAUTMHM  Ba

caMapagopAUTVIHA ce3anaapan Aapaxkajaa OIIVPUIIIN MYMKMH. Oxupnaa,

MyBapPakuATAM COAMK cuécatu OapKapop Ba OAAMHAAH KYPUII MYMKUH OyAraH
UKTUCOAMII MYXWUT sApaTullira €pdam Oepuim Kepak, Oy WHBecTUIMsAap Ba
MHHOBalIsIAapHM >KaA0 KUAUIIHU parOaTAaHTUPUIIN Ba Y30K MyAAaTAU MKTUCOAMIA
(papOBOHAMKHN TabMIHAAIIN A03UM [2].

MXTT mamaaxkataapu coamk tusuMAapuauHr ITCI xaakapo peittunru Oyiinda
OaxoAaHUIINM Kyl OOCKMYAM >KapaéH OyAmuO, COAMK CHECATUHUHI TypAM >KUXaTAapu
XaKMAa MabAyMOT TYILAAII Ba TaXxAUA KMAUIIHY Y3 M4anura odaau. Acocuii HaTu>KadapaH

6I/IpI/I COANK TUBUMAAPVIHVHI Ky44l Ba 38]/[(1) TOMOHAAQPVHNM aHNKAall Ba y/AAaPpHMHI
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pakobaTOapaom  adsalaMKAapMHM — XaMJda  TypAuM — MaMAakaT4dapdaru — COAUK
TU3UMAAPUHUHT caMapagopAuruau aHukaam Oyaau. ITCI penttuHr MabaymoTaapu
TaXAMAM Ba TypAM COAMK TU3UMAApPM KypcaTKMYAapMHM TaKKoOcCAall — yIIOy
TU3UMAAPHUHI >KO3M0aJ0pAUIM Ba caMapajsoOpAnUIM Japakacu Xakuda OODLeKTUB
TacaBBYP XOCIA KMAUIITa €épaaM Oepaai.

Taxanasapgan xeand 4mkuO, >KaxOH COAMK TU3MMAAPMHMHI caMapajopAUIura
TabCUP OTYBYM acOCUIl OMHMAJAp MOCAAIIyBYaHAMK, COAUK CTaBKaJapu Ba
IapoOMUTAAapUHM MYHTa3aM KailTa KypuO 4YMKUII MMKOHMATUAAH MOOpaT ®DKaHAUTY
aHMKJaHANW. YOy Xyaocadap COAUK TU3MMAAPUHMHI CcaMapalOpAUTVHI TabMMHAAII
YYyH MOCAAIIIyBYaHAMK MYyXUM DKaHAUTVHI KypcaTaall.

HlyHaait kyuamd, ymoOy TaAKUMKOTHMHI ad3alAuKAapy YHMHI Xap TOMOHJAaMa
XapakTepua Ba COAMK CHECATUHM TaKOMUAAAIITUPUII YUYH aMaAuil axaMUsATAa €TaAl.
TagkukoT HaTmKacuda  >KaxoHAArM — COAMK — TU3MMAApUHUHTI  MyBadpPakuATan
TaXpuOacura acocJaHraH OITHMaA CTpaTerMsAapHM aHUKAad, COAMK TUSUMUHU
AXIINAAII Oyiinda TaBcusAAap TaKAUM 9TUAAU. YIIOy TaBcusiaap V36eKucTonia CoOAMK
cuécaTy coxacugaru KapopAapHu Kadya KUANIIAa MyXUM BOCUTa Oy AMUIIIM MYMKUH.

Xyaoca Ba Takandpaap. JdyHé MaMaakaTAapMHUHI COAMK TU3MMAApPVHU
PUBOKAAHTUPUII UKTUCOAUI CMECATHUHI MYXUM JyHaAUIIAapuAaH Oupu xucodaaHaAu.
Camapaan coauk TusuMm OapKapop MKTUCOAMI YCUIN, VIKTMMOMI ajoJaT Ba JaBAaT
MOAUABUIT OapKapOpAUIMHM TabMMHAAIIra Xucca Kymaan. I'aobaasamys Ba Tes
y3rapaérraH MKTUCOAMI MYXWUT IIapOWUTUAA MaMAakKaTAap Y3 COAUK TU3UMAAPUHU
MOJepHU3alMsl KUANIT Ba TaKOMUAAAIITUPUII YUyH XaaKapo TakpuOaHM YpraHuII Ba
KaOya Kuaniira ¢paoa Xxapakart KuAMOKJaaap.

MamaakaTHMHT MKTUCOAMII PUBOXAAHMUIIM Ba sATOHA KyApaTAu MKTUCOAUIL
TU3VIMHU ApaTUII MaMJAaKaT 044uja TypraH Myxum BasudadapiaH Oupu xmcobaaHaAN.
Vabekucron Oy ityHaanI a a14akauoH 6Up KaTop MKOOMIT KagaMAapHU KYIraH, AeKUH
Oapkapop Ba y3AyKCU3 PUBO>KAAHMIIHM TabMIHAAII Ba SHaja camMapaal XapakaTAapHU
aMaara ommupui 3apyp. by y3 HasbaTmga MKTHMCOAMET pUBOXM OMAaH OMpraamkia
JKaMUATHUHT VK TUMOUM-UKTUCOANIE X0AaTVHY Ba (PapOBOHAUIVIHM XaM Hasapaa TyTaAl,
Oy oca akaT MKTUCOAUI XYCyCHUATAApHM DMac, OaAKM >KaMMAT XaBPCUZAUTUHN XaM
KaMpab o04agu, YyHKM XaBPCU3AMK AeMOKpaTUs KaApUATAapMHUHI —KadpoaaTu
xXycobaaHaA.

Camapaan CcoAMK THU3MMM MaMJaKaTHUHI OapkKapop ¢uckaa cuécaTHA
TabMMHAAIIAa MyxuMm ypuH TtyTagu. Illy HykTam HasapaaH, COAMK TUSUMUHU
TaKOMMAAAIITUPUII MaKcaauaa Kyinuaarn MyXuM dopa-tagOupAapHU aMaara OIIMPUII
3apyp:-

COAVIK TM3VIMMHM SIHaJa MCAOX KUAUII, YHUHT ODapKapOpAUTMHA TabMIHAALLL

COAMK CTpaTeruscy Ba TaKTMKaCUHUHT OUPANTY;

COAVK MabMypPUATIUAUTYHA AXIINAALI;

VHBECTUIIMA MYXUTHHHU AXIINAAIIl MaKcadlda COAMK KOHYHYMAWUIMHM SHaja
AnbepaaaalITUPUIN Ba COAAAAALITUPUILL

BHI AXmM TamabOycaap Ba MHBeCTMLMAJAAp Y4yH Kydail IIapT-IIapouTAap
sSpaTUI;

DKCIIOPT TapMOKAapVMHM pardaTAaHTUPUII Ba SKCIIOPTHY OLUIVPHILIL
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Ymby Myxmm dopa-TagOupaapHM amaAdra OIIMPUII Ba COAUK CTaBKaJdapUHI
ONTIMaA Aapa’kara TyIIMPUII OpKaAu UKTUCOAUI YCUII CypbaTAapVHI Te3AallITUPUIITa
SPUIIUIIT MYMKIH Ba Oy MaMAaKaTHUHT KeATYyCUAary caMapaAyl COAUK CHECATUHU amaAra
OIIMPUIIITa VMKOOUIT TabCUP KypcaTaAll.

VabexncronHuHr Gapkapop PUBOKAAHUINYM Ba WMKTUCOAWIT CUECATMHM amaara
OIIMPUII YIyH TYFPU COAUK MCAOXOTAAPUHI KOPUIT HTUII MyXUM axamusTra sra. Coanx
TU3VMUHU TaKOMUAAAQIITUPUIN MaMAAKaTHUHT UKTUCOAMI CHECATUHMHI acOCUN
JakMpukaapugan Ooupu Oyamd, y 0030p MyHOcabaTaapuga MyXuUM poa yUHaliAu Ba
AABAQTHVMHI MKTUCOAMII XaMAa MOAVSIBUI CUECATVHUHI acOCUII VHCTPYMeHTAapUAaH
oupnanp. Camapaan COAUK TU3UMU UKTUCOAVMETHUHI OapKapop PMBOKAAHUIIY, COEAOM
O61M3HeC MyXUTUHM SPATUII Ba VKTUMOUII MyaMMOAAPHM Xaa STUIIAA MYXUM axaMIsITra
sra. /aBAaTHMHI  UKTUCOAMII  CcHécaTMHM  OeArMAamiga  COAMK — TU3VMJUHIHT
MOC/AIIYBUYaHAUTY Ba YHUHI CaMapajopAUTU TaAOUPKOPANK GaOAUSITUHNIHT PUBOKM Ba
OapKapopAUTMHM  TabMMHAAINAA  acoCMII  OMmMA  XucoOaaHaau.  PuBo’KaaHTaH
MaMAaKaTAap TakKpudacu naeaa COANK TU3MMU MaBXy/J SMacAUTMHA Ba AaBAaT AOVMMUIA
paBuIllja YHU SIXINNAAIITa MHTUAUIIN KePaKAUTVHU KypcaTaall.

V36eKUCTOH COAUK TU3UMM YIyH XaAKapo TasKpuOaHM KOPUil DTUIIAA DHT aBBALO
madpPpoPank, COAMK KOHYHUMAUTUAATU COAAAAUK Ba MOCAAITYBUYAHAUKHI OIIUPIUIIL
myxuMAnp. CoAnK TU3VMMUHYI MOAEPHM3asI KUANIIT OpKaAl, MaMAaKaT MKTICOAMETUTa
KYIIMMYa MHBECTUIVSAAp >Kaa® KUAMHNUINM MYMKUH, Oy ®ca MKTMCOAMI YCUII Ba
VDKTVIMOMI PUBOKAQHMIITA XU3MaT KUAAAN.
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