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Annoranms. Makoaajga coAMK OpraHAapy Ba COAMK TyAOBUMAap YpTacuaaru
MyHoOcabaTAapH! MYBOPUKAAIITUPUII MYHAAUIIAapU KeHI Taxamua KuauHraH. Coamk
OopraHAapyu Ba COAMK TyAOBUMAAp Vpracuga yUFYH MyHOcaOaTAapHU JyAra KyMNII
UKTUCOAUET OapKapopAury, OI0AXKeT TyIIyMAapVHUHT Y3 BaKTUAa Ba TYAMUK TYIIUIINTA,
1y 6maaH Oupra axoAMHMHT TypMyI cudaTi Ba >KaMUAT (PpapOBOHAUTUHN OIIVPUIIITa
xmua3mar Kuaagu. Coamk TYAOBUMAAPHUHT aMaAdary COAMK COAMII >KapaéHUHM V>KOOU
KaOya KUANINY Ba COAMKAAPHU Y3 BaKTUAA TyAalllla PO3UAUTMHN TabMIUHAAII AaBAaT Ba
JKaMMAT ypTacuAary MIMOHYAM MYyHOCaOaTAapHMHI IMIaKAJAaHUIIM YYyH MYXUM OMHA
xyucobaanaau. Maxkoaaga coaAMK OpraHAapyM Ba COAMK TyAOBYMAAp ypTacujaru
MyHOcabDaTAapHMHI ~ acoCuil  WyHaAUIIAapy,  AbHM  COAMK  KOHYHUUMAUTMHU
TaKOMUAAAIITUPUIL, COAUK IOKMHM ONTUMAAAAINTUPUIL, COAMK TyaoBduAapra
TYLIYHTUPUII Ba MacAaxaT OepuIn Xmu3MaTAapMHIU SIXIINMAAIL, COAMK OpraHAapu
daoansatuga madpPodankan TapMuHAAII KabU Macaslaslapra XaM 9bTUOOP KapaTUATaH.
Coaux coaAmmn THUBMMUHM TaKOMMAAALUTUPUII OpPKaAM JaBAaT  OIOAKETUMHNHT
OapKapopANTMHY TabMMHAAII Ba (PyKapOAAPHUHT COAUK IOKMHM aA0AaTAM TaKCUMAAIIra
SPUIINIIT MyYMKUHAUTY TabK/AAaHTaH.

Kaaur cy3aap: coamk xaBm, COAMK OpraHaapu, CoAMK MaH¢paaTraapy, COAUK
MaJaHUATY, COAVUK TYAOBYY, AaBAAT, MyBOPUKAAIITUPUIIL

Kupym. Coauk TyaoBumaap Ba AaBAATHUHT BakmAu cudaTuga COAMK OpraHAapu
ypracuga io3ara KedaguraH COAMK MyHoOcaOaTAapu OyTyH MaMJAakaT MKTUCOAMETUIA
Oesocuta Tabcup Kypcatagu. COAMK TUBMMMHUHI camapaayu (paoAMsAT IOPUTUIIN Ba
Oapkapop PMBOXJAAHUIIM JaBAaT OI0AKeTura TYIIyMAApHUHI Y3 BaKTiJAa Ba TYAUK
TabMUHAAHUIIY, IITy OPKaAu aXoAu papOBOHAUTUHY TabMUHAAIIHIHT MYX/M acOCUAUP.
broaxerra TymymaapHuUHr OapKapopAuIM AaBAATHUHT VOKTMMOWI, WMKTUCOAMI Ba
MHQpaTy3UAMaBUl AaCTypAapHM MOAMSAAIITUPUIIT MMKOHMATNUIA, HIYHUHTAEK, aXOAU
Y4yH TYPMYII Japa>kacyHM OIIMPUIITa XU3MaT KIAaAu.

V36ekncTon UKTUCOAUETNAQ, VOKTUMOUM-CUECUN Ba VKTUMOUM-UKTUCOAVINI
Xa€TrAaru CyHITU y3rapuillap Ba MCAOXOTAAp COAMK OpraHAapy Ba COAMK TyAOBYMAApD
ypTracuga agoaaTaAu Xamga caMapaAul COAMK MyHOcabDaTAapVHM VPHaTUII 3apypAUTVHU
sHajza KYIOpOK HaMO€H »TMoOKJa. Coamk coanmmHuHr madpdodanry, TusUMAaru
OapKapoOpAMK Ba COAMK TYAOBYMAAPHUHI KOHYHUMAUK OAAVIAATY TEHI XyKYKAWAUTU
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AaBaaT Ba pyKapodap ypTacugary MIIOHYHM MycCTaxKaMAalllTa, ITYHUHIAEK, MKTUCOANIA
PaoaaukHN parOaTAaHTUPUIITA XU3MAT KMAAAN.

Coaux myHocabaTaapu ¢akaT gaBaaT Ol0AXeTu MaH@paariapura smac, 0aaKu
COAMK TYAOBUMAAPHUHT XyKyK Ba MakOypuaATaapura XaM acocaaHaau. Coamkaap
UKTUCOAU PaoAUAT yIyH MyXUM Bocuta OyamO, yAap AaBAaTHUHI OapKapOpAUTMHI
TabMIHAAI, >KaMUATHUHI JOKTUMOMI B®XTUEXKAAPUHM KOHAMPUII Ba MKTUCOAMIA
pUBOXAaHUIITa TypTKuU Oepumiga wmyxuMm poap yuHainau. Illy ©Oomc, coamx
TYAOBUMAAPHMHI COAMK, COAUII >KapaéHMHIU JMOKOOUN KaOya KMAMIINM Ba COAMKAAPHU
BaKTHAa TyAallly COAUK TU3VIMU caMapaAOPANTUHIHI MyXUM OMIAAApPUAAH OUpUAUP.

V3b6ekncronaa amaara OIINPUAAETIaH MKTUCOAUIT MCAOXOTAApP, XyCycCaH, COAMK
coxacluAaru JMCAOXOTAap COAMK MyHocabaTaapuHmu sHaga madpdod Ba camapaan
KMAUIIra KapaTuarad. /JaBaaT Ba TagOMPKOPAUK CyObeKTAapu YypTracugaru ysapo
MyHOca0aTAapHI MyBOpUKAAIITUPUII HadakaT OlAXeTra TYyIIyMAapHM OIIMPUII,
0aaky yMyMUil MKTUCOAUI PUBOXKAAHMUIIHM TabMMHAAII YIYYH MYXUM axXaMmATTa ora.
CoAMK KOHYHUMAUTVHY TaKOMUAAAIITUPUII, COAUK OpraHAapy (paoAMATHHN caMapaau
Ba OIIKOpa TalllKMA STUIl XaMJAa COAUK TYAOBUMAAPHUHI XYKYKUII MadaHMATUHU
OIIMPUII OpPKaAM COAMK OpraHAapy Ba COAUK TYAOBYMAAp VpTacujaru MIIOHYAU
MyHOca0aTAapHI IIaKAAaHTUPUIIT MyMKIH.

HIyHuHrAeK, COAMK COAMIIHMHI 3aMOHaBIII MeTOAAapVHI XKOPUI STUII, paKaMAN
TexHOAOTHusAAapAaH (oligadaHUI, COAUK MabMYpPUMAUIMHM aBTOMAaTAAIITHUPUII KaOu
yopa-Tagdupaap COAMK MyHocaOaTAapyHM OITUMAaAAAITUPUII Ba COAUK COAMIII
J)Kapa€HIMHM OCOHAAIITMPHUINTa XmsMaT Kuaaau. by sca y3 HasOaTmga coAMK
TYAOBUMAAPHVMHI KOHYHMIIAMKKA PUOSI KUANUII Japa’kaCMHM OIIMpaAyl Ba COAUK
TU3UMMUTa OV ATaH UIIIOHYHY MyCTaXKaMAalAN.

Xo3uprun ImapouTtAa, COAMK OpraHAapy Ba COAMK TyAOBYUMAAp YpTacuaaru
MyHOca0aTAapHI MYBOPUKAAIITUPUII Ba aj0AaTAN COAUK TUSMMUHN ITaKAAaHTUPUIIL
OpKaal MaMJakaTJa ODapKapop MKTUCOAMII YCUII Ba aX0AM (papOBOHAUTVHU TabMMHAAII
myMkuH. Iy Gomnc, coank cmécatnga madpPodank, TEeHIANK Ba ajoaaT TaMoOmAlapu
acocuAa uiilad YMKMUAraH €HaallyBaap MKTUCOAUI PUBOXKAAHUIITHYHT MyXUM KapoaaTu
xycobaaHaA.

Agabméraap Taxaman. CoaAuk opraHAapu Ba COAMK TyJAoB4MAap Yypracuaaru
MyHOCA0aTAapHUHI MOXUATH Ba KOHLenTyaa acocaapu A.C.AgsoxkaTtoBa, A.A.batapus,
A.A.Copoxnn, AJIonuapenko, V.A Maidbypos, B.M.Onapun, /.IlIlasaosa,
B.I'ITarckos, A.M.Cokoaosckas, /.I'UepHuk Ba OoIlIKa 0AMMAapHMHT UIIAapUAd TaXANA
KVAVHTAH.

V3bekncronaa XaM —COAMK opraHiapu Ba COAUK TyAOoB4MAap VpTracuaaru
MyHoOcabaTAapHI MYBOPUKAAIITUPUII Macadadapura KapaTuAraH UAMUI TadKUKOTAap
MaBXKyA. A.Baxooos, A. Kypaes, VI.Huésmeros, ¥Y.Ilapaes, I.Cadapos, C.Xya0liKy10B Ba
Y.TyaakoB kabu V30eKk oaAMMAapM COAMK TUBUMMUHM TaKOMMUAAAIITUPUII, COAUK
MyHOcabaTAapVHUHI CcaMapaJOpPAUTMHU OIIMPHUIN, COAMK IOKM Ba YHUHI MKTUCOAMIL
TabCUpU Kabu Macasasap Oyitmda TaxAMA Ba TagKUMKOTAAap 0AMO OOpuIIraH. Y AapHUHT
umaapy Y30eKICTOHAA COAMK MyHOCAabaTAapuHM VPraHMIIAA MyXUM axaMUAT Kach
DTaAN.
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bupox, coamk opranaapm Ba COAMK  TyJAoBumMAap  MaHQaaTlapUHU
MyBOPUKAAIITUPUII, yAap Vpracuia aloaaTAy MyHocabaTAapHM IaKAAaHTUPUII Ba
aMa/ra OIIMPUIIHMHI Ha3apUii-MeTOJ0AOIMK acocdapy XaAul XaM eTapAnmda 4YyKyp
TagKUK KUAMHMaraH. Ymoy MyHaAuUIIAarM TaXxAUMA Ba MAMUI TaldKUKOTAap COAUK
TUSUMMHI TaKOMUAAAIITUPUII, COAUK IOKMHM ONTUMAAAAIITUPUII XaMAa COAMK
opraHAapy Ba COAUK TyAOBUMAAp YpTacuja UIIIOHYAN MyHOcaOaTAapHU IaKAAaHTYPUIIL
Y4yH acoc 0yAnd XmusmMat KUAUIIA MyMKIH.

TaaxuxoT MmeToaoaormsicn. TagKMKOTAa YMyMUIT UAMUIL ycyAdap — AMAAeKTUK,
CHHTe3 Ba KMécAalll ycyadapy KyAdaHUAAu, Oy ca MyaMMOHU KOMILAEKC TaXAMA KUANIIT
Ba TypAUM HyKTall HazapAapHu Oupaamrupuiira €pgam Oepau. IllyHuHraex, maxcyc
ycyaaap — popmMaa-MaHTUKUI TaXAUA Ba XyKYK HOpMaJdapUHU TaAKVH KUANII yCyAdapU
KyA4aHUANO, COAMK KOHYHUMAUTMHUHI MOXMATM Ba YHMHI aMaAMETAary TaTOMKMHI
9yKyppOK aHrJallra MMKOH OepAnu.

Hatmxaaap Ba Myxokamaaap. TagKMKOTMMN3 aBBaAuda Kaild STUII >KOU3KH,
COAMK MyHOcCabaTAapVHIU PUBOKAAHTVPUIITHUHT XO3UPIX OOCKMYMAa COAUK OpraHAapu
Ba COAMK TyAoBumAap MaHpaaTlapUHM TEHIAMK acocuja aMaadra OIIMPUIN yYIyH MKKU
acocmii MiyHaAuINra SbTUOOP Kaparuil 3apyp. bupmuumcn, coamx xasdpaapunu
KaMaTUpUIl OnaaH OOFAMK; MKKMHYMCU DCa COAUK MyHOcabaTAapy CyObeKTAapMHNHT
COAVK MaJaHUATUHY OLIMpPUIITa KapaTUATaH.

CoAMK KOHYHYMAUTUAATY AOUMMUIT Y3rapuiiaap, Xycycat, Y3oekucron Konynaapu
OmaaH KMPUTHATAH alipUM Vy3Tapuilldap Xap MKKM TOMOH YYyH, S'TbHU KOMAaAdapHU
Oearmaanaural gaBAaT y4yH XaM, yAapra OVIICYHyBYM COAMK TYAOBYMAAp YUyH XaM
MabayM Oup xaBd yHcypuHmu oand keaaau. Iy wmyHocabar OmaaH TabKMUAAALI
MYMKMHKH, COAMK XaB(pAapu 3aMOHaBMII COAUK TU3NMIAA PealllKKa alidaHTaH.

Oaub Oopmaran TagKUKOTAap HaTIKackda OAMMAAP COAMK — XaBPUHMI
TaAOMPKOPAUK CyObeKTu cudartiga COAUK TYAOBUM HYKTall HasapuAaH TaxAuA Kuaap
DKaH, YHU COAUK TYAOBUYMHMHI COAMK COAMII Ba COAMK TyAalll >KapaéHu OmaaH OOFAUK
OXTUMOAMI MYKOTUIAApP (3apapaap) XaBPpuHM KaOya KMAMII XyCyCHUATAaPMHM aKC
STTUPYBUM UKTUCOAUI KaTeropus cudaTtuga tabpudaananaap. llynunraex, yaap coank
xaBpUHM COAUK MyHOcabaTAapy CyOBeKTU YIyH COAMK COAMII >Kapa€Hu OmaaH OOFAMK
MOAMSABUII Ba Oomlka MHykoTumaap xaBpu aed TymyHaguaap. by xasd coamk
TYAOBUMHMHI ~aMaadarum XyKyK HOpMaJapura acocdaHTaH XoadJa KeATycuaaru
BasUATAAPHU IIPOTHO3 KMAMIIAAIM caAOuil 4YeKMHUINAap Tydaiam coaup Oyanim
MYMKIH OYATraH MyKOTUIIAAPHN Y3 ranra oaaan [1].

Tabknasam  >xousku, coamk  xasdaapura apupMeTUK XaTodap  €Ku
KOHYHUMAVKHUHT alipyM HOpPMaJapMHM TyIIyHMacAUK OKMOaTuaa Io3ara KeAraH
MYKOTUIIIAapHY KUPUTUIIT MyMKUH ®Mac. CoaukK TyaoBuMAap Y4yH COAMK XaB(pAapu
COAMK IOKMHMHTI OIIMINM XaB(UHIU aHIlataay, YyHKU COAMK OpraHM IIapTHOMaHU
XaKMKMIT ®Mac 4e0 TaH OAMIIM €KUM COAMK TYAOBUM KOHYHMIT Ae0 XmcoOaaraH COAMK
XJMCOO-KUTOOVMHM HOKOHYHUII Ae0 TONMIIM MyMKUH. Arap COAMK OpTaHU COAMK Ba
MUFUMAAp TYFpUCUAATU KOHYHUMAVKHM COAMK TYAOBYM YUyH HOKyAall TaAKUH KIACA,
COAMK TYAOBYM KyTMAaéTraHAaH IOKOpU OyAraH cOAMK IOKMIa Ayd KeAUIIM MYMKMH.
ByHnaan Tamkapy, Oy IOKHMHT OpTUIIINTA SIIVPYH Ba aHUK OyAMaraH COAUK TYAOBAapUHNI
KYyHalTUpuoO TyJall XaM TabCUp KUAUIIN MYMKMH, Oy ®ca 0axcam xoaaTraapga COAUK
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TYAOBUMHUHI XaBPCU3AMK dopacu cudaTtuga COAUK TYAOBAAP CyMMacUHM OMINPUO
KypcaTuIInra oAmuo Keaaau.

JaBaaT (coAMK oOpraHAapu) HyKTau HazapuAaH coAuK xaBpu — Oy Oroaxer
TU3MMMITaA COAMK Ba MUFUMAAP TYAaHMaCAUTY €KUM TYAUK TyAaHMaCAUTUIa OANO KeAUIIN
MYMKUH OVATaH, COAUK TYAOBYM (COAMK areHTU) TOMOHUAAH COAUK Ma>kOypUsITAapUHUI
OakapMacAMK €KM TyaAuK OakapMacauk oxrtumoanm Oyamd [16], Oy coamxk
KOHYHUMAUTUAATY alipUM KaMunAUKAap Ty¢aian By>Kyara KeAUII MyMKI/H.

TaakuxoTaap HaTuKacura Kypa, AaBAaTHMHI COAMK XaBpu — Oy UKTUCOAMIA
Kareropusa Oyamd, y Oapya gapakasapgarm OlOAXeTAap Ba JaBaaT MakcaAAu
’KaMfapMaJdapura MaOJAafF TyIIyMAapMHM  TabMMHAAII — (PAOAMSATUHUHI  SKYHUII
HaTVDKACUHY TabMMHAANIAATY HOAHUKAUKHU udogasanau. by HoaHUKAUK Oup Karop
OOBeKTUB Ba/éKu CyOBEeKTVB OMMAAAp, COAMKAAPHM CaMapacu3 MabMYpPUATIUAUTU Ba
COAVIK KOHYHUNAUTYU Oy3UANIIIAaPY TabcUpU Tydaiiau I03ara KeAUII MyMKIH [2].

Kypub typraHummsgex, coAmk oOpraHAapy Ba COAMK TYAOBUMAAP Y4IYH COAMUK
xaBdpu Macasacumia yMyMMUI1 KuXaT HIyKu, Oy XaBPHMUHT KeAnO YMKUIN cabady KyImH4Ya
KOHYHUMAUKAATU 3UAAUATAAPAND, yAap KYI XoAdapaa Oaxcau BasUATAAapHU KeATUPUO
ynKapaau, Oy epda coAMK TyAoBumaap MaHpaaTAapy COAMK OpraHAapy MaHpaaTaapura
3ug 0y Aub Koaaau.

Magpxy/ BasuAT COAMK OpTraHAapUHMHT V36ekucron Pecniybaukacyaunar Coank
KOAeKC! HOpMaJdapyHHU TypAnda TaAKMH KuAUIlAapy OndaH siHada MypaKkaOaalaau, Oy
®Ca COAMK XaBPAapMHMHI I03ara KeAUINN Ba KydallMIOyM y49yH 3aMuH spaTain. Coamk
KOHYHUMAUTUAATY MAaBXYyJ 3UAAMATAAp Ty¢aliau AaBAaTHUHI OIOAXKeTTa TyLIyMJAapHU
TYAMUK 0A0AMacAMK XaBpy 103ara KeAUIIN MyMKIH.

bus coamk coxacmaarm KOHYHUMAUK Xy>K>XKaTAapy Vpracudaru 3uAAUATAAPHU
OapTapad STHUII OpKaaAu COAMK XaBpAapMHM KaMaTUPUII COANMK OpPTaHAApPU Ba COAMUK,
TYyAOBUMAAp VpTacuAarm COAUK MyHOcCaDaTAapUHUHT MYBOPUKAAIITUPUIITA €EpaaM
OepuImra UIIOHAMU3.

OlyOxacus, coAmK oOpraHAapu Ba COAMK TYAOBUMAAPHUHI Makcaslapy Y3apo
Kapmy sKkaHAuru aHuk. Coamk TyaoBumaap OroaxkeTra TyLIyMAapHM KaMalTUpPHIITa
MHTIATaH OUp ManTAa, AaBAaT (COAUK OpraHAapHu), akCUHYA, YAapHU OLUINMPUIITa XapaKat
KMAaAy, 4YyHKM COAMKAap Ba Vurumaap (MaxOypuii Tyaosaap) OIOaAKeTHU
TYAAUPUIIHUHT acocuit MaHOam xucoOaaHaau. Iynaanm Kmamd, coAMK TYAOBUIU
KOHYHYMAUKAATU 3uaAAUSITAApAaH Poitagasanno, V3 COAMK  TyAOBAAPUHU
ONTUMAAAAIITUPUIIN MyMKIH, Oy ®ca OI0AXKeTra COAMK TYIIyMAApPVHUHI KaMalNIIra
0anb keaaau. Iy Omuaan Oupra, coank coxacuga MapxXKyd OyAraH HOAaHUKAMKAAP COAUK
TYAOBYM YYyH XaB(PHU spaTadl, MacalaH, COAMK OpraHAapy TOMOHMAAH Xy KaAMK
IIapTHOMaJapyHH (0A4U-COTAM) KaliTa TacHMU(Aalll, arap COAUK TYAOBUYMHIUHT aKTUBAAPU
COAMK rapoBuja 0yaca.

bupox, Omsnmnar ¢uxpmmmsua, OyHgail BasuATda y3apo MaKcasgJapHU KyAaad-
KyBBaTaaml kosgduiumentn oxopu. KonyHunankaarm suasuariapamn OapTapad STHUIIT
allpM HOpMaJapHU OMp MabHOAM TaAKUH KMUAHNIIra oAmud Keadaau, Oy Bca COAMK
opraHAapy Ba COAMK TYyAOBUMAAP YIYH COAMK XaB(PAapMHUHI KaMallMIInura oA Keaaau.
AaBaaT ydyH Oy COAMK TYIIYMAAPUHUHT NYKOTUAMIINHU OAAMHU OAUII XucoOura
OI0AKeTHMHT JapoMag, 0a3aciHM MyCTaXKaMAalllHY aHTAaTaAll.
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Iy myHocabaT OmaaH Makcadaap axaMysTu KodpPuImeHTAapy aa0X1Aa axaMIusT
KacO »Tagu. Ymoy kospPuuumeHTaap SKCIepriap TOMOHMAAH aHUKJAAHAAM Ba Kalicu
Makcad, MYXMMPOK BSKaHAUIVHM, KalicmaapudaH MyallsgH MacalaHM Xaad STUIIZA BO3
Ke4NIl MyMKMHAUTUHM KypcaTaau. IllyHmHraex, xaiicu Makcagaapra KyOpoK 9BTHOOP
KapaTuIll KepaKAUTVHY Ba MyaVyisH Ba3usTAa Kalcy MyHaAUIITra KyIIPOK pecypc axkpaTuIil
AO3UIMANUTUHU OeATUAAVIAN.

busHuHr pukpmumMmsda, SHr MyXuM Makcagaap Kyinngaruaap OnaaH OOFAUKAUP:

bupnnunaan, Mamaakataa MapkasdJalllTUpUAMaraH MOAMSBUII MCAOXOT OAMO
OopmaaéTrad mapouTsa MaxaAAuil XOKUMMUSATAap TOMOHMAAH V3 COAUK BaKOAaTAapUHI
KeHTalITUPYBUM TaAKVHHIU YpHATUII OMAaH.

VIKkMH4MAAQH, TPaHCMUAAMUIT KOpHopanusdapHU ¢QyKapoAUK XyKyKU CyOBeKTu
cudatnga coAMKKa TOPTUIIAA IO3ara KelaAuraH COAMK Ba (PyKapOAUK KOHYHUMAUTU
ypTracuaaru suaausaTAapHu 6aprapad STuIl 61aaH.

Yunnunaas, TpancdepT HapXAapHU Oearnaaml 0uaaH OOFAUK COAUK XaB(paapUHA
KaMalTUpuII O1AaH.

TypruHunaan, coamk xms3MaTu Ba COAMK TYAOBYM ypTacuAaru y3apo MIIOHYHN
MycTaxkamAaaml, yaap ypracuaa madgp@od Ba KOHCTPYKTUB MyHOcabaTaapHM IfyAara
KYIMII OMAaH.

bemmnnunaan, coaMK TU3MMUIHM pakaMAAIUTUPUII OPKaAu COAMK TyAOBYMAAD
YUyH KyAallAMKAap sApaTUII Ba yAAPHUHT COAUK XMCOOOTAapVHM TOIIIUPUII KapaéHIHU
codAaZamITUpUII O1AaH.

OatnHunaay, pakaman naatpopma Ba COAUK MabAyMOTAApPUHU DAEKTPOH KaliTa
MIILAAII XapaéHnja MabAyMOTAAPHUHT XaB(PCU3AUTYHY TAbMIHAAII, IITYHUHTAEK, COAUK,
TYA0BUMAAPHMHT IIIaXCUI MabAyMOTAaPVHI XUMOSI KUANII OAaH.

ETTMHUMAaH, COAMK KOHYHUMAUIVHU pakaMAM MUKTUCOAMETHUHTI TadaOaapura
MOCAAQIITUPUII Ba COAUKAAPAAH KOUMIIHU OAAVHM OAUII Y49YH SHIU XyKYKNUN
MeXaHU3MAapHU >KOPUI KUANUII O1AaH.

CakknsmMHuMAaH, COAUK OpraHAapMHMHI XaAKapO XaMKOPAUK aAo0KalapyHU
MycTaxKaMAalll Ba 100a4 COAUK aMaAnéTiAa UIITUPOK STUII O11AaH OOFAUKAUP.

Kymaab cya Husoaapu Ba Mypo>kaaTtdap COAUK OpTraHAapy Ba COAUK TYAOBUMAAP
ypracugaru coauk xaBpAapy MyaMMOCHHIUHI MaBXYAAUTU Ba KeCKMHAUTMHMU, a(pCycKu,
TacAuKAanau. Macaaan, 2023 ima 709 Ta coaux ayagutu TagdupAapu TallKuUA STUANO, 8
768 Ta coAuK TyAOBUMAApAa COAUK KOHYHUMAUIV Oy3MAUIIN XOAaTAapU aHUKAAHAM.
Kymaapan:

8 412 Ta xoaar - 4,8 TpAH. CYMAMK COAMK Ba MINFUMAAPHN TyAaMacCANK;

3 185 ta xoaar - 7,1 TpAH. CYMAUK peaausdanyisl KUANIIAAH TYIIyMAapHA SAIIMPUIL;

475 Ta xo4at - 17,7 TpAH. CYMAMK TOBapAap oMOOpAapa MaBKy/ ®MacAUTY;

471 Ta x04ar - 6,0 TPAH. CYMAMK TOBapAapHU KUPUM Xy>K>XKaTAapyucu3 cakJalll Ba
peaansanyst KUANIIL.

“Taxamka Taxama” aBToOMaTAaIITHPUATAH TUSUMI OpKaan aHuKAaHraH 770,9 mapa,
cyMAUK coamnk xasdaapu Oyimua 1 066 Ta coauK ayauTy YTKasmuAUO, TEKIINPYB
HaTwkacuaa 1 579,5 Mmapa. cyM KymmMya COAMK Ba MOAVSIBUN CaHKIUSAAp KYAAaHUAAMN.
Hatixaga coauk ayamuraapu camMapadopAuk kospduumeHtu 3,7 ra TeHT OyaAM Ba
aHMK/AaHIaH COAUK CyMMaJapuaaH 764,2 Mmapa. cyM YHAVPUAAN.
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2023 1maga 217,6 MuUHITa COAMK TyAOoBUMIa HucOaTaH KaMmepaad COAMUK
TeKIIMpyBAapU Ba TeKIIUPYBAaH OAAMHIU TaxAmadap yTkasuamd, 14,3 TpaH. cym
KyIIM4a coAnkaap XucobaanraH (2022 vmaga 242,8 mMuHrra cyObekraapda TeKIIUPYB
yTKa3nauo, 14,5 Tpan. cyM KyImMya COAUK XMCODAaHTaH).

Kopwuit 7na Gommaad coamuk XykykOysapAmuKaapyu Xakuga 17 MUHIJaH OpPTUK
Myposkaar inyaaanrad. Hlynaan:

16 646 Tacu xapug yeku 6epMacauK;

799 Tacu TYA0BHM I11aCTUK KapTa OpKaAu KaOya KUAMacAUK;

35 Tacy nmaacTMK KapTa y4yH Xapu4 CyMMacUHI OIIVPIIL;

399 Tacu Gomika Typaaru XyKykOysapAmK xoaaTaapu Oyiimda.

Myposkaataapunar 7 703 Tacu Takpopuit OYAraHANTY €KY IIMKOST KeANO TyIIraH
TaAOMPKOPAMK CyObeKTuAa TeKIIMPYB AaBOM 9Ta€TraHAUTM cababau KallTapuAraH.
Myposkaataap acocuga 4 288 Ta caiiép coank TeKIMpysu yTKasnano, 99,4 pous xoaartaa
XyKyKOy3apAauk Tacaukaanras [20].

Fapbaa coamx KOHYHUMAUTUAATM HOAHUKAMK MyaMMOCK «(pUCKaAd PecKpUIIT»
Ipoleaypacy opkaau Xaad 9TuAaau. YHra Kypa, COAUK TYAOBYM IIapTHOMa €KU OUTUM
Ty3UIIAaH OAAVH COAMK MabMypUATHUIa Mypo>KaaT KUAUII Ba OyHaall IIapTHOMa €Ku
OUTUMHMHI KOHYHMIAUTMHY aHMKJAAIl Y9yH Oapua 3apyp Xy>K’KaTAapHU TaKAUM DTTaH
X044a MacAaxaT cypanl XyKykura sra [3].

V36exucron Pecnnyoankacuauuar Coank  kogekcuga (CK) mraxcHUMHT  coamk
XYKyKOY3apAUTVHI COAVIP STUIIAATY aliOMHU €HIMAAAIITUPYBUM XoAaT cudaTnia yHra
TaKAUM DTUATAH IIIAXCUI COAMK MacadaxaTy 9bTUpod sTmAraH Hopma masxys. CKuuur
21-Mogaacura Kypa, COAMK MyHOcabaTAapu Macalalapura oug y3 MaHpaaTAapyHU
IIIaxcaH €XyJ COAUK MacAdaxaTdmAapy TaIIKMAOTM €KM OOIlKa V3 BaKuAdapyu OpKaau
ndogasan (CoOAMK areHTH €KY YHUHI MaHCabAOp IMaxcu) MYMKUHAUTH Oearnaad
Kyinarad. by Hopma, coAMK MacaaxaTdmAapura KOHYH OmaaH OepuaraH BakoAaTAap
Ipolieccyaa KodeKkcaapra KupuTuAMaranu Oouc amaanéraa uiaamananu [14].

“Coank MacaaxaTu TYFpucuga’rm KOHYHAA COAMK MacAaxaTdMCuUIa COAMK
opraHaapu, IIpoOKypaTypa Ba XaTTO TepPros €KI Cy/ OpTraHAapuda XaM COANK TYAOBUMHVHT
BakmAu cudpaTria UIITUPOK dTUIIUTa pyxcaT Oepuaras [12]. KonyHn kabya KuAnHrasmura
18 yima Oyammura KapamacAaH Iy KyHrada Xed Kaiicu IIpolieccyaa Kogekcaa (SKMHOAT
KOAEKCH, MabMypUil >XKaBOOTapAUK KOAEKCM, MKTMCOAUI IIporeccyal KOAeKCU) COAUK
MacJaxaTdlCy BakuA cudaTuja UINITUPOK STUIIN OeArnAaHMaraHAuru cabadbam cyaaap
MakcuMaa Jdapa’kajda COAMK MacJdaxaTdMCUHU CyAda KaTHaIITUPMacAUK IO3ULINACKAQ
Typaau. By sca Taa0MpKOpHUHT cyAja Te3poK MarAyO Oy AuImra 3aMuH spaTaiil.

by nmaamaérran HopMaaapaaH Oupnu cudarnga MyHO3apaau BasuATAapAa ayauo
Ba BUAEOE3yBAApMHI €310 OAMII MYMKMHAUIY XaKUdaryu HOpMa KeATUPUATaH.
IIporeccyaa Kogekcaapaa ayAmora €3uil XyKyKM, Bugeora O0AUIN Oy CYAsSHMHI pyxcaTiu
Omaan genmaran. “Coamk MacaaxaTu TyFpucuaa’tu  KOHyHAa ©ca Oy coauK
MacAaxaT4YMCUHUHI XyKyKU Ae0 OearmaaHraH Ba COAMK MacaAaxaTU TalIKMAOTH ayAMo,
BUJeora €3M0 oAMIIM MyMKUH Jeiimarad. By XyKyk XxaMm Xeu Kaiicu IIpolieccya
KOgeKcAapra KupuTuaMaraH.

2006 1naaa xkadya kuannras “Coank Macaaxatu TyFpucuga’tu KoHyH 2022 inasa
Y3 KyumHHU MyKoTuO, yHUHTr ypHmura “Coauk Macaaxatura omg $aoamsaT Tyrpucuia’ru
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KOHYH Kyura kupam [15]. IOxkopmaa KauT »TmaraH HOpMasdap SHIM KOHyHJa XaM
Oearmaanras, ymoy KOHYH OAAVHIVICUTa HUCOaTaH TabcupdaH OyAUIINIa yMIUA KMAaMU3.

Coaux opraHaapu MIITUPOKMAArM Oapya UIIAap MabMypuil cyAJdapra
yTKazuAummura ouj taptud OysmaMokaa, Oy »ca TaaOMPKOPHUHI 3UEHHUIA Kapopaap
yuKapuanmmra oamd keasntu. VIKTmcoamit cysaap TOMOHMAAQH COAMK OpraHAapu
UINTUPOKNAA KYpUAa€TraH HUILAap MabMYpUil cyddap IOPUCAMKUMACKUTA VTKa3UAMIIN
Oearnaad xyimaran Oyacasga [19], xosup KyHga MabMypuil cyadapda OeKop KUAVMHIaH
Kapopaap TYFpUAaH-TYFPU UKTUCOANI Cyala KYpUANO, COANK MaKOypuATH I0KAaTUATaH
xo4aTAap Oy AAITH.

By xoaataap coauxk tyaoBumMAap yuyH XyKyKMUIl aHUKAMKHU TabMMHAAII YPHUTA,
aKCMHYa, KyIIMM4ya HOAHMKAMK Ba XasoTupaap keatupud6 umkapagu. Coaux
MacJdaxaTdudapy acociuda XapakaT KHUAraH TaKAuUpda XaM COAMK —TYAOBYMHIHT
>KaBOOTrapAmMKKa TOPTUAUIIM COAUK TYAOBUMAAP YIYH XyKYKUI XaB(PAapHU OIIMpasu
XamMga COAMK MacAaxaTAapMHU MIIOHYAM XyKYKMII XMMOs BOCUTacU DMaCAUTU €KU
IOPUAVIK KY9MHVHT KaMAUTVHMHN IITyOXa OCTura KysAu.

PusoxkaaHraH gasaaTaap TaxpuOacuHu wnHoOaTtra oaraH Xxoada, CKumur 21-
MOJJacuHU Kyinaarmda TYAAUPUIIHU 3apyp A4e0 XucoOaariMus: OuMpumHYM HaBOaTAa,
OepuaaanuraH MacaaxaT Ba TYLIYHTUPUII YUyH >KaBOOTapAMKHU LIy MacAaxaTHM TaKAUM
®TraH COAMK OpraHmra lOKAaraH X044a IYHKT KMPUTHUII A03UM. By coauk TyaosumaapHmu
TYIIYHTUPUIIHUHT KyTU/AMaraH y3rapuillapudad Xumos Kuaaau. VIKKMH4YMAAH, COAMK
TyAOBYMAapra ¢JakaT coank KOHYHUYMAUTUHN TYIIYHTUPUII Oyiinda ®Mac, OaaAKu MyalisaH
IITapTHOMAa €KV OUTUMMHUHI KOHYHMIAUTU Oyiinda XaM CypoB OmAaH Mypo’KaaT KUAMII
VIMKOHVATUHI OepaguraH IIyHKTHU KMPUTHUII KepakK. by OmsHec yayH XyKyKUil aHUKAMK
Ba OapKapoOpAMKHM  TabMHHAAO, TaAOuMpKOpaAMK  ¢aoamsatugarm  xaBpAapHU
KaMaunTupaau.

Coank KOHYHUMAUTHAATY HOAQHUKAUKAAP IIapOUTHAA COAUK OpTaHAapU Ba COAUK,
TyA0BUMAap MaHpaaTAapuHU MyBOPUKAAIITUPUII XaMAa NKTUCOANET OapKapOpAUTHHI
TabMIHAAIIAQ MYXUM OKUXAT COAMK XxaB(paapyHM OOIIKApPUIIHMHI caMapaau
crparerusacuun umaad ankumaup. Coauk xaspaapuHy caMapaayu OOIMIKAPUII TU3UMU
HadakaT xaBP MaHOadapMHM aHUKAAIIHY, OaAKM YHUHI TypAapMHM Ba KaMalTUPUII
yadapuHN OeArMAaIllHUM XaM V3 M4Mra OAMIIM Kepak. Puckaapra iyHaATHMpUATaH
€Hgalys 0I04KeT JapoMagJap OasacMHM MycCTaxKaMJall Ba COAUK MabMYpPUYMUAUTVHU
SAXIIMAaIIAa acocuit MyHaamum cudartnga Kypuanimm Ao3uM. By ros acocmga coamk
OopraHAapy MINVHU TAIIKNMA STUIIHY SXIINUAAII Oyiinda yopa-Tagdupaap MakMyacHHI
aMaAra OIIVPUIITHU TaBcUs 9TaMu3. by TaBcusiaap coAuK TYyA0BUMAap YUyH KyAail IIapT-
IIapOUTAAPHU spaTUIlra KapaTuAraH: COAMK OpTaHAapy UIINIa AabBOAAaPHMHI MYKAUIH,
CypOBAApHM TE3KOP KypMUO YMKUII, OpTMKYa TyJAaHTaH COAMKAAp Ba MMFUMAAp HUHT Y3
BaKTHAa KallTapUAUIIN Ba XOKa3oaap [6].

YMyMaH o4raHga, COAMK OpraHAapu Ba COAUK TyAoBYMAap MaH(paaTAapUHU
MyBOQUKAAIITHUPUIITa KapaTArad 4opa-Taaoupaap Kyimaarn sasudasapHy Oearmaart
Ba Xa4 9TUILIHY {3 MUNUTa OAUIIN Kepak:

- Coamk TuMsMMMHIM OOIIKApUIIHMHI Oapya Japakacuga KOHYHUMAUKAATU
3UAAMATAApHY OapTapad STUII €KU YAapHU MaKCUMaAa dapaykada KaMaTHUPUILL;
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- Coamkaap Ba UMFMMAap TYFPUCHAAIV KOHYHUYMAMKKA KUPUTUAAAWUIAH
y3rapuilldapHiu MaJakaAay 9KCIepTu3ajaH yTKa3mIl,

- CoaumkK KOHyHUMAWUIUIA KUPUTUAUIIOM Ky3ja TYTUATaH Y3rapuUIIAapHIHT
KMCMOHMII Ba IOPUAVK IIaxcAap y4yH COAMK IOKM MUKAOPUIAa TabCUPUHU TYAUK
Oaxoaari;

- CoauK KOHYHUMAUTHAATY Y3TapUIllap HaTvKacuaa Ol KeT TU3MMUTa TyIIMail
KOATaH COAMK TYIIyMAapy KYPUHUIIMAATY MYKOTUIILAAPHY TYAUK Oaxoaalr;

- Coaukaap Ba lurmmaap (MakOypuil TyAoBaAap) TYFpUCKAAIY KOHYHUMAMKHMA
MyHTa3aM MOHMTOPMHI KUANII Ba yHAATY 3UAANATAAPHY aHUKAAIIL;

- Coauk T1ya0BUMAAp YYyH OHAalH IaaTdOpMasapHU TaKOMUAAAIITHPUII,
DAEKTPOH JeKJdapalusAdapHM KaOya KUAUII Ba KypuO YMKUII >KapaéHAapuHU
CO4AaAaluITUPULLL

- Coamx opraHaapm Ba TyAOBYUMAAp ypTacuda OYMK AMAAOTHUM TabMUHAAIIL,
MacaaxaT OepuIll MapKa3AapyHU TaIllKA DTUIILL

- Coauk opraHaapu XOAVMMAAPUHUHI MAaCbyAMSATUHMA OIIMPUII, KOPPYyIILusAra
KapIy yopa-Tajg0dMpAapHM KydaTUPUILL;

- Coank OowIKapyBuAary SHI SAXIIM XaAKapO aMaAMETJAapHM TaxXxAWA KUAWII Ba
MUAAVV TU3VIMTa MOCAAIITHPUIILL

- Coauk Tya0BUMAAp YYYH COAUK MMTUE3AaPUHN CaMapaAy TaKCUMAAL;

- MypoxkaaT Ba IIMKOSATAapHU KYpMO UMKUIIAA OYMKAMKHU TabMUHAAII, CyACU3
TapTHOAa HU30AaPHU XaA KUAUII MeXaHU3MAaPUHM KOPUIA DTHUILL;

- Kuumk ©OwmsnHec Ba TaAOMPKOPAMKHU KyAAdaO-KyBBaTAalll Y4yH COAUK
cTaBKaJapVHM MKTUCOAMII X0AaTra Ba axoAu MaHaaTaapura MOCAAIITYPIUIIL;

- JXamoartumamk opacuga COAMK TYAAIIHUMHI aXaMMATH XaKuAa TapruoOoT
UIIAapVHY 040 DOPUIN, KOHYHUILAVKKA PUOs KUAUII MaJdaHUATUHN IaKAAaHTYPULIL

HlyHaait  kuamd, coamkKaap Ba MUFMMAAp TYFpUCKAAIM  KOHYHUMAMKKA
KUPUTHAAAUTAH y3rapuIlllap XaM COAUK TyAOBYMAAp, XaM JaBJaT y4yH XaB(p omMman
Oyanmy MyMmkyH. HIyHMHT y49yH KOHYHUMAMKKa V3rapuildap KUPUTHUIIAA YAapHU
“Ilapero camapagopanurn” Me3oHMIa MyBOPUKAUIVMHM TeKIIMpPUII A03UM. By Mesonra
Kypa, Xed KUMTra 3apap eTKa3MallguraH Ba ajipumaapra (yAapHMHI IIaxcuii Oaxoaapura
Kypa) oiida keATUpaauraH Xap KaHAal y3rapuiil sAXIINAaHNII 4e0 XycobaaHaau.

[ly O6maan Oupra, coamK opraHaapM Ba COAMK TyAOBUMAAp ypTacuAarm COAMK,
MyHOcabaTAapyHy MyBOPUKAAIITUPUIITa VKOOUIT TabCUp KYpcaTUIIM MYMKNH OyAraH
DHI MYXMM OMIA Oy COAMK KOHYH Xy>K>XKaTAapuaaru suaAnsaTAapan 0aprapad sTUIIAND.

Kyimaa coamx opranaapm Ba COAMK TyAOBYMAAp ypTacugarn COAUK
MyHOcabaTAapyHM MyBOPUKAAIITUPUINTa cadOuil TabCUP KYypcaTUIIM MYMKUH OyAraH
DHI MyXIM OMIAJAAP KeATUPUATAH:
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1->xaaBaa
Coamk opranaapu Ba COAMK TYAOBUMAAap YpTacuaarym MyHocaOaTaapra
TabCUP KNAYBYM aCOCUN OMIAAAP

Coaux Coaux
Ommaaap Tascndpu opraHaapmra TyAOBYMAapra
TabCUPU TabCUPU
Coaux
Coauxk
Coanxk TyIIIyMAapUHUI
. . MaKOypuATAapUHNA
1. KonyHumankaarm  KOHyHUMAUTUAATA TYFpU Ba V3
Oaskapuirga xato
TYIIyHMOBUNAMKAAP  HOAHMKAMKAAp Ba BaKTIJa Ha3opar
) KMAMII DXTUMOAN
HOTYFpU TaAKMHAAP KA
opTaau
MypakKabaaniaan
Coaux
Coaux . CoamnkaaH KOYMIIT
2. CoauK IOKMHVIHT MUFMAapUHA )
MUKAOPAaPVHUHT €K AN PUH

OpTHMKYa gapaxaja OIIMPUII YIyH
_ XalAaH TalIkapu JaoausT oputnIra

I0KOpM Oy Anmm .

KarTa OyAuIIm

Kagaa Ha3opar

VIHTUAVIIIT
KUAUII 3apypaTu
Coauk,
Coauk KoHyHAapU .
Coaux opranaapu TyAOBUMAApAa
3. Coank Ba TapTUOAapVHIHT
. y4yH Hazopar TYLIIYHMOBUYMAMK Ba
TU3MMMUHWHT KUIVH Ba .
>KapaéHu Xy>K>KaTAapHA
MypaKKaOanrm TyIIIyHapcu3 . .
B Mypakkabaallaau TYFpU TYAAMPUIIAQ
Oy AnIn .
KUVMHINAVKAAP
Coauk opranaapu Coanx
Coauk macasaaapu .
H TYAOBYNAQPHUHT
4. Coaux OylinJa aHUK Ba yay Y . p
5 TYLIYHTUPUIII Ba HOTY¥pU
MacaaxaTAapMHWMHI  TYAMK MacAaxaTAap
MacAaxaT OepuIll  MacaAaxaTAdap OAUII
eTUNIMAC AT OAVIITHUHT
MaxKOypuATU OpKaAau XaTo
yeKJAaHTaHAUTU
OpTUIIN KUANIIAapU
Coauxk
Coauk .
5. Pakaman Ty AOBYVAAQPHUHT
DAeKTPOH COAUK, TyLIyMAapU Ba
Xy3Martaap Ba COAVK
X1COOOTAapUHNI MabAyMOTAapHU
92€KTPOH X1ICOOOTAapUHM
IOPUTUIIIAA TeXHUK aHUK HazopaT . 3
TU3VIMAAapAarn . HOTYVFPU €K
KUNMHINAVKAAP KVAVIIITa
MyaMMoOaap . KeYMKTUPUO TaKAUM
TYCKMHANK
TUILIAAPU
Coauk opra"naapu Coauk Hasopatn  Coauk TV.A0BUYMAA
6. Coauk opranaapm p p p . Y p
O61aaH camapaau Ba TyIIyMAapUHA y3 BaKTHAA
OmaaH Mya0KOTaa . . . .
. alo0Ka ypHaTuUIlAa  TYFpu OOIIKAapMII MacAaxaT €KUM KyMak
KUNNHYINAVIKAAP y B
KUMHINAVIKAAP KUMHAAIIIaA/ OAMII UMKOHHU
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MyKOTaAu
Coauk Coauk Coank
7. Coauk HasopaTyga TeKIIMpPYyBAaPVHIHT TeKIIUpyBAap Ty/AOBUYMAApAa
ma¢pPo¢pAMKHIHT madPod Ba HaTVoKalapuaa UIIIOHYCUBAUK
eTUIIIMAaCANTI a40AaTAN Haxcaap nainAo OyAmnim Ba
OyaMacauru KYIIayIm HI30Aap YMKUIIN

Coaunx opraHaapu Ba COAMK TYAOBYMAAPHUHI MaHpaaTldapUHU  COAUK
MaJaHVATUHU SIXIINUAAI OpKaAu MYBO(PUKAAIITUPUIITHY KypuO YMKap DKaHMU3, COAUK,
MaJaHuATM — Oy O030p MKIMCOAMETHUIA XOC, >KaMUATAaruM MypakkaO VI KTMMOUII-
UKTUCOAMI XOAVICA DKAaHAUTUHN TabKIUAAAII XKOU3. YHUHI Japa’kacu 4aBAaTHUHT prIcKaa
IIOTEeHIIMaAVMHYI OeArnAanAn.

Coauk MagaHUSITU (byKapOAapHMHr MUAAU, XyAYAUI Ba MaxaAAun BasudasapHu
MOAMAAAIITUPUIIAATY VOKTUMONI MacbhbyAMATUHN COAUKAAPHU TyJAalll OpKaAu HaMOEH
sragu. Ogauit Xoa4a, COAUMK MaJaHUATUHM MyXOKama KUAraHAa, MEHTaAUTeT, axA0K Ba
MHTU30M Macaslalapu KyTapuaaau. YOy >KUXaTAapHUHT MaHTUFM IIyHAAKM, yAap
COAMK TYAOBUMAApJaH XaM, COAMK OpraHAapuAaH XaM Y3 BasudasdapMHU BVKAOHAH
Oa>xapull TaaabuHm Kysaau [7].

Coauk TyaoB4YMAap Ba COAUK OpraHAapy ypracugaru MyHocabaTaap, >KaMUATHIHT
IICUXOAOIVK TalléprapAUTU COAMKAAPHU TYAaIll 3apyPAUTMHY aHTAalllra OeBoCUTa TabCUpP
KypcaTaauraH QpUKp akcroMara aiidaHMaAM. V3 HaBbaTIAa, aXOAMHIHT COANK, MaAaHUSTI
Aapaxkacu AgasAaT O1aaH MyHOcabaTAapra OeBocuTa TabCUp KypcaTaAll.

PusosxaaHran aaBaaTaapaan (papkan y1apok, Y30eKMCTOHAA KYII MUAAUK COAUK
TyAall MaJaHUATHU MYK. byHuHr cababu QpykapoaapMHUHT ICUXOAOTUK XyCyCUATAApUAA
®»Mac — Xap KaHJall MHCOH, sIIall >KOWMAaH KaTby Haszap, V3 MexHaTu OMAaH ToONraH
AapoMaaaapuHU 6ep1/m_1ra monmna »mac. Coauk TYAOBAAPUHU MXTUEPUI TyAalll
MyaMMOCH MKKM TOMOH/AaMa XyCyCHUsTTa dra.

bupnunaun HaBOaTAa, KOHYHUMANMK TeXHUKACUMHVHI PUBOXKAAHUII Japa’kacu Xap
AOUM >KaMMATHMHI XyKYKMII MaJaHMSATUHMHI MIMOHYAM KypcaTKM4uM XucoOAaHIaH.
KonyHunauxk xyxokariaapyuHu KaOyA KUANII Ba yAapra Te3-Te3 y3rapTHUIIAap KUPUTUII
amaanétn (macaaas, CKra xap oliga cesmaapam ysrapTuildap KUpUTHAAAM) — COAUK,
COAMIII cCOXacuaa >KaMUATUMMM3 XyKYKUII MajaHMATU XaaA XaM IIacT Japaxkaja
DKaHAUTVHUHT sHa Oup mucoan. IllyHuHr HaTm>Kacuaa, arap KOHYH YMKapyBYMHUHT V311
XaAu 3apyp COAUK MajaHUATH Japa’kacura SpuIIMaraH Oyaca, COAMK TYAOBUM V3
Bazudasapura MacbyAusIT OMAaH éHAOIINUIIM MYMKUHMH AeTaH CaBOA TyFuaaau?

KonyH unkapyBumHmHr cudarcus MINNAa, aBBaaTugek, COAUK OpraHAapy HyKTau
HazapuAaH, aiidAop COAUK TyA0BUM OyAMO KOAMOKJa. KOHYH 4nMKapyBUYMHMHI MINNUAATU
KaMYMAVKAAPHU Ty3aTUIN, sSbHM Yy3ra BasudaHm Oakapuira MaxOyp OyaraH cyg
TU3UMUAND. V36ekucron XyKymarty, OIOAXKeTHI cak4a® KOAMIIHM X0XAad, aBBaATMAEK
akaTt coaMK TyA0OBUMAAPHUHI UTOATKOPAUTUTA YMIA KUAMOKAA. By BasuATsaH XyKyKui,
SIPHU IIUBUAMBALUSIAN YUKUII VAU MaBXYJ 3UAAUATAAPHU CyA OpTaHAapuaa Kypuod
YMKUIIAaH MOoOpar.
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VIkkuHumaaH, MAEO0AOTMK >KMXAaT — COAUK TYAOBUM TyJaraH COAUKAApP Kaicu
MakcaZaapaa Ba KaHAai NIAaTUAAETTaHUHYA OMANIIN KepaK XaMAa COAUK TU3MMU OMAaH
coAMKAap XucoOmura MoAusAAalITUpUAaAUTaH AaBAaT Ba MaxalAuil Xusmaraap cudaTtu
AXIIMAAHUIIN HaTyoKacua Xaér cudary AXIUAaHUIIY YpTacugaru OOFAMKAMKHU aHMK
aHrJammM Ao3uM. YOy Macadadap VOKOOUIT Xaa ®TUATaHAA, COAMKAApP BUXKAOHAH
Ty/AaHaAM, XaTTO COAUK KOHYHUMAUTY TYAUK MyKaMMaa OyAMaca XxaMm.

Coamnk coaum coxacugaru Oapya MyaMMOJapHM Xaad STHUII COAMK OpraHAapu
TU3UMMHU XaM V3 muura oanmm kepak. Coank Maganusatu — Oy y3apo OOFAMK >KapaéH.
CoamuK MHCIIEKTOpMAA XaM, COAMK, TYA0BUMAA XaM MajdaHUAT Oyauim sapyp. Baxoaankn
Coauk KyMMTacMHMHI acocuil BasudasapugaH Oupu — Oy COAMK TyAOBYMAAPHUHT
XYKYyKMUIT MaJaHMATUMHU OLIMPHUIN OyiiMda MIAapHUM aMmaAdra OIIMPUIN, COAMKKA OUA
XYKyKOy3apAMKAapHMHT IpoduaaKTUKacH, yAapHU aHUKAall Ba Oaprapad sTui Oyiinya
KOMILAeKC Taa0upaapHu Oaxkapu [13].

AaBaat, TaagObupkopaap Ba ¢pykaposap coank ¢aoauATuia pakud smac, 0aakm
nepuKAap OyAuIIra MHTUAMIIN Kepak. BusHunr ¢gykaposapumus Hasauaa Y30eKmucToH
Pecniybaukacu Basupaap Maxkamacu xysypugaru Coank Kymuracu xaHy3s ¢gakat ¢puckaa
$ynKIMAHN Oa’kapaguraH Xa3040B4M opraH cudarnuga sMac, akcH4Ya XaKMKIUI MabHOAQ
“Coauxkun - Tagbupxopra Kymakuu’ TaMOVMAMHUHI ®racu Oyammm sapyp. Coaux
TYAOBUMAAPUMMU3 Bca Y3 HaBOaTmga “mMHcOPAM COAMK TYAOBUM Ta alldaHUINN Kepak.
OlynaarmuHa coamnk opraHaapu “Coamk xmusmaTut — MHCOPAU COAUK TYAOBUMAAPHMHT
UIIOHYANM XaMKOpu” TaMOMMAM acocuja Kapama-KapIlMAuKAap Ba 3UAAUATAAPHU
Oaprapad »TnO, wuHCOPAU COAUK TYAOBUMAAPHMHI XyKyKAapy Ba KOHYHMII
MaHpaaTAapMHM XUMOS KUAUIIYM KydauTUpUAMO, COAMK Ha3opaTy MeXaHU3MAapUHU
sHajza caMapaAm Ba aAoAaTAU MyAra KYyHMMUINIM MYMKUH Oyaaau. By opkaam coamk
TyA0BUMAap OmMaaH COAMK OpTaHAapuM VypTacuAa WIIOHYAM Ba V3apo MaHdgaaran
MyHocabaTAap IIaKAJaHaAM, HIYHUHIAEK, COAMK Tusumuaa madpdoPpank Ba KOHyHUMANK
TabMMUHAAHAAN.

IIpesnaeHTMN3 TabKuAAaraHAapuaex: “YMymaH, coaukdmaap ¥3 AyHEKapallHI
ya3raptupu0O, Maxaddajaru KaTTa MMKOHMATAapHM WuINra coaumy, ¢akar Ba ¢akat
TagOMpKOpAapra mapouT Knuand oepuiiaapu ao3um 6yaaau. llyHuHraex aaoxmuaa o4mk-
omkopa 14arpopMa ApaTMO, COAMKYMAAP KypcaTraH XxmamaTaap cudaTura
TaagOMPKOPAAPHUHT Y311 0axo Oepasurad TU3UMHMI IyAra Kynui ao3um” [21].

dykapoAapHUHT COANK, KOHYHUMAUTY TaldabAapMHM UXTUEPUII Ba OHIAM paBUIIAa
Oackapuira Tanépank gapaxacy CoaAuK KyMHTacu OpraHAapMHMHI >KaMOaT4MAMK
TacaBBypuJa KaH4YaAUK XOAMC, camMapaau Ba TabcupyaH ¢aoamaT oamd Oopwuimmra
Oesocura Ooramk. CoamMkKaapHM TYFpU Tyalall XaMMma YydyH Qoitgaauaup. broaxerra
COAMKAAPHU TYFPU TyAaraH X044a, COAUK TYAOBYM Y3 TYAOBAAPUHU ONTUMAaAAAIITUPAAN
Ba XKapuMmasap, KyImmyda X1co0-KuTodaap xaMaa MOAMABUI caHKIMsAAap OuaaH OOFAMK
nykotumaapuyu Kamantupaau. Coamk Kymmurtacu Oapya TyAOBAapHM OeArmAaHraH
Tadabaapra KaTbuil MyBOPUKAMKAA amaAdra OIIMPUAUIIMHM KYy3AaliAM, UYHKU Xap
KaHJail TapTuOAy (PaoAMAT DHI AXIIM HaTuKadapHu Oepaau. Bynmnr Oapuacu coamk
OopraHJapy TOMOHMJAAH TYLIYHTUPUII MINAAPUMHUA 0AMO OOpMINHM, IIYHMHIAEK,
TYIIAaHTaH COAUK TapTyOra COAMUII TaKpuOacHHI yMyMAAIITUPUIITHU Ba Oy acocaa, KyII
MMAAVK KaXOH cOAMK (PaoAMsATH aMaAMETMHI MHOOATra OAraH X044a, MaMmAakKaT COAMK
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XM3MaTy PUBOKAAHUIIMHUHT UCTUKOOAAM MYHAAUIIAApUHU OeArynAall 3apypAUTVHU
Hazapaa Tyraau [8].

Coaux Tyaam MagaHUSATUHM OIIMpUII Oyiinda o04AmO OopuaraH MAMUIL
TagKMKOTAap COAUKAApHM TyJAalldaH OVIMH TOBAAIl, yAapra KapIiy KypalluII Ba
OAAVHU OAMIIAA HA30paTHUM Ky4aWTUPUIN, TEKIIVPYBAAp COHMHU KyNaNTUPUII KaTTa
MOAUSABUII Xapa’kaTJap Ba pecypcAapHU (MHCOH, BakT) cadpapOap STUIIHU Tadad STUINY,
Oapua pecypcaapHU COAMKAAPHU TyJAalldaH OYMMH TOBAAIl XOAJAapMHU aHMKJAIIra
cadpapbap STUIIHNMHI MMKOHM MYKAUTY Ba Ha30paTHM Ky4alITUPUIIHNMHI caMapajopAUTu
nacraurnHy  Kypcatagu. Iy cababam caHKUMAAapHU Ky4daTUPUII 3Mac, OaAKu
IITaXCHUHT XyKyKOy3apAUK y4yH >KaBoOTapAMKKa TOPTUANIIN MyKappapAUTMHY TyITyHIO
eTUIIN MyXM DKaHAUTY aHTAAIIUAAAN.

TaakukoTumaap TOMOHMAAH COAMK TyAalll MaJdaHUATUHM OIIMPUII Oyiinda Kam
Xxapakar Taaab ®TaguraH OoIIKa 4opa-TaaOupAaap, XyCycaH, COAUK TYAOBUMAAPHUHT Y3
COAVK MaKOypUATAapUHM UXTUEPUIL paBUIllda Oa’kapUIIINUTa SPUIINII, MHCOPAN COAUK,
TY/AOBUYMAAPHM parOaTAaHTUPUII MeXaHM3MAapyU Ha3ap4a TyTUATaH.

bus Coaux xymmracu coamk TyaoBumAap MaHpaaTdapu YIyH XU3MaT KUAUIIN
A03UM, yJAapra Kapim sMmac, Ae0 xmcobaariMms. YHMHT Basudacyu Hadakar ¢uckaa
¢yHKUMsAAapHN Oa’kapuil, 0aaKu TeHI XyKyKAM XaMKop poamHu Oaxkapuiigup. Iy
MyHocabOar ©Omaan CoamMk KyMHUTacMHM KylnJAaru HIIAapHUA amaAdra oIlupajuraH
XM3MaTtra alAaHTUPUII 3apyp:

OyTyH >KamMuAT Ba aaoxmuda Pykapoaap MmaHPaaTaapuga XapakaT KuJlajuraH Ba
yAap O1aaH XaMKOpAUKAA UITAaliANTaH;

Oapua ¢pyKaposap Ba KOPXOHAaJapHMHI COAMK KOHYHUNMANUIU OAAVIAQ TEHIAVIVIHI
TabMUHAAVIAVTAH;

OI0A>KeTHM caMapaAu Ty AAUPUIIHU KadoaaTAaliANraH;

COAVK MMUFUII OMAaH OUp KaTopaa, COAMK TYAOBUMAAapHM XxabapAOp KMAaAUTaH Ba
yAapra MacaaxaT OepaauraH, MOAVSBUI (PaoAMAT Ba COAUK peXKaJalITMPUIIAA yAapra
épdam Oepaauras;

IpuHOUNMal, IpodeccuoHad Ba Mypocacu3 paBMIIga COAUK MHTU3OMUHVHT
OHIAU paBUIllja Oy3MAUIINIA Ba KOPPYIIMTra KapIiy Kypallajuras;

XaZKapo TaxkpuOaH! YpraHuod, UAFOp aMaANETAapHU JKOPUIL DTUIT OPKaAU COAUK
TU3UMIMHI COAAAAAIITYPUII Ba OIIKOPAAMKHIY OIIMPUIITa YbTNO0P KapaTaANraH.

Coauk KyMHUTaCMHMHI ITPO(QeccroHaa Ba Kagp CaAOXUSATUHM, COAMK XU3MaT4MCU
MaKOMUHM OIIMPUII MYXMM axaMusTra sra. byHgaH Tamkapu, coAMK OpraHAapuja
npodeccuoHaa 0400 €KM KOppyILus MMKOHUATAAPMHM MMHUMAA JAapakara
TyIIMpaANUraH UII IapOUTAapVHU APaTUII 3apyp.

Xyaoca Ba Takangaap. Coauk opraniapy Ba COAUK TyAoBumAap OnAaH aj0AaTAn
MyHOcabaTAapHM yATa KYMMITHUHT acOCUIT MaKcaAll yAapHUHT aMaaAary COAMK, COANIIT
JKapaéHMHI 1KOOMII KaOya KMAMINM, IIYHMHIAEK, COAMKAApHM V3 BaKTMAa TyAallra
PO3MANIMHM TabMMHAAII Oyaumm Kepak. byHaa acocmit ypry coaAMK —coAuII
>KapaéHMHUHT madp@Ppodanry, KOHyHUMAUKKA PUOs KUAMIIHMHT aHUKAUTY Ba COAUK
IOKMHVHT a4041aTAU TaKCMM/AaHUIIINTa Oepraaan.

Coaux opraHaapu TOMOHNMAAH COAMK TyAOBYMAApTra WIIMOHYAM Ba XOAUC
MyHOcabaT KypcaTUAUIIY, YAaPHUHT KOHYHIIT MaH(aaTAapy XMMOs KUAVHUIIN OpKaAn
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COAMK COAMII >KapaéHura HucOaTaH UIIOHY opTaau. byHaait Makcaara mysadpdakusaran
DPUIINII KyMAarnAapHu Taaad sTaAu:

COAMK COAMIIHMHI XO3MPIY XOAaTUIa >KaMoaT4MAMK (PUKPU Ba MYHOcaOaTMHU
YypraHmii xaMmJa Xyucoora oAMIII;

COAMK COAMII coxacuda KapopaAap KaOya KMAUINTa COAMK TYAOBUMAAPHU >Kaad
DTUIIL;

axoAyu Ba COAUK TYAOBUMAAPHMHI XabapA0pAUK Aapa>kacHI OLIMPUILL;

KOHYHUMAUKHI TaKOMUAAAIITYPUII Ba XaBPpAapHU KaMalTUPIIL;

ax0OPOT-KOMMYHUKALVS XM3MaTAapVHU TaKOMUAAAII TV PUILL;

AOUIMUI COAMK TabAVIMUHN SKOPUN DTUIIL;

COAMK MaJaHMATUHI IOKCAATUPUIILL.

Xyaoca kmamb amrraHaa, COAMK OpraHJapu Ba COAMK Ty/AOBYMAap ypTacua
aJ0/AaTAM XaMJa XaMOXaHI MyHocaOaTAapHMU JyAra Kynum HadpakaT COAUK TUSUMUHIHT
caMapaJdOpAUTMHI OIIMpaay, OaAKM YMyMUII MKTUCOAUN OapKapoOpAMK Ba >KaMUSIT
(papoBOHAUIMHN TabMMHAAINIA XU3MaT Kuaaau. DbByHga Xap WMKKM TOMOHHUHTL
MaH(paaTAapMHU XycoOTa OAMII, OYMK MYAOKOT Ba XaMKOPAMKKA acoCAaHTaH €HAAIlyB
MyXUM axaMHuAT KacO sTaau. ByHaali XaMKopauk, agoaaTamn €HAAllyB Ba 3aMOHaBUI
TexHoAOTusAAapAaH ¢oOiidaldaHUII OpKaAM COAMK Tu3uMy HadakaT KOHYHUMAUK
Tasabaapura, OaAKu 3aMOHaBUII MKTUCOAMII BOKeAMKAapra MOC KeAyBuM X0A4a
PUMBO>KAQHUIIN MYMKHH.
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