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MapKeTUHT, THIY Y 30eKICTOH.

Kupym

Vxtucoamit  ¢gaHaapHM IIapTAM paBUIIJa MKKM TIypyXra OYAMII MYMKMH.
Bupununcn ymymMuxTucoauit panaap, SbHU UKTUCOAHN AXAUT ypraHysun ¢paHaap 6yaca,
VMKKMHYMCY, XyCyCuil MKTucoAuit ¢panaap, sS’IbHU UMKTUCOAHMHI y €K1 Oy coXacuHM, €xy4
JDKTUMOMI TapMOKJAapaa OusHec coxacMHM OOIIKApUIIHU ypraHysun ¢aHaap €Ku
TagKUKOTAap. bupuuun rypyxra, sur assaao, “VIkrucoanit Hazapus” ¢panu kupaan. Y y3
HOMM OmaaH Oomka ¢aHaapgaH aXpaand Typasu Ba YMYMUKTNCOAMETra Haszapuil
JKMXaTAaH €HAalllagl, YHIa XoC KOHYH Ba KOMJdaJdapHU YpraHaAun.

“VIxTcoanit Hazapuss” MHCOHAAPHMHI UIIIAa0 YMKapUIll MyHOcabaTAapyHU UI1Aa0
yuKapysBuu Kyddap OmaaH y3apo aaokasa Yypranysum ¢anaup. by ¢an xummank
JKaMIATU TapaKKUETUHMHT TypAu OOcKuddapuda MOAANUI HebMaTAap UINAa0 4MKapuUII,
TaKCUMAaIll Ba MCTE€bMOA KUAUIIHM OOIIKapUII KOHYHAApUHMU, ITYHUHIAEK, yAapJAaH
aMaauit ¢paoansataa ¢poijalaHnI nyaapunu ypranaau [1:1].

Aexun “VIKtncoamit Hasapusa”’ XaaK Xy>KaAUTMHMHI alipUM TapMOKJAapu Ba
TapMOK/Aapapo KOMILAeKcAapyAa MKTUCOANII KOHYHAapHUHT HAMOEH OyAuIIl, pyit Oepuiil
IIakAdapy Ba XyCycuATAapuHM VpraHmaiigu. by Omaan aHmk uxrmcoguii ¢asaap
IIyFyAAaHaAN.

Ana myHgaann ¢gaHaapgan Oapy, “VDKTuMomii TapMokaapAa Ou3HeCHUM camapaau
Ooomxkapum” ¢ann xmcodbaanaau. by ¢aH KaMUATHMHTI MKTUCOAUN KOHyHAapu Ba
3apypuili Komujalapu VDKTMMOMUI TapMOKJapAa OM3HecHM camMapaay OOIIKapPUIITHMHT
y3ura xoc XycycusATAapy, pyin Oepuiy, Ty3uAMasuil ysrapuiiiapHuHr “¢gaacadacunn”,
VDKTYMOUI OOIIKaPUIITHMHT MAMMUI acOCAaPUHM, peXKadallTUPUIN Ba DaliopaTAallHIHT
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MeTOAOAOTMACK  Ba  MeTOAMKAacuHY,  (paH-TeXHMKa  TapaKKMETUMHMHI  acoCUil
MyHaAUIIAapY, VOKTUMOUI TapMOKAapaa OM3HeC IOPUTUIITHMHT MOXVATU, aXxaMMUATU Ba
TypAapu XaMJda yaAapaaH ¢oOiiJdaJaHUIIHY SIXIIMAALI IIAPT-IIapoOUTAapU  XaMAa
VDKTUMOUI TapMOK/AapPHUHT OOIIIKa KaTOp MyaMMO/AapUHI YpraHan.

TaakmMkKoT MeT0A0A0TMUSICU

VIxTMonii TapMOKAapHMHT UKTUCOAMI TaBcudU Ba yaapda OM3HeC IOPUTUIITHIHT
y3ura xoc XycycmATAapy MaB3yCU Aoupacugary usAaHMIIAapAa Ky3aTHI, KMécAall,
aHaAM3 Ba CHMHTe3, aOCTpaKT-MaHTMKUI (pUKpAall, KUECUIl TaxAna, YMYMAAIITUPUIIL,
TYPyXAalUTUPUII, MaHOadapHM  IIapxAalll, THU3UMAM €HAAIIyB KaOM TaAKUKOT
ycyaaapugaH ¢poiijalaHNATaH.

Massyra ona agabmnéraap Taxanan

VIxTtMmonii TapMokaapaa 613HeC IOPUTUIITHUHT Y31Tra XOC XyCycusATAapu Oup KaTop
ukTucoanii ¢aHaap OmaaH dambapuac OoraaHrad. Yaap >Kymaacura “VIKTmcoami
Hazapus”, “Cratuctnka”’, “VIKTUCOAUET craTucTukacm”, “DxaHomMmka”,
“Maxpoukrncoaner”, “MexHar  UKTHcoAUETU”, “Mene>xmMeHT”, “MapxkeTtunr”,
“Bbyxraatepust xucodbm Ba ayaut”’, “Moams Ba kpeant”, “VIktmcoamit xaBpcuzank”,
“VIaHoBanust crpateruscn’”, “Xopukuii MaMAakaraap MKTucoAnéTn” Ba Oomka dpaHaap
KIpaa.

“MaxpoukTncoagnér” ¢aHm UKTUCOAMETHM Oup OyTyH cudarmga Kapaiagu Ba
yMyMuit Tada® Ba TakAM(PHUHI, MUAAUI AdapoMad Ba sAIM MUAAUN MaxCyAOTHUHT
IIaKAAaHUII JKapaéHAapUHU TagKUK 9TaAy, OI0AXKeT CMeéCaTMHUHI MKTUCOAMI YCUIIINTa,
VHPASIINS Ba MIICU3AUK Japa’kacuTa TabCUPUMHM TaxAuaA Kudaau. Exya, Oy dan
MaKpOUKTICOAUI >KapaéHAapHM JaBAaT TOMOHMJAH TapTuOra cOAMII MyaMMOAJapWHU
ypraHaau Ba yprataju.

“MaxkpoukTncoanér” ¢panm uiiiad YMKapuIill TapMOFM Ba KOPXOHa, TaBap Ba MOAMS
O6o3opaapu, OGaHkaap, Typau pupMadap, yil Xy>Kaauru KaOu asoxmuaa CyObeKTraap Ba
Ty3UAMaAapHUHT ({ebA-aTBOPUHM TaaKMK BTagu. Y adoxuja TOBapAapHUHI UIAad
YMKApUII Xa’XMM Ba yJapra 0Oaxo KaHAall OeArmAaHMINNMHY, COAUKJAAp Ba OOIIKa
TYAOBAAaPHMHI aX0AM >XaMfapMaJdapura KaHAall TabCUp STUIINHU TaAKUK KUAAAN.

Taxana Ba HaTVDKaaap

VIxtumonii  TapMokKadapda Ou3HecHM caMapaay —OOLIKapuUII — Macadadapu
“MenexxMmeHT” (PaHU OmaaH xaM OeBocuTa OOfAmMK. UyHKM JKTMMOUII TapMOKJapaa
OmsHecHM camapaay OOMIKApMUIIHMHI MYyXUM MyaMMoOJapU MeHeXXMeHT Hasapusacu Ba
aMaAmnéTy acocuAa V3 edMMMHU TOIMIIY MYMKMH. “MeHexxMeHT” (paHU OOIIKapyBumra
TaHAOBHI TYFPU amaara OLIMPUII Ba MIMYaH Kapopaap KaOyA KMAMIIHM YpraTyB4n
danaup. YHUHT acocnii MakKcaayu 6o3op MyHocabaTAapu IapouTua Oupua OyFMHAapAa
UIIAai oAaAuraH IOKOpU MadaKaAy OOIIKapyBYMAapHU Tallépaanijad noopar.

by ¢aHHMHT MyxymmM MyaMMoOJapuHM YpTraHHUIIJa XaAK Xy>KaAUIVAa TeXHUKa Ba
TeXHOAOTMs  TapaKKUETMHMHT  HyadapuHu  Oearmaad Oepaguran  (paHAapHUHT
XyJAocaJapugaH XaM KeHI (oligadaHMIN FOAT 3apypAup. buammuuHr typam caxaaapu
TyTallraH Karop ¢aHAap TaAdKUKOT €KUM OMANII, aHTAaIl NYAMHM IMaKAAAQHTUPUII
’KapaéHJa JVKTUMOUI TapMOKJdap/a OM3HecH! caMapaay OOIIKapUIl MacadalapUHIHT
Takpubacura cysiHaAl Ba TapMXUIl HyKTall HazapAaH €HAallaAn.
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Mam-pan merogosormscu Ba ycyaAdapu AeliMAraHAa, YHU OMAUII Ba YpraHMII
(PaOAVMATUMHMHT IIaKAJdapHU Ba yCyAJapy Makmyacu TylryHmuAaau. Myaiisa dpan Oyiinda
MacasZaHM ypTara TalllJalll, TaAKMKOT MaB3yCU Ba MAMUI HadapUsIHU IIaKAAaHTUPUII,
ITYHUHIA€K, aHMKAaHTaH HaTVKaHMHT XaKMKUAWUIY, SBHU YpraHmnaa€rraH oOOBeKTTa
MYBOQPUKAUTY JKMXaTUAAH TEKIITUPUIIT METOAOAOTUSHN KYAAAIITHUHT DHT MYXMM TOMOHU
xyucobaanaau. Jemaxk, MeTo40A0TUs TaAKMKOT €KUM OMAMIIN, aHTAAIl YAM, BOKEAMKHU
aMaAuil Ba Hazapuil Y3AalITUPUII yCyAdapU MasKMyacuAup.

VIxTMomnii TapMOKAapHMHT UKTUCOAMI TaBcuU Ba yaapda OM3HEC IOPUTUIITHIHT
y3ura Xoc XycycusTAapy Haszapuii, MeTOAO0AOTMK aCOCUHU VDKTUMOMII TapMOKJapaa
TabAUM, COFAMKHI CakKAalll, TypuU3M, MaJaHMAT Ba CIOPT, VOKTUMOMUI €pAaM, IeHCHs
TaAbMIHOTU KabM cOXadapHMHI PUBOXKJAAHUII MyaMMoAapy Oyiimda XO3UpIu Haszapus,
y30eKk »AM Ba XOPIVKMII MaMJAakaTAap UKTUCOAYMAAPUMHMHI MAMMIA  acapaAapu,
V36ekncToH Pecrry6AnKacHIHT KOHYH-KOMAadapy, MaMAakaT IIpe3naeHTHUHT acapaapu
Ba (papMOHAapHU TallIKNA dTagu. JAnasekTuka ycyau MyaMMoAap YpraHuAa€TraH oMIAAa,
IIapT-IIapOUTAAaPHUHT HaMO€H OyAuInmM Ba 103 Oepuim 3ugauAriapra, Kapama-
KapInAnKAapra 0011 9KaHAUTMHI MHOOATra OAUIIHY TaKO30 DTaAl.

VxTMonit TapMOKAapHMHT MKTUCOANI TacHU(pU Ba yaapaa OM3HeC IOPUTHUIITHUHT
y3ura xoc MyaMMOJapUHI YpraHMUIIIAQ YHIa TapuUXMUil éHAAIIMI A03UM. MyamMoaapHU
ypranuiiga Oup Karop aHMK ycyadapdaH ¢oiigasannaau. byaap sxymaacura myiioxaaa,
abctpakT TadakKyp, MHAYKUNMSA Ba AeAyKIUs, aHAAM3 Ba CUHTe3, MOHOTpaduK ycy4a,
CTaTUCTUK ycyaaap (cudart Ba MUKAOP, MHAEKC, TypyXxAaalll, 0aA1aHCANK Ba y O1aaH OOFAUK,
OyaAraH HOpPMaTHUB yCy4, 5BXTUMOAAApP), WUKTUCOAUII-MaTeMAaTUK MOAeAAAIITUPUIII,
OIITMMAaAAAIITUPUII, MyBO3aHAaTHI aHMKAAII Ba OOIIKa Ta>kpuOaBmil ycyAdapu KMpaau.

Vobxtumouit  TapakKuUeT — Hazapusicuga — akC — STTUPUAAETraH  MCAOXOTAap
’)KapaéHAapHMHI MYKM TaOuaTu yMyMUiI KOHYHAap OmaaH ®Mac, aKCUH4Ya OMpUHYU
HaBOaTAa, >Ky3bUil KOHYHAAp épdaMuja Ba UIITUPOKUAa ound Oeprnaaau. YyHKM ymyMui
KOHYH/Aap, MCAOXaTAap >KapaéHAapMHMHT (aKaT YMyMUII PUBOXKAAHUII JYHAAUIIVHA
Oearnaad Oepum xycycustura sra. JKys3buil KOHyHAap 9ca, MCAOXOTAap >KapaéHAapHMHT
4K MaHOaslapy, 3UAAMATAAPU Ba XapakaTra KeATHPYBUM OMMAAAPUHU XaM O4mno
Oepaau [2:2].

Acocmit  Makcag — VDxktumomit  MyHaaTMpuAraH — 0030p  MKTUCOAMETUHU
ITaKAAQHTUPUII Ba PUBOXKAAHTUPUII, MeXHaTra AaéKaTAy axOAMHUHI WII OuaaH
camMapaau OaHAAUIVMHM TabMMHAAII, MKTUCOAMETHMHI OapKapop IOKOpHU cypbaTadapda
ycuimra SpUIININ, MUAANN OOMAUKHU aj0AaTAM TaKCUMAAIl Ba KaliTa TaKCMMAAIl,
axoan (¢apoOBOHAUTM Ba TypMyll cudaTUHM OIIMPUII, VOKTUMOMI XUMOATa MYXTOX
dpykapoaapHn  MOAAUI  KyAAaD-KyBBaTAalll, VOKTUMOMII — XMU3MaT  TypAapUHUI
KEeHTalTUPUI, IIeHCUs TabMMHOTMHM TaKOMUAAAIITUPUII Ooll BasdupasapiaHAUP.
byryurn kxyHga gaBaar Oiogxetu XapakaraapuHuHT 60 ¢omsm VOKTUMOUIL COXaHU
MoOAMsAAIl Ba axOAMHMHI KaM TabMMHAAHTaH KaTdaMAapUHU KyA4daO-KyBBaTAalllra
IyHaATHpUAMOKAa. “bus OyHAaH Oy€éH paoAMATMMU3HN “MHCOH-XKaMUAT-AaBAaT” JeraH
SIHTU TaMOINA acocua TamkuAa stramus” [3:3], geraH 54U gaBAaTUMU3 paxOaput.

Suru Y36ekuctoH Oy - r106aa UIAad YMKapPUITHUHT MyXUM Ba a’kpaamac Oy FuHura
aii/aHraH, Ky4A UKTUCOAMETTa 9ra OyAard gaBAaTANp.
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Sluru V3bekucron 6y - MHCOH Ba GusHec MaH(aaTAapy a401aTAU KOHyHAAp acocuAa
XMMOS KUAVHAANTAaH JXKaMUATAUP.

Slaru Y3Gekucton Oy - MaMaakaT HM4YKapucuga €K Xxopukda Oyaagumny,
BaTaHAOIIAapUMMI3HN Xap KaHAall IIapoMTJ4a XaM XUMO:A KHiAda OJAaAuraH, derapasdapu
UIIIOHYAU KYpUKAaHaAUTaH, XaBPCU3AMK Ba OapKapop 4aBAaaTAup.

Ilpesnaent CaitaoBoaau gactypudga SHru V36ekncToHHN KypuIl HIapTAapyu XaM
aHMKAa0 Oepuagu. SIpHU “BU3HMHT y9yH MKTUCOAMET XaM, OOILIKApyB XaM, TabAUM Ba
TUOOMET XaM siHIM4a Oyamiiy, Oapya coxadapAa YCUIL, PUBOKAAHMUII Oyaumm kepak”,
AeNUAAN.

Aacryp xonrekctnga Ilpesumgentumus 2021 nma 19 amsapaa avntran “bus flnru
V36eKncTOHHN Oaprio sTHINra Kapop KMATAaH ®KaHMU3, MKKUTA MYyCTaxkaM YCTyHTa
TasgsHaMM3. bupmHumcu - 0Oo30p TaMolMAJapM acoCAaHTaH KydaAu MKTUCOAMET.
VIKknHUMCH - aXXA0AAapUMU3HUHT OO Mepocu Ba MMUAAUI KadpusATAapra acoCAaHTaH
Ky4Au MabHaBMAT’, geraH pUKpAapu ycTyBop KacO »tud typudan. by ¢uxp caiaanran
IIpesnaenTMN3 HYTKIAA sIHa OMp MapTa, adoxuaa TabpudaaHaii.

ITpesnaenTumuns xaakummara SHru V36eKkncToHHN Oaprno KMAMIIHUHI MaKCaAVHU
XaM, 4aCTypUHI XaM sApaTtnd Oepau.

Byrynrn kynra xeam® pecnyOamkaMmsja VOKTUMOMI-UKTUCOAUI TapMoOKJAapuaa
“Taabupxopaux”’, “Tasdbupkop”, “busnec”, “busHecmMen” kaOm TepMHUHAApP KeHT
KyA4daHUAa OolldaHAM. Y AapHMHT Ma3MyH Ba MOXUSTMHM aHIAall MabAyM OMp MabHOAA
OusHec IOPUTHUINI XaKUJa TacaBBypPHM IIaKAAaHTUPaAMl. V30eKIMCTOHHUHT >KaXOHHIA,
SKaXOHHIHT 9ca Y30eKICTOHHN Kamrg STULIN, YMYMUHCOHUI KagpusTAapAaH OaxpamMaH/,
OYAUIITHU TaKO30 DTaAl.

Slaru Y36ekncroHaa amaara OLIMpPpUAAETTaH yAKaH MCAOXaTAapPHMHI HHI YVKKICHAA
AOVIM €II1ap Macalacy OMPUHIN Aapaykaau Basuda Kuand KyrmaraH. byHnHr ncbotnnn
saurn Taxpupaarn Koncrutyumsasmsr 79-mogaacnga “Jasaart €AapHUHT MHTeAAEKTyad,
VDKOAWUM, KVMICMOHHUI Ba aXAOKUI KMXaTAaH IIaKAJaHUIIN XaMJAa PUBOKAAHUIIN Y4YH,
yAapHUHI TabAUM OAWUIIIa, COFAUFMHM CaKJalllfa, yi-)KOMra, MINTa >KOJAaIINIITa,
0aHAAMK Ba AaM OAMIITa OyAraH XyKyKAapUHU aMaAra OIIMPUII y4yH HIapT-IIapouTAap
spatagu” [4:4], 2e6 Oearmaab KynuAraHmga XaM KypuUII MyMKUH. SHImaaHraH
Koncrurynmsammsga MHCOH XyKyKadapura omng Hopmasdap 3,5 OapobapaaH 31€4, OLIAMN.
XycycaH, MHCOHHUHT XyKyK Ba SPKMHAUKAAPMHI TabMUIHAAII 4aBAaTHIUHT OAUI MaKcaau
DKaHM, Y30eKICTOH Tapuxmuga OUPMHUM MapTa XaaKapo IIapTHOMaJlap XaAKapo
XyKYKHUHI  YMyMB3TUpOd 9DTUATAaH NpuHUUI OumaaH Oup Karopaa V36ekncTon
Pecriybamkacy XyKyKuil TUSMMMHVHT TapKUOWIT KUCMUAYP.

Koudy xuxkmaTtnaa myHaai gemmniasu: MOAAMETHIHT OPTHUAA D3TYAUKHUHI YPMOFU
yuayH Oelll Hapca KMQosi: KYHIMA KeHIAUTY, CAMUMUST, MINAAQT, SIXIINAUK Ba XKUAAUINAYUK.
Surn V36eKMCTOH4a MaHa 11y Oelll SXTUEXHMHT XaéTuit Kuédacy MabHaBUII-MabpUpuiL,
VDKTUMOU-UKTUCOAUT, CUECUIT-XYKYKUIT acoclapAa MakaaaHuO bopmokaa. boucn, saurn
Taxpupaa KabOya  kmamnran Koucrutynmsammsaga — 1-mMogaacuaa “¥ 36eKICTOH
OOIIKApPYBMHUHI peclyOAMKa IIaKAUTra Bra OyAraH CyBepeH, AeMOKpaTUK, XyKyKMIi,
VDKTUMOMII Ba AYHEBUI AaBAaT” ®KaHM aHUK-TUHUK OeArnaad Kymnaamn.

Surm xoHyH (“Onaasuii Taag0MPKOPAMK TYVEpUCHAA”TM) AOMUXacKAa OUAaBUINI
OmsHec, YHUHT (PaOAMAT COXalapMHNU aHUK OeArmaari, omaaBuil KOPXOHaHM pyiixaTra
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OAMIII Ba YHIU TyTraTHUII XaMJa OMAaBUII KOPXOHAHMHT MH(paTy3nuAMara OOFAaHUIITMHIHT
COAJalallITUPUATAH MeXaHU3MAapy, OMAaBUII KOpXOHaja Oyxraarepmst XucoOm Ba
COAMKKA TOPTUIIHMHI COAAadalITUpUATaH TapTuOAapy Kabu MyHaAUIIAapHU Y3uAa
ndosa dTraH XyKyKMUI acocAapHM SpaTUIN Makcaara MyBOUK. AJHM 4YOFAa Ma3Kyp
KOHYHJa OMAaBUII KOpXOHajda KumAaap paoamusAT 0puTaay, yAapra KaHAall VOKTUMOUIA
uMTHé3lap Oepuaaau, geraH caBoAdap XaM aHUK >KaBOOMHM TONMIIM AO3UM. YMyMaH
oAraHga, OyaapHUHT Oapdacy Xy>KaAVK IOPUTUIIHYHT SHIY TalIKUANA-XYKYKUI ITaKAN -
OunAaBuUil OM3HECHNHT épKUH UCTUKO0ANUTa, AeMaKK/, PyKapoaap TypMyII Tap3UHHU AHala
KyTapuilra Xu3mar Knaaan [5:5].

By xagummit Ba Tabappyk 3aMoHgaH OyIOK aaaomadap, posuay ¢ysaaoaap, 0AUMY
yAamoAap, cuécarumaap, capkapdasdap eTummuo ynkkaH. JuHnin Ba AyHEBUIT MAMAAPHUHT
acocJapy MaHallly TyIIpOKJa sSipaTiAraH, caifikaa TOIITaH.

Mlapk VYitroHum AaBpuHUHTI OyIOK MyTadakkupaapu, OyTyH AyHEra TaHUATaH
Xopasmuit, Popobuir, Gapronnii, bepynnir, A0y Aam udon Cuno, IOcyd Xoc Xoxuo,
Huszomyamyax kabu asaomasap >KaMUAT —VOKTMMOMII — TapMOKJAapuga OwusHec
IOPUTUINHMHT 0ab3yu OMp Haszap XyCycuATAapyu XaKuga V3 KapalldapuHu €3u0
KOAAVIPUILITaH.

XycycaH, MAK YUFOHMII eTyK HamoéHgacu cudatuga komycuii oamm AOy Hacp
®opodmit (873-950) mkTMCOAMII Kapallldapy KaTTa axaMuATra sra. Y ysmHuHr “®osma
odamaap IIaxpu” —acapuja MaMAaKaTHM  OOIIKapuIl, XOKMMAap  (PaoAMsTH,
UKTUCOAMETHN 0AMO Oopuil, OyTYHHMHI TabOMpura Kypa, MEHOXMEHT OnaaH OOFAUK
MyXUM FosJap KeATUpuATraH. AaaoMa >KaMUATAQ, XyCycaH, MKTUCOAMETAa “MHCOH
omyan” xal KUAYBUM aXxaMUsATTa STaAUTVHU TabKuaaanau. Popodbuir “mHcon omman”
Fosicura acocAaHud, paxoap ydyH sapyp Oyaran 12 ¢asmaatau tabpudaad depaau [6:6].
ITIYHUCU AMKKATTa A0MKKM, Oy (pazmaaTaap xosupda XaM paxOapra KyinaaAuraH acoCUIt
Taaabaap Oyand koamokga. Popobuit paxOapaarm Xyl axAOKAUK, OUAUMAOHAUK,
ajoJaTIapBapANK, OOVANMKKA PYy>Ky KyiIMacAMK KaOu ¢asmaaraap OYIyH XaM HUXOATAA
A0a3ap06. “PaxOap IIyHUHIJAEK, Y31 3apyp 4e0 XucodaaraH dopa-TajdMpAapHU amaAdra
OIIMpUIIAA KAaTbUATAM, CaBOAAM, >KypbaTAM, >Kacyp Oyaumm, XaAuKCHMpaMacAUTY
3apyp”, Aeb ézaamn.

Qopobuit  >KaMUAT WUKTUCOAUI INAaKAAAHUINN YIYH MOAAMN DXTUEXKAAPHMHT
axaMMATU  TYFpUCHAATM TabAUMMOTHU sApaTAM, UKTUCOAMET (aHMga MyXuMm OyaraH
TymyH4da - “oxtnéx”’Hu Tabpudaad Oepan. AaaomanuHr pukpmda, xap Oup MHCOH
TabmaTaH IITyHAail Ty3MATaHKY, Y sIIaIl Ba OAMUI Japa’kalary eTyKAMKKa SPUIIMOK YIyH
KyII HapcaJdapra MyXTOX Oyaaau, Kuim Oup y3m OyHAall HapcadapHU KyaAra KUpUTa
oamaiiau. IIyHuHr yuyyH MHCOHAap KylaliAnAap Ba epHMHI axoAu sIaliguraH KMCMUTa
ypHaIAuaap, HaTuKala MHCOHAAp JKaMoacl By>Kyara keaau [7:7].

Mamaakatga sipatmaraH OOMAMKHIU XM3MaTura Kapad TaKcuMAall ajoAaT Me3OHU
cudatnga Myxumaup. VIKtmcoamii Tapakkuérda MexHaT, MexHaT —TaKCUMOTH,
VIXTUCOCAAIINII aXaMMATV aHMK TaAKMH 3TuAraH. Barangommmmns PopoOnitHMHT
VDKTUMOUM-UKTUCOAMIT Kapallldapy XO3UPIU gaBpAa XaM MyXUM axaMUAT MOAUK OyAu0
yAapda MAM-(paHHUHI 4043ap0 MyaMMoJAapu €puTuaraH. AJHHMKCa, MAead JAaBAaaT Ba
YHUHT paxOapaapu ¢asmuaataapu Xakugaru rosiaap OyIyHIM KyH4a XaM 4043apOaup.
Po3na maxap pUBOXKM y4yH MeXHaT, MeXHaT TaKCMMOTH 3apypUATU sAXIIM O0aéH STUATaH.

AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALI 2024, 4(09), 102-108. https://finance.tsue.uz/index.php/afa



107
AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALI 2024, 4(09), 102-108.

Boitaukam sipatuin Ba TYFpM TaKCHMMAAIlar adoxyuga 9bTuOOp Oepnamd mry iya O6maaH
as0JaTHM amaAra OLIMPUII MMKOHM Tyfmaaau. Po3ma AaBaaTHUHT IIaKAM Ba YHU
OomIkapuil, XoAuMAap Macalaslapura TyEpu ypry OepuaradH. 3ortaH, PopoOMITHMHT
FOsIAapy XaAKMMU3 Ba OYTYH >KaXOH axAM y4yH VpHak OyaapAu 1>Ko4 HaMyHacuAup.

Iy ypunaa AMup TeMypHMHT cy3aapuHN 9cAaml ypuHan “VinmaapuMHNHT OapUHA
KeHram OmaAaH IOpru3uO, yHM OutMpminga TYyFpu Taldup Kyaaap sauM. bup wnira
K/pUIIMan Typud, yHAAH KyTyAnO YUKUII MYAJapUHU MyAXKaadad Kysap SAUM. YHU
TYFpU TaAOUp, KaTbUil >Ka3M, UMHAUK-YUAAMAMAUK KypcaTtuO, DXTUETKOPAUK OumaaH
Y30KHU KypuO, OpTMHU ViidaraH XoAda OXUpUIa eTKasapaum”’, siHa Oup >Koiiga
“TaxkpmnbaMaa KypUATaHKMM, a3MIU KaTbUil, Tai0MPKOp, XyLI€p, >KaHI KypraH, Mapd,
IIVDKOATAM OMp KMIOM MUHITa TagOMpCU3, AOKail4 KUIIUAAH SIXITUPOKAUP. YUyHKu
Ta)Kpubaay OMp KUIIM MUHTAa0 Kumura uit oyopaan” [8:8].

Fap0 myradakkupaapm xam MXKTUMOUI TapMOKAAPHUHI UKTUCOAMI TacHU(}U Ba
yAapaa Ou3HeCc IOPUTUIIHMHI Y3UTa XOC XyCyCHATAapU XakKMda €3u0 KoaAupraHaap.
VDxTumonii  MiyHaATUpUATaH OO30p MKTUCOAMETM TepMaHUAAUK (aBBaAd MKTUCOAUET
Basupu, KelimH ¢egepaa KoHIAepu OyaraH). Aoasur DpxapaHUHT PuKpuya, yIoy
MOJAE/HVHI WHCOH, YHUHI MaH(aaTlapura XusMaT KUANIINM TaIlKUA BDTagu. YHUHT
Tabpudu Oyiinya, VOKTUMOUIA MYHAATUPUATaH OO030p MKTUCOAMETM CHECATUHM OAMO
Oopaauran gasaaT “0030p SPKUHAUIY TaMOWMAVWHM VKTUMOMI MyTaHOCMOAMK Xamaa
YMyMUI I Y9yH Xap OUp IIIaXCHMHI MabHaBUII MachyAMATH OunaaH Oupaarmrtupasmn”
[9:9].

Vixtumounit  mMyHaATUpUATaH O030p WUKTUCOAMETVHUHI aCOCUIL XyCyCHUsATAapU
KyinaarniapaaH uoopar eI MyMKIH:

* aXOAMHUHT UII O1AaH TyAa OaHAAUTVHU TaAbMIHAAILLL;

* VDKTMUOUN xanDcmzsAMK, VDKTUMOUI agoAaT Ba VKTUMOUI TapakkKuér (OyHra
MUAAUN AapOMaJHM VDKTUMOMUII XMMOSITa MYXTOX (yKapolapHU MOAAMUIT KyAAad-
KyBBaTAalll, VOKTUMOWII TYAOBAap Ba MeHCUsAJAap TalMHAaIl, cyOcugusaap Oepuil,
IIPOIpeccUB JapoMa/, COAMEMHU >KOpUII STUII Ba XOKazoJap é€pdamMmga Kaira
TaKCUMMAaIll, VOKTUMOUI TabMMHOT, CyFypTaJap, MeXHaT Ba VOKTUMOMUII KOHYHUMAMK
OpKaAy TabMMHAAII);

* nmaa® yMKapUIl BOCUTaJdapura XyCyCUil ®raAMK Ba HapX-HaBOHUHI SPKUH
[IaKAAQHUIIIN;

* COFA0M pako0aT yuyH IMapT-IIapOUT sApaTHUII Ba paKoOaTHU TabMIHAAIIL;

* MIKTUCOAMM YCUIII KOHBIOHKTYPacMHM MycTaXKaMAalll cuécaTy;

* Dapkapop BaaloTa cuécatu;

* 9PKMH TAIIKU CaBAO, DPKMH BaAlOTa alipOoIAani XapaéHaapu 61aaH OOFANK.

Xyaoca

VikTncoaaa mmaad 4mMKapuIIHMHT acOCUII OMIAAapu AeTaHAa, UIIAa0d 4MKapuiija
doitgasaHnAaauraH, MaxcyAOT MINAa0 UMKAPUIIHMHT MUKAOPU, XaKMU Xad KUAYBUU
Aapaxkaga OOrAmMK OyAraH pecypcaap TyliyHuaaan. By yHcypaapra ep, kannraa, MexHar
Ba TagOUpKOpAUK (PaoAMATUHU (Tag0MPKOPAUK KoOmAmATH) Kupaau. lmaad
YMKAPUIIHMHI acoCUIl OMMAAApU MKKM TapKuUOMIl KUCMHUIa - MOAAUIL pecypcaap
(xoMaré, acO00-ycKyHalap Ba XOKa3oJdap) Ba MeXHaT pecypcaapura (MyalissH MeXHaTHU
Oa>kapullira Koaup, OuanMAan, Malaka Ba Takpuodacu 6op Oyaran XoAuM) axkpaTtuiain.
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VMxtrncoauit Hazapusi acocumaapyu uIAad YMKAPUIIHMHI acoCUil OoMuAdapuaa
MexHaT pecypcaapy, sSbHU WMHCOH, YHUHI CaJAOXMATM XaAd KUAYBUM axaMuATra 3ra
SKaHAUTMHU Tabkuaaab xearaHaap. JKymaagan, B.lertm ogamaapHuHr MexHaTu
MaJakacl Ba COFAMFM y €Ku Oy Typdaru gapomag keaTupuiyHu Kypcatran [10:10].
Vxtncognés xymaad Oylok myTtadakkupaapHM eTumtupaun. YaapaaH Agam CMur Ba
Muarton ®puamanra yxiaranaap >KamMoaTdMAMK 9bTuOOpura tymran 0yaca, bpu Bexkp
Ba JKopx Axkepaod kabm oamMmaap y3 akadeMUK AOMpacuAaH TaIIKapura TaHNAMAaAU
[11:11]. A.CMmut nxrucoanit HazapuAra “MKTUCOAMIA MHCOH” TyITyHJaCHHM KeATUpTaH. Y,
MHCOH OyTYH >KaMUSATHUHI aCOCUHU TaIlIKIA 3TaAM, AeO XucoOAaraH Ba MHCOHHM MeXHaT
daoansaTura xxaad sTagurad cadad (MOTUB)AapHM Ba YHUHI IIaxcuil MaH(aaTUHI TaAKUK,
®TraH. YHMHT PUKpMUUa, xap OMp MHCOH 0030p MyHOCabaTAapUHU ITaxcuil MaH$aaTtiapu
acocura Kypaau. by mraxcuit MmaHgaaTaapHUHT MUFUHAVCU Dca >KaMMAT MaH(paaTAapUHI
xocua kuaagu. Iluposapg HaTmkaga Oy XaM aaoxmuaa MHCOH, XaM OYTYH >KaMUSAT
Oortaury, GpapoBOHAUTH Ba PUBOKAAHUIINHYA TaAbMUHAAAN.
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