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V3BEKMUCTOHAA OAUN TABAUM MYACCACAAAPUAA MOAVSIBUN
MEHEXMEHTHI PUBOKAAHTUPUII NV 11APU

DPKMH TagKuKoTay, n.¢Q.H., gou. M.M.Tamxoaxaes

HHOTaIms: Makoadaga oAMiI TabAUM MyaccacadapVHU MOANUSAAIITUPUIITHYHT
3aMOHaBMII HazapusiJdapy Ba yAapHUHI Y3UIa XOC >KMXaTdapu Taxama stuaran Oamii
TabAUM Myaccacalapua MOAUABUIT MeHeKMEHTHI PUBOKAAHTUPUII Hazapuil acocaapu
TagkuK 9tnarad. Oamit TabAMM MyaccacaJapMHM PUBOXAAHTUPUIIAA DBTUOOP
OepuANIY A103UM Oy ATaH YCTYBOpAUKAAP Ba CTpaTerMK MyHaAUIILAap TaXAUA STUATAH Ba
MAMUIN Takaugpaap UIaad YUKUATaH.

Kaaur cy3aap: oauii TabauMM  Myaccacacl,  MOAMABUII ~ MEHEXXMEHT,
MOAVAAAIITUPUII, MOAUABUN MYCTaKUAAUK, TAbAUM TYAOBU, OANI TabAUM O030pU

Kupum

V30ekucronga 0Anit TabAUM TU3UMU VOKTUMOUIL COXaHMHT Oup Kucmu cudartuaa
daoanaT 0anb OOpMIIMHU Kailj DTCAK, OAUI TabAUM THU3VMMM XapakaTAapura capd
9THAaéTran 6104XeT MabJarAapy ce3uAapAu yAyIlra ora. Y3 HaBOaTUAa, OAU TabAUM
Myaccacasapu MoaAnsasuil ¢gaoamATnia OIOAKeTAaH TamKapu Mabaardap Xa>KMUHU
OLIUPIIN 3apypPUITUHU I03ara YnKapaill.

XKymaasan, 10xkopm Maadaka Taaad 9TaguraH coxadap Y4yH TaXpuOaau WITIU
Ky4MHH IIaKAAQHTUPUO OepuIn oAmil TabAMMHMHI 3MMMacura Tyrpu Keaaau. busHuHr
acpMMM3Ja KeHT KyJaMAM pakoOaT MyXUTHAa caAMOKAM HaTV>KadapHM Kail STUII OANI
TabAUMHUHT PaoANATUTa KYII XXUXaTAaH O0FAUK OVA1O KOAMOKAA.

Ymby BasupaHUHT MyXUM >KUXaTaapu TYFpucuaa Y3oekucton Pecrrybankacu
[Ipesnaentu HI.Mupsuées Kyinaaru ycryBopAukAapHu kaitg 316 yrran: “Ily Omaan
Oupra, 63 y4yH 3apyp OyaraH MyTaxacCucAMKAap Oyiindya TabAUM OAWUII Ba KaApAap
MaJaKaCUHJ OIIMPUII UIIIAapUHM KeHT KydaMmaa iyara Kysimums [1]7.

busnunrya, umram Kydm Oozopuga ImnAsaT OMAaH pUBOKJAaHa€TTaH pakoOaT
IIIapoUTUAa MHCOHAAP Y3AapMHUHI MaJaKa Ba TaXpuOaslapuHM MycTaxKaMJAaIl Yy4yH
oAUl TabAUMTIa OyaraH Tadabaapu ommud Oopaau. V3 HaBOaTuAa, MexHaT bosopuaaru
MyBO3aHAaT Ba paKoOaTHM OapKapopAallITUPUINTa XU3MaT KUAYBIUM OAUN TabAUM
Myaccacadapu ¢gaoausATuHN cudar XKUxardaH SHIM OocKkuyra oAnO YMKUIIHM Taaad
®Tagu. MaMaakaTUMU3 pUBOXKAAHTaH gaBAaTAap Typyxmura KyIIMAUIIN YIYH MCAOXOAap
aMaJra oummpap 9KaH, geMakK, 04Ul TabAUM TUSMMMHM Mabaarlap OMAaH TaM'bMHAAII
MeXaHM3MJHU sIHaJa KeHTaITUPUIITHY Ba pUBOXKAAHTUPUIIT 4013ap0 X1coOAaHaAAN.

Vabexncronga 2017 #imasa GolaaHraH MCAOXOTAApP OAUN TabAUM TUBUMUHU XaM
Kampab oamokga. by Oopaaa, V36eKkucTon Pecriybaukacu Ilpesnaentununr 2017 iina
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4947-coran Y30eKUCTOH PecriyOAnKacuHI sIHaja PUBOXKAAHTUPUII OVitnda XapaKaraap
cTpaTeruscu KaOya KUAMHUIOM OAMN  TabAUM  TU3VMMUHM  PUBOKAAHTUPUIIL
CTpaTernsICUHU SIHIM OOCKM4Yra oamd umxau. Maskyp cTpaTerMsiHMHT KaOyA KUAVMHMIIN
OmaaH Kymaaru iyHaAuIIAapra yCTyBOPAUK Oepuagu: TabAUM Ba YKUTUII cu(aTUHI
0axoAalllHMHT XaAKapo CTaHAAPTAApMHM >KOPMUII STUII acocuja OAUN TabAUM
Myaccacadapy (paoAMATUHUHT cudaTi XaMAa caMapajOpAUTMHY OIIMPUII, OAUIN TabAUM
Myaccacadapura Kabya KBoTaAapuHM OOCKUIMa-00CKIUY KYTIa TUPIIL.

V3bekucron Pecriybankacu ITpesuaentununr 2019 iina 8 oxrsadpaaru “Ysbekucron
PecnyOaumkacu  oamit  Ttabaum  tmdumuyHn - 2030 jimaradya = pMBOXKAAHTVMPMUII
KOHUEMIMACUMHN  TacagukAaml  tyrpucuga’tu  11®-5847-conan  papmonu  kabya
KMAVHTaHAUTY MyXJM KadamaapAaH Oupu 0yaam.

busHuHIr4a, 0Ani1 TabAUMM TUSUMMHI PUBOKAAHTUPUII CTpaTerusACy UKKU TypAaru
MacaJaHJ amMaAra OIIMPUII OnAaH Y3 akCUMM Tolagu. YAap: akadeMUK MyCTaKUAAVK Ba
MOAVSBUI MYCTaKUAAMK. YIIOY MKKM OMMAHUHT TaAbMUHAAQHUIIINTA SPUIINII CTPaTernK
PUMBO>KAQHUIITHMHT MYXVM OMIAAapUAaH Oupu XucodaaHaau.

Apabuéraap Taxanan

TabauM TU3VMMHU PUBOKAAQHTUPUIIHMHI MYXUM >KUXaTu — Oy KaMOaraAAMKHU
Oaprapad osTumra uMKOH Oepumuaup. by ©Oopasa, npodeccop B.KsuntHUHT
“Crpatermssam Haszapusacu Ba aMaauéTtn” acapuga KaMOaraAAnK TabAUM Japaykacu
OmaaH Teckapu OOFAMKAUTM Tabkuaaadb yrmaaam [2]. Ily #HykTam HasapaaH,
Vabekucronga KamM0araAAuMKHM OAAMHM OAMITHUHT acOCHMil cTpaTermscu cudatuia
TabAUM TUSUMUHY OANII MyMKIH.

Hlynnuraex, 2019 ima nxtucoauér iynaanmmga Hodea mykodportu coppuniopaapn
Abxmxur banepxu, Dczep Aypao sa Maiika Kpeiimep “raob6aa KarlmoKAMKHI
Oaprapad oTmm” Masdycuga oamd OopraH Ba MINAAa0 YMKKAH WMAMMIL XyaAocadapu
pUBOXXAaHaéTraH MaMJAakKaTAap YIyH MyXUM XucoOadaHUIIIMHY Kalig STUII MyMKUH [3].
Yaap KalIllIOKAMKKa Kapliy Kypallga XyKyMaTJap TOMOHHIJAH aMaAra OIIMpUAaéTraH
MCAOXOTAapHNU OaxoAallra SpUIINIINTaH. YOy TaAKUKOT AoMpacuja Makrad TabAUMY,
O0osasap COFAMFM Ba MMKPOMOAMAAAII TU3UMM TaxAUA STUATaH. Y AapHMHT
TagKMKOTAapuja XaM KamOaraaaukHy Oaprapad 9STuilra KapaTUATaH 3aMOHABUI
XyAocalap KeATUPUATaH.

3oran, 2020 imagan Gomaab YsbekucroHaa KamOaraaaukuu Oaprapadp STUIITA
KapaTuAraH KOMIIAeKC 4Yopa-TaldupAap amaadra OLIMPUAMIIM Ky3da TyTuarad. DBy
oopaga, 2020 1ma 24 saHBapaa AaBaaTuMus paxOapu II.Mwupsuées V36eKkucron
Pecniybankacu Oanmit Maxkaucura MyposkaatHoMaga “axoan $papOBOHAUTMHN OIIMPUIIL
Ba YHMHT VDKTUMOUI XMMOSICMHM KydalTHUpUII — Ou3 ydyH Oomn BasudasapgaH Oupu
O6yand KoAaAM.

XyayAaapaa, ailHUKCa, KUIIA0KAapAa aXOAVMHUHT aKcapUAT KMCMI eTapAu JapoMag,
MaHOaura sra ®MacAuUIu cUp smac. Xap KaHJdall MaMJAakaTga OyAraHu KaOu Omsga xam
KaM TabMMHAAQHTaH axoAu Kardamaapu MapxXyd. Typam xmcob-kumroOaapra Kypa, yaap
TaxMuHaH 12-15 ¢pousnu ramkna sraau. by ypunaa ran KnmukmHa pakamaap sMac, 0aaku
aXOAMMM3HUHT 4-5 MIAAMOHAUK BaKuAAapu Xakuga 0opmokaa” 4ed tabkugaad yram.

Iy OomcaaH, >KaXOHHMHI eTaKul OAMMAApU TOMOHMAAH YBTUOOP KapaTuUATaH
KaM0araAAuK OMUAUTAa MaMAaKaTUMM3Ja XaM aloXuaa 9bTUOOp KapaTuAMoKAa. Y3
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HaBOaTMAa, TabAUM TUBUMMHIU PUBOXKAAHTUPUII OpKaAu yHIOy OMUAHU Ce3UAapAu
Aapakaja KaMalTUPUII MMKOHM MaBXyAAUTU OAMMAAP TOMOHUAAH Kailj STUATAaHAUIU
AVIKKaTTa ca3oBOpAMP.

V30eKICTOH Ba SKAXOHHUHT KyI4abd OAMMAApPU OAUil TabAMM MyaccacadapuHU
MOAMAAAIITUPUIIAXKA MYCTaKMAAMKHUHI axaMMATM Ba aKadeMUK MYCTaKUAAVKHVIHT
3apypaTu TyXpucnuaa xyaocaiap 0naaupuod yTUIIraH.

bpaamran Muasaraap TamkmAoTH MyTaxacCUcAapy MAMUI XyAocalapura Kypa,
TabAUMM COXacu Y4YyH cap( sTmaaiuran JasaaT MadOaaraapunuar SIVIMra nucOaTtan
xaxmn yprada 12 ¢oms arpoduaa Oyamim maxcaara MyBOpUK, IIYHUHIAEK ypTada
PMBO>KAaHIaH JdaBAaTadapAa Mas3Kyp pakam 4,6 pousra TeHr Oyamokaa [4].

QukpuMmsya, Xaakapo TaBCMsA DTUATAaH Me30HAApP XaXMU MUKECHAa TabAUM
COXaCMHI MOAMAAAIITUPUIIIAA TABAUM Ba UIAa0 YMKAPUII TapMOKAapVHVHT MOAUSIBUI
VHTeTpalVsCYHU PUBOXKAAHTUPUII 3apyP.

I'danneaa Ba C.KoxanHazap oamii TabAMMHMHI 75 Ta MyHaAUIILAapPVIHVHT
PUCKAMANMK Ba YyAapHMHT MaH(aaTAOPAUK MUKECMHU TaskukK 9Tud yragmaap [5].
YaapHUHT MAMUI XyAocadapura Kypa, Oup xma 0yAMmaraH oAuil TabAUM MyHaAUIIAapU
Oyiimya ®»mac, akCMH4Ya OAUM TabAUM WYHaAUIIAapyu IO3acuAaH XaM MOAMSBUI
MexaHu3MAap TypAmuda Oyaap ®kaH. llly O6maan Oupra, oamit TabAUMHUHT MOAMSBUIL
JKHIXaTgaH >Ko3ubagop Oyaminm TeHAep TeHIAUIM Oyinya XaM IaKAAaHUIIVHA
TabKuaaad yraguaap. Xyaoca Kuamudb anTraHga, OAUI MabAyMOT  OAUIIHUHT
MaH(aaTAOpANK Japa’kacy YKUII yIyH IIapTHOMa TYAOBAAap¥ Xa’kKMMUTIa TabCUpP Kualap
DKaH.

EBpomna aaBaaTaapuga 0AuiI MabAyMOT OAUII TabAUM WNYHAAUIIAapUAAH €EKN
OoIIka >XuxarlapudaH keand 4YMKKaH X044a TYAOBAap Xa>kMIU IlakAlaHaau. by 6opaaa,
Baskep Ba 3ysapHuUHr mamMmii Xyaocasapu Kynmgarmda akc sraau [6]: VDxTumowui
¢aHaap, UKTUCOAMET Ba XYKYKIIYHOCAMK, THUOOMET 0AMII TabAUM HYHaAUIIAapU
Tadabrupauru Oouc, OOIIKa TabAUM JYHaAMIIAapura HucOaTaH MOAMSABUIT KalTUM
Aaparkacu IOKOpU DKaHAUTU O1AaH YbTMOOHPTa MOAMK DKaHAUIY acocaad Oepnmaasu.

b.Kpenr Ba A./>)KOHAap TOMOHUAAH OAUM TabAUM XapakaTAapy AaBaaT OI04KeTu
MaOaarAapu XucoOura KOIAAHMINM aHbAaHUBUI TeHAEHUNs SKaHAUTY TabKuaaad
yTuaaau [7]. AxoanHuHr 6apya KaTAaMI Y4yH OAUI MabAyMOT OAMII MMKOHU OyAraHaa
SKaMMAT ab30AapMHUHT TabAUM OAUII Aapa’kacu Ba KaMposu omind Oopaau. by »ca y3
HaBOaTMAa, OAUN TabAUM OANINra MCTary OyAraH MHCOHAAp TOMOHMAAH KyIIMMYa
KUIIMaT ApaTUIl MUKECU ypTaMIEHAa MabAyMOT OATaHAapra KaparaHja IOKOpy OyAUIIm
Kara STuAaju.

busnmunrga, oamii TabAMM MyaccacadapUMHMHI MaMAakKaT MUKECUAATM PacMUIL
peiTuHIU XamMaa OOIlIKa I0TyKAapMHU MHODaTra oAraH X0A4a TabAUM Y4yH TYAOBAapHU
IIaKAAaHTUPUIITHUHI MXTUCOCAAIITaH yCAYOMAT opKaayu Oearmaami MakcaAra MyBODUK,
2e0 xucobaarimMus. TabKuAaall A031UM, OAUI TabAUM Myaccacacura Ty AaHaAUTaH TabAUM
TYAOBM OMAaH  VKUTYBUMAAPHUHI  OMAMK MaollldapM Ba yJAapHU  MOAAMI
parbaraaHTUpuIl ypracuda OOFAMKAUK Ky3da TyTuaAmmy Ao3uM. by xam Orogxer
MaOaFAapMHUHT POAU XaA KMAYBUM aXxaMIsTIa 9ra ®KaHAUTMHY aHTAaTaAll.

Taxana Ba HaTVDKaaap
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Vabexucronga oAmit TabAUM TUSUMUHU Ky4AU Ba Kyd4CU3 TOMOHAAPUHU TaxAua
9TUO KyIMAAr X0AaTHY KYPUIIMMU3 MyMKIH:

Kyuan romonmaapu (Strongness):

1. Oanit TabauMAa MAFOP MAMMIT MaKTabDAapPHUHI APaTUATAaHAUTN. XO3UPIN KyHIa
Kaaap Ysbekucron Pecriybamkacu PaHaap akajeMuscu Ba OAUil TabAUM Myaccacalapu
TUsuMnAa Hadakxar V36eKICTOH MUKECUAATI oauMAaap 0aaKu, XaaKapo Aapakajaru
MareMaTnKa, puU3MKa, TMOOMET Ba MKTUCOAMET MYHaAMUIIAapuj4a OAMMAAp Ba yAapPHUHT
MakTabaapy IaKAAdaHTaHAUTYM OyHra mMmcoa Oyaaan. MasKyp XOAaTHMHI MaBXKyAAUTY
OAMII ~ TabAUM THU3MMMAA WUIIOHYAM VKyB agabuéraapm 0Oasacu  TU3MMMHUI
IIaKAJAaHTUPUIITa XU3MaT K1Aaau, 4e0 yitaanMus.

2. Mapxkasuit OcuéHnHI MapKasuda >KolAaIlraHAUTY KYIITHI daBAaTAapAaH Talaba
Xaa0b STUIIM MYMKUH. XO3UPIU KyHAa Y3Oekucron Mapkasuit OcuéHMHT Mapkas3uja
KOMAAIITaHAUTY 0ANI TAbAUM Myaccacalapura abUTypueHTAapHN >KaA0 STHUIITra MMKOH
Oepaan. bynsa MamaakaTMMM3HUMHI TYPUCTUK Ba VOKTMMOMII MHQpaTy3naAMa HyKTau
HazapujaH [OKOPM MMKOHUATAApra ®ra SKaHAUIM Kail4 9TuAca, OOIIKa >KMXaTJaH
V3bekucronaa Typamu XOpMXKMIl JaBaaTAap OAUil TabAUM Myaccacadapu puanasiapu
daoanaT oanbd 6opagu. IllyHuHTAeK, MHIAM3 THAN Ba PycC THMAM OmMAaH Oupra KapAoIl
XaaKJap OHa TMAMAA XaM ThAUM OAMIIAapU aA0XUAa axaMIsTIa MOAMK.

3. Oxupru masapaa oAnii TabAUM TU3UMIAA ANOepasAalITUPUII CUEcaTU aMaAra
OIIMPNAAETTAaHAUTY MYXUM axaMmsATra sra XucoOaaHaau. By sca, axoamHunr ycmd
OopaéTraH TeHACHIVACK IIapOUTUAA OANIA TabAUM Myaccacadapyt COHMHM XaM OIIVPYIIT
MOHAHAAMAUTUHU aHTAaTaAu. Y3 HapbaTHAa, BUAOST Ba XyAyAdapaa skoitaarmran OTM
PuanassapuHM MyCTaKMA Myaccacara alAaHTUPUIN MYMKUHAUTM —XaM  yIIOy
MCAOXOTAQPHUHT TaAPVOKUMAUTVHY TabMMHAAIIIa XMU3MaT Kuadaau. Ym0y MCAOXOT
Oupnnaungan, ¢uanassapaum mycrakua OTMra aiiaanmmmnra MMKOH sSpatmO Oepca,
ukkuHangad OTM Ba ¢uamaa ypracugarm ysapo OoIIKapyB HyKTau HasapuAaH
OOFAMKAMKHM DMac, DaaKu y3apo pakoOaT MyXUTUHM IIaKAJAaHTUPpUIITa €épaam Oepaan.

Kyuacns romonaapu (weakness):

1. Xaakapo penTuHr areHTAMKAapy TOMOHMAAH PEUTUHI OAMaraHAUIN. Xaakapo
adapaxkagarm Times Higher Education (THE) Ba Quacquarelli Symonds peritunr
areHTAMKAApY TOMOHUAAH Y30eKIUCTOH OAUil TabAUM Myaccacalapy AyHE OAUil TabAUM
Myaccacadapy PpelTHMHIAapuaa Kalj dTuAraHmda uyK. by »ca, oamin  Ttabaum
MyaccacaAapUHUHI XaAKapo >KO3UOapAOPAUTUTa CaAOuUil TabCUp STUIIM MYMKUH. Y3
HaBOaTHAa,  XOopwXkuit  ¢Qykapo-tadabasapHum  kaa®  »Tumiga Oup  KaTop
MypakkaOaAuKAapHu KeaAtnpud umkapumn wMmymkuH. Ilynaain 6yacaga, QS EECA
University Ranking 2021 Gyiinua V3bekucronaan 4ta oAUl TabAUM Myaccacacu Kaii
STUATAHAUTY KyBOHapAU XxoAaT aabarra. Byaap Vippuranms Ba KMINAOK Xy KaAuUTyu
MexaHM3anusaAam MHCTuTytn, M.YayrOexk HomMmaarm Muaanii ynusepcureT, TomkeHT
AaBAaT TexHuKa yHupepcutetu Ba CamapkaH/ AaBAaT YHUBEPCUTETH Kabu 0AMIT TabAUM
Myaccacasapy Ma3Kyp peiTUHIAaH JKOM OAAM.

2. Kporta 0eArmaaHMIIMHUHI MaBXyAAuUIW. MamaakaTumMms OAUl  TabAUM
TU3UMIAA KaOya KMAMHaAWTaH Tada0aJap COHMHMHI OAAUMHAaH Oearnaad Oepumanimm
TabAUM Myaccacadapuga pakoOaT KalpUATUHM IIaKAJaHTUpUINra €pJam OepmaraH.
KBoTa MexaHM3MMUHMHT MaBXyAAUTY OAUM TabAUM MyaccacalapyHUHI TabAUM O0030puia
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MIDKO34ap YYyH Kypallluilira yopJAaMaraH, akCH4Ya aHUK TalaOH!U IIaKAJaHUIIN OMaaH
XapakaTCU3AMKHM KeATupu® umkapran. By sca y3 mnaBOatmaa oamii TabauMm
Myaccacasapura KaOya KBOoTadapMHM IaKAAaHTUPUII Ba YAapHUHT MUKAOPUHU
Oearmaamga MyCTaKMAAMK DAEMEHTUMHM OIIMpuINra OyAraH 3apypaTHM KypcaTuO
Oepaau.

3. AKageMMK MyCTaKMAAMKHMHT MaBXy/4 sMacaurn. Oamii TabauM Myaccacadapu
TOMOHHIAAH TabAUM WyHaaumaapyu (OakasdaBpuaT Ba Marucrparypa)ra KaOya
’KapaéHaapuHu Oearmaaii oamMacauryu. TabauMm MyHaAMIIAapUHM KUPUTHUII Ba yaap
Oyitnua Kabya 9bA0H KMAMII YIYH OAMI TabAMM Myaccacacy IOKOpU TypyBUM TeTUIIAN
TalIKAOTAap4aH pyxcaT oAMII A03uM Oyaaau. By »ca, y3 maBOaTtmga Mabaym Oup
BaKTHU Taaab ®Taam. Yoy XxoaaT Kyinaarn MypakKaOAMKAapHM KeATUpPUO YMKapuIIra
cabab Oyammm mMymkmH. bupmnamaan, gasaar oamii TabAMM Myaccacadapy MyCTaKuA
paBuIAa oANil TabAUM 0030puja paKkodaTia NIITUPOK BTa OAMaNAN.

Xo3upru KyHga MamJaKaTUMM3Ja XOPVKMII OAMI TabAUM MyaccacadapVHUHT
$uanassapu Omaan Oupra, Xycycmiti oaAmuii TabAUM Myaccacadapyu (aoanaTu >Kalaa
PUBOKAaHMOKJAA. YAapHUHI YCTYHAMK >KMXaTU TabAUM HMyHaAuIIura KaOya 9bAOH
KMANIIAA OPTMKYa BaKT Tadald sTmamacauru. By »ca oamit Tabamm MyaccacacMHU Te3
MyJdaTAapa TabauM 0030pu TadabAapura MOCAallyBYaHAUTVHY TabMUHAAIITa XM3MaT
Kuaaau. busumnrya, ymoOy xoaataa gaBaar OTMaapuHuMHr HOgaBAaT OAMI TabAUM
Myaccacasapyu OmaaH pakoOaT KKaAa OAUINM Y4yH IIapT-IIapOUT SpaTUII MYyXUM
xmucobaanaau. lly 6omncaan, TabauM MyHaAUIIAapUHN KOPUI STUII Ba y Oyiinda Kadya
9bAOH KUAMIIHU OAMN TabAUM Myaccacac KeHramm (€Ku BacUMIMAMK KeHTaIlln)
BakoJdaTura Oepuil Aoa3ap0 xmcoOaaHaau. PukpuMmsya, 0AUN TabAUMM Myaccacacu
KeHrallly BaKoJdaTuJa TabAUM WYHAaAUIIAApPUHU >KOPMUII ®TUII Ba KaOya MUKAOPUHU
Oearmaam Oyiiyda Me30HAapHM OeAarnaan, Termman GpaoAUsAT TapTUOMHM SKOPUIT DTUII
Makcagra MysBopuk. IllyHuHrAex, TabauM WyHAAUINM YHMBEPCUTET KeHramm (€xu
BalICUIAVK KeHIaIllll) TOMOHMAAH >XOpUI STUATaHAAH CYHI TeTMIIAM TapTuOaa AaBAat
pylixaTugaH YTKasuIl Ba KaaccuuKaTopra KUPUTUIIHM OeATMAalIHM Y3U eTapAl.
lynaa napaaaea pasuiija sAHIu KaOya >KapaéHM Ba gaBAaT pylixaTuAaH YTKa3!UII aMaAra
OIIIMINY MYMKUH.

bomka >xmxataaH 9ca, YKyB pexa, YKyB 4acTypAapy TasiHd OANM TabAVM Myaccacacu
TOMOHIAAH TacAMKAaHMO OoIKa Typaoll OyaAraH Myaccacadapra OepuMAMIINM yAap
ypTacuaarm paxoOar Myxutura caadumii Tabcup dTtagu. Taama Oyaran OTM  my
iyHaAuIAa OakadaBp TaiépaaliguraH OOIIIKa Myaccacara KaHJAall (aoamsaT o04auod
OopumHM naccus pasuiliga Oearmaad Oepmokda Jecak, xato Oyamaitan. Macaaah,
“VIKTucoamér” myHaaummia yKyB pekaHM UINAad 4MKKaH Myaccaca Iy WyHaAuIIAa
KaHaai (ganaap ykutuanmm Oearnaad Oepaau Ba ymoOy dpanaap Oyiinda yKUTHAaAUTaH
MaB3yJapHu XaM umaab umkaau. Hartimsxaga, typaom 6yaran OTM rtasna myaccaca
Oearmaaran goupaga ¢aoauAr oamd Oopuinra maxOyp Oyaagu. YmOy Xxoaataa
AABAATHUHT MKKM OAMII TabAMM Myaccacacuja TaiiépaaHaauran Ourra Oakaaasp
MyHaAUIIM Oyiinda pakoOaT ByXKyAra Keamaiiay. busHmHIya, yKyB peka Ba YHMHT
TapkOMHN OeArnAaliHy XaM OAMII TabAUMM MyaccacaJapy BaKoJaTura TYAUK YTKa3uO
Oepu1 aitH1 Mya4ao Oyaaau. Aed yitaanmus.
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4. MoausaBuii MYCTaKMAAMKHUHI MaBXy/4 9®MacAuru. Moausasmit MycCTaKUAAUK
Oopacuga KaTtop MIlldap aMaAra OLIMPUATaHAUIV KapamacAaH Oy Oopaja KUAVMHMIIN
A03UM OyaAraH wumAap TadanrmHa 4e0 xmcoOaaimms. Macaaas, V36ekucron
PecnnyOamkacu Basupaap Maxkamacunmnr 2019 ima 3 agexabpgarm “Oamit Tabaum
MyaccacaJapuHu OOCKMUMa-O00CKMY Y3MHU V31U MOAMAAAIITUPUIIT TU3MMUIA VTKa3UII
Tyrpucnaa”’tu 967-conan kapopu acocuga 10 ra OTM taxpuba-cuHOB TapuKacuja y3uHU
Y3y MoaAusAamITMpuin Tudumnra yrkasuaau. Komgara kypa, Tya0B IIapTHOMa
KUIIMaTYHU MycCTakyua Oearmaami, MII XaKJdapura ycrama OeaArmaain Kabu XxoaaTaap
Myaccaca OoIIKapys oOpraHM BakoJaTura Oepmaan. Maskyp  TeHAEHIVISHIHT
PUBOXXAAQHUIIM OAUI TabAUM MyaccacalapUHN PUBOXKAAHTUPUIIHNHI SHTYM OOCKUYMHU
y3uaa axkc srtupcada. 100 gan optuxk OTMaapaa MoAMsABUIT MyCTaKUAAVKHI TabMHAALL
A043ap0 O0yaud xoaaan. Iy OoucaaH, MOAMABMIT KypcaTKMYAapHU OOIIKApMUII Ba yAap
OapKapopAUTMHU TabMMHAAIIAA BaKOAaTAap TaKCUMOTY MYXUM PO YiTHaAN.

5. TapauMm WMyHaAMIIAQPUHM >KOPUM STUIIHMHI Mapkasaamranaurn. IOxopmaa
Kalig 9TuO yTraHmMmusAeKk oAuil TabAUM Myaccacadapuja OakasaBpuaT Ba Marucrparypa
MyTaxaCcCUCAMKAAPY TeTUIIAN paBUIllja IOKOPU OpraH TOMOHIAaH OeArnaaHaau. by aca,
0AUII TabAUM Myaccacadapy OOIIKapyBHMHI MapKa3AallllaH X0AJa aMaAra OIIVPUIIHY
cak1ab xoamHuimra oand keaaau. Hatimkaga, oanit TabauM 0030pu pakodbaT MyxuTura
caaOuit TabCcup dTaau, Aed yiiaanmus.

6. Kourpakr T1y410BAapuMHMHT OeArMAaHMINY MapKasAalllTaHAUTH. MabayMKy,
AaBaaT KaOya KOMMCCUACH TOMOHUAAH TadabaJap y4yH TYAOB IIapTHOMa KUIIMaTu
Mapkazaalra xoada Oearmaa® Oepuaagu. By sca, oamit TabauM Myaccacalapuja
MOAMSBUII MeXaHU3MAap OpKaaAu pakoOaT KMAMII MMKOHM Io3ara keamariau. Illy
OomcgaH,  MOAMABUII ~ BaKOJAaTJAapPHUHI  HOMapKa3AallyBMHM  TabMMHAAITHUHT
A043apOAUTY K1IINAA ITyOxa yIIFOTManAN.

Vmkonmsitaapu (Opportunities):

1. AkageMUK MyCTaKMAAMKHM >KOPUII STUII MIapT-IIaPOUTUHUHT MaBXYAAUT.
Mamaakatummsga JaBaaT o0AUN  TabAUMM ~Myaccacadapuga Myaccaca — KeHraliu
VHCTUTYTUHMHI ITaKAAaHTaHAUIYM Ba YHMHI (PaOAMATUTUHM amaAdra OIIMPUII Oyinda
TYIIAaHTaH TaXkpuda akageMMK MYCTaKMAAMKHM amaAara OLIMpPHINTa MMKOH Oepaau. by
Oopasa, KeHramap TOMOHMJAH  XOo3upradya OAMN  TabAUM  MyaccacacHHU
PMBOKAAHTUPUIITHUHT KMCKa MYyAJaTAM CTpaTeIrusAapyHU TacAUKAAHUO KeAMHTaHAUTU
V30K MyAJaTAU cCTpaTerusAapHU XaM amaAdra OIIMPUIN MYMKUHAUIVHU Kailj 9STHUII
myMmknH.  Kenram  BakoaaTaapmaa — akageMMK — MYCTaKMAAMKHM — TabMIHAAII
VMKOHVSATUHUHI BY>KyAra KeAMIINM MOAMSABUI MYCTaKUAAMKHU XaM sApaTuO Oepuiira
IIapT-IIapOUTHU sIpaTnd Oepasu.

2. Xaakapo pentTuHITa Kupa oaumn. Xaakapo gapaxkaga mpodeccop-yKUTyBdmuiap
Ba TaAda0aJapHUHT KaA0 STUII MMKOHMATY MaBXyAAUTV OAUI TabAUM Myaccacalapuja
Xaakapo »bTMpodra AONMMK DKaHAUTMHM akKC STTUpuO Oepaam. AJHM KyHra KaJap
MaMAaKaTHUMU3 0ANii TabAUM Myaccacadapugat 4 tacu QS Rankingaa Mapxkasuit Ocué sa
mapkuit Epora MaMaakataapu Oyiimua kyuanm 400 Taamkga Kaild STUATAHAUTU
V36exncTon oanit TabAUM MyaccacadapUHUHT UMKOHUATAAPUHY Kypcatu® Gepaau.

3. MoansaBuii MyCTaKUAAUKHM >KOPUI Ta OAUIIM. XO3UIM KyHAA OAUI TabAUM
TUBUMMAATM  KeHI  KaMpOBAM  MCAOXOTAapda  MOAMSBMII —~ MHCTUpPYMeHTAap4aH
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doiigasaHNIl  MMKOHMATU  MaBXyAAUTMHU KypcaTMOKJa. Macaaan, mnpodeccop-
VKUTYBUMAAPHMHT MII XaKAapMHM TaOaKAaIITUPUINHM Myaccacadap KecuMuga TypAu
Xnaga OyAnimm €Ky TyA0B IIapTHOMa KUIIMaTUHMHT pakoOaT MapouTnja Keand 4MKKaH
X044a OearnaaHumm Kabnuaap miyaap >KyMAacura Kupaau.

Taxanaaap (Threats):

1. HoaaBaaT oauit TabauM MyaccacadapMHUHI COHU OPTaSTraHAUTH. Y30€KUCTOHHN
PMBOKAAHTUPUIITHUHT XapaKaTAap CTpaTeIMsACUHM aMaAra OIIMPUIIHNMHT alfHI AaBpuja
OAMII TabAUM OO30pM KaMPOBUHMHI DPKMHAAIIAETTaHAUIU allHU MYXUM TeHAeHIIVS
xucobaanaan. bomika kmxatgaH oamdO KaparaHga, HOJaBAaT —OAMII  TabAUM
MyaccacasapuHUHI opTaérranauru gasaatr OTMaapu BakoaaTtaapuHu pakoOat 6o3opuaa
9pKMH PaoanAT oand OOpUIIra MOCAAIITUPUII A0A3apOAMK KacO STUINM XaM IO3ara
4nKMOKJa. by oca, gaBaar oanit tabauM Myaccacasapy pakodaTtdapAOLIIANK Aapaykacura
KMAAUN Tabcup KypcatMokaa. Hatmkaga, 4aBaaT oamit TabAuM Myaccacadapura 0yAraH
UIIIOHYHM caKAad KOAUII Ba YHM sAHaJa OIIMpuINra OyAraH 3apypar KyH TapTUOMHMIHT
Ooupaamun Bazudacura aiia1aHMOKAA.

2. Hoctupndukanusa >KapaéHAapUHM cojdadaiiTupuiaétranaur. JKaxoH oamii
TabAUM Myaccacalapy XaAKapo pelTMHIMHMHI gacTaaOku 1000Ttaauru pyiixatuaa Kayig
®TUATAH MyaccacadapHM TaMOMAaraH V30eKMCTOHAUK (PyKapOAapHUHI AUILAOMAAPU
TYFPUAAH-TYFPU CUMHOBAAPCH3 TaH OAVHNII aMaAu€Ty Kuputuaan. bynurn natmkacnaa
V30ekucron oamit TabAUM MyaccacaJapura YKMIIra Kupa oOAMaraH abuTypueHTAap
XOPVKUIA AaBAaTAapra OAUil MabAyMOT OAMII YIyH KeTuO KOAMIINTa TYPTKU OyAMOKAa.
Hlynnnraek, Kampab oAMII MUKECHHMHI IIaCTAUTM pakoOaT MyXUTHUIa caAOuil TabCup
HTUO KOAMOKAA.

3. KymHu mamaakatiapaa KOHTPAKT TYAOBAAPUHUHI Y30eKUCTOHTa HucOaTaH
ap3oHAUTM. MabayMKM V30€KMCTOHAMK OUAAAAPHMHI aKCapUAT KUCMHU IIapTHOMa
TYAOBAApUHU TyAalllga JapoMajAap TeHICU3AUTY Kabu ommadapra Ayd Keaaau. By oup
XIUXaTAaH Y30eKIUCTOHAA TabAUM OAUIIAA TYAOB KOOMAMATHUTA TAbCUP DTCA, UKKMHIMAAH
aiipum omnaa QapsaHidapu OAUNM MabAYMOT OAMII XOPIDKMIL OAUN  TabAUM
Myaccacasapura KeTu® KOJAaéTraHAUIMHU KypcatuO Oepaau. Macaaan, KymiHu
MaMAaKaTJapAa 0AUil TabAUM XM3MaTAapy HapXu MaMAaKaTUMU3Aaru XxoAaTra HucOaTtaH
Oup Heua OapoOap ap30OH HKaHAUTM yAapPHUHI >KO3MOaJOpAUTIMHM ommpud OepMokja.
[ly OomcaaH, oamii TabAUM TyaoBAapu XaKMuHy Oearmaamga OTMra mycrakma
Oepuaniy pakoOaTHMHI HadakaT MamaakaT MMKEcHAa, OaaKu XaaKapo MUKEcAa
SbTUOOPra OAVHUIINTA UMKOHUAT sipaTNO Oepaan.

Taxama Ba HaTVM>Kaaapra MAMII éHAAIILYB

IOKop1Ja amMadra OIMpUATaH TaxAnadap Y30eKUCTOHAA OAMIT TabAUM TU3UMUHU
PUBO>XKAaHTUPUIITHUHT 3apypPAUTHY KypcaTud Oepasu.

BusHunrda, Y30eKUCTOHAQ TabAUM TU3UMUHU PUBOKAAHTUPUIN CTpaTeruscuia
KylingarnaapHu nHodaTra 0AuII Makcagra MyBo(puk, 4ed yitaaimMus.

1. Oanit Tabanmmaa Tasabasap KaOya Kuamiga KBOTa TUBMMMUAAH BO3 KEUMII.
Xo3upru KyHra Kajap Y30eKUCTOH OAuil TabAUM TU3UMUHUHT PUBOKAAHUIINAA MYXUM
TyCuUKAapAaH Oupy OyaraH KBOTa aMaAMETUMHMHI IIaKAAaHMO KoAraHAUruaup. Maskyp
XOAaTHMHI MaBXYyAAUTU UKKU (PyHAaMeHTal MyaMMOHU KeATupuO umkapwuiira cabad
OyaraH.
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bupnnunaan, oamit TabAMMHM KamMpad OAMII Japa’kacuy MHacayiuInmura oAuo
kearan. 2016 imara Kagap VY30eKUCTOHAA TaAabaJapHUHT YMYMMil YAYIIU OAWL
TaAbAUMHU OAUII UCTAaIMHU OUAAMPraH aOuUTypueHTAapAaH Oup Heda Oapodap mHact
OyaraH. HaT>XKaga, OAnit TabAMMHM KaMpab oanir mukécu 10 pomsra xam ermaras. 2020
Mnara keand MasKyp KypcaTKud ce3dmaapAy Japaka OLIMIIM Ky3aTMAMOKAa. Macaaas,
IIpesnaentumus “Oanit MabAyMOT OAaMaH, Y3 ycTuMJa uiaad, naman 6yaaMaH, Aera,
Ioparuga YT 00p, O KYIIKUMH EMIAapUMU3HMHT TaXCMA OAUINM Y4yH XaMMa
KyAayiaukAapan spatuimmmns mapt. HlyHamsr yayH maxTta® OMTHpPYBUMAAPUHN OAUIL
TabAUM OMaaH Kampad oanin gapaxkacuau 2020 inaga kamnga 25 ¢gousra Ba KeArycuaa
50-60 pomsra eTkazamms” 4e0 Kaiia dT4UAAP.

VKkuH4IMAaH, MaKpOMKTICOAUIT MyBO30OHATra OMHOAH 1AM TaAad Ba sAIN TakAU}
y3apo OaaaHcga Oyammm Tascust stmaagu. Hlynaain Oyammmra kapamacdaH, OAWN
TabAUM OANII UCTAIVHU OUAAMPTaHAAp (1AM TaAal)HU TYAUK KOHAVPUIIN YIYH eTapAu
0AMII TabAUM Myaccacalapu Ba yadapdaru YpUHAAp COHM (SIANIM  TaKAU})HU
IIaKAAaHTUpPUIITa eTapAM ®bTUOOp KaparmamMaau. Hartmkaaa, V36eK1CcToHANK
abuUTypueHTAap XOPVDKUIL —JaBAaTAapra OAU  TabAUM OAMII Y4yH  KeTHUIIHU
Oomaaamaap. By sca, TabauM MMIOPTMHM PUBOKJAaHMUIINIA HIapT-IIapPOMUTHM IO3ara
KeATUpAM. YOy XOAaTHUHI NIaKAJAaHUINN OUPUHYMAAH, V3abekncronaan XOPVIKUI
BaAloTa YMKMO KeTUIIMHI, UKKUMHUNAAH, IOKOPY CAAOXVATAN KagpAapHU XOPUKra KeTuo
KoAMIura cabad 6yaau.

V36ekucron IIpesugentnn 2020 1maga »baoH KuamHran MyposkaaTHOMaga
“Y30eKICTOHAA OAVIT TaAbANM Myaccacadapy COHM KeCKMH OIUTaHAUTH, KymAaadaH, Oani
TabAVMHI PUBOXKAAHTUPUII YUyH YTraH nnamn 19 ta sSHrm oann yKys I0pTH, XymaaaH, 9
Ta Hy(Qy3AM XOPVDKMUII YHUBEPCUTETHUHI Puamaam oumaan. Erakum xopyokmi
yHUBepcUTeTAap OmaaH XaMKopaukaa 141 ta KymiMa TabAuM AacTypu Oyiinmda KagpAaap
Tayépaarn mnyara Kymmasu. Oanit TabauM Myaccacasapura >xamu 146 munr 500 nadap
éxn 2016 rmara Hucbatan 2 Gapobap Ky Tasaba ykuira kabya KMAMHTAHAUIU Kaiig
atuaau” .

Oly O6maan Owmpra, 2020 1ma 1 sAHBapAaH V3-Y3MHM MOAMSAAAIITUPUINTA YTUILIN
OeArnaaHrad oAU TabAUM Myaccacadapy KBOTadapHM OOCKMIMa-OOCKMY MYCTaKuA
OeArmaaniiapyu Myxum Kajamaapaan oupuaup. Kymaagas, Ysbexucron Pecrrybankacu
Basupaap Maxkamacuauur 2019 vma 3 gexabpaarm “Oanit TabAuMM MyaccacadapVHU
O0CKMUMa-00CKIY Y3UHHU Y31 MOAMAAAIITUPUII TU3MMUTA YTKa3UII TyFpucuaa’tu 967-
COHAN KapOpU ILIyHU HazapAa TyTajl.

Vauuanaas, Y30eKIUCTOH OAMIT TabAUM MyaccacadapVHMHI XaAKapo pelTuHIAapAa
VPUH OAMIINIa TYCKUMHAUK Kuaau. KaxoH TaxpudacugaH MabAyMKH, OAMI TabAUM
Myaccacalapy XalKapo pelTHHIAapAaH YpUH OAUIIMAAH acoCHil MaKca/ TadaOadapHN
’Kaa0 STUIN Ba Iy OpKaAu MOAUABUIN OapKapopAMKKa SpuIm xyucobaaHaay. busHuHr
TaXpubamMmsga 9ca, OAUI TabAUM  MyaccacadapMHUHI  TabAUM  Oo3opuga
paKoDaTaalINIINTIa 3apypaTHUHT MYKAUTU I03ara keatupuaau. bomkaua anrranga, xap
Oup oamit TabAUM Myaccacacy y3u KaOya KuAaauraH TadaOadapHMHT COHU (KBOTa)HMHT
oearmaannimy OTMaapHu Ttabaum 0o3opuga MIKO3 Y4yH Kypalluiira yHaamaau. By
9ca, y30ek OTMaapura xaakapo pelTHUHITa KupuiljaH MaHPaaTAOPAMKHU MYKAUTUHUI
o3ara uukapub oepan. By Gopaga, Vsbekucron Pecriybamkacu IMpesnaentusamar 2019
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1na 8 okrsadpaaru “¥36eKICTOH Pecriy6aukacyu oanit TabauMm tusumyHN 2030 iinaraya
PUBOKAQHTUPUIN  KOHUENIWSACUHU  TacAukaam  tyrpucuga’tu  110-5847-conan
dpapmonnga “Pecniybamkagarm xkammga 10 Ta oamit TabAMM MyaccacacHHI XaAKapo
9pTUpOoP dTHATaH Tamkumaoraap (Quacquarelli Symonds World University Rankings,
Times Higher Education éxn Academic Ranking of World Universities) peitTuHrnHuHr
Ooupmaun 1 000 Ta ypunaarm oamii TabAMM Myaccacadapu pyiixaTura, Iy >KyMaAajgaH
Ysbexkncron Muaanin yunsepcurern Ba CaMapkaH/ gaBAaT YHUBEPCUTETVHU OMPUHUYU
500 Ta ypmHAArM O0AMII TabAMM Myaccacadapu pylixatura Kuputuin’ Basudacu
OearmaaHras.

2. V30eKuCcToH oAMit TabAMM Myaccacadapyja TasHd OAUI TabAUM Myaccacacu
KaTeTOPVMSCUMHUHI CaKAaHMO KoAraHAuUTM. MasKyp TeHAeHUVMAHMHI IaKAAaHTaHAUTH
Kylnaaru MypakkaObAMKAapHM I03ara unkapud depau:

bupununaan, OTMaapHIHT akageMUK MyCTaKMAAUTY TYKoaau. Macasas, TomikeHT
Moanst nHerutytu 5230600-“Moansa” TabAUM MyHaAUIINTA TasH X1CO0AaHMO, YHUHT YKYB
pexxacuHy nmaad yukuimm Oearmaanrad. by sca, bomka OTMaa yKkutnaaguran xXyaau
my nyHaaumaaru ¢paHAapHUHT OeArnmAdaHMAaH TaIllKapy MycCTakmua (paHAap KUPUTUIIL
nMKoHyHN Oepmarad. Hatmkaga, OTMaap ypracuga ysapo pakoOaT KUAMII Y4yH
pyHaaMeHTaA MIapouTAap sApaTuAMaraH.

Mxxkunumaan, OTMaapu Mycrakua TabAUM WYHAAUIIAAPVHU >KOPMI STHUIITa
IIapoUT MaBXKya Oyamaras. JKaxon taxkpubacu kypcatumnda, OTM kenramaapu y3aapu
MycCTakMAa Tap3aa 0030p TasaabaapugaH Keand YuKuO MyTaxaCMCAMK HOMAapUHU KOPUIL
®Taguiap Ba 6030p Tasabaapura Te3 MOCAAIIUIITA DPUIITAAUAAP.

Iy 6omncaan, Ilpesmgentumms 2020 iimaru y3 MyposkaatHoMmasapuga “Kagpaap
MaJaKaclHI XaAKapo MexHaT 003opu Tada0Aapura MOCAAIITUPUII MaKcasuda MUAAUI
MaJaka TU3MMMU MIIAa0 uMKmaagu. Ymoy TuauMm 9 MuHITa AKUH KacOaap Oyiinda
Kajpaap TaiépAaall UMKOHNHU Oepaau” 4e0 Tabkuaaad yTamaap.

3. V36ekucroH OTMuaapnaa MOAMSIBUI MYCTaKUAAUKHA TYAUK
TabMIHAAHMAaraHANUTN.

Buputunaan, Ysbexkucron Pecriybaukacu Moaus sasupanru Ba Oamii Ba ypra
Maxcyc TabAUM Basupauru ypracugaru 2015 ima 18 asrycraaru kymma Oyiipyenra Kypa,
0AMM TabAVMMHMHI “YKUTYBUMAAPHM Tal€paall Ba Ilejarormka’ TabAUM MYHaAUIINAA
oup rnnaavk yxun Kuimaty 5800 MuHT cyM!'HM Talkma stagu. Arap O3 TaiabalapHUHT
I0KOpu crtuneHauscu 439772 cym?aurmHu mHoOaTra OAcak, yHAa YOy yHaAUIIAa
yKkuértran Tasaaba 12 oi mumga® 5277264 cym KypHUIIMAAIM IIyAHM KaiTapud oaaaul.
Jemak, Maskyp Tadaba TyaaraH TabAuUM TYAOBUMHUHI 91 ¢omsuHm Kantapud 0AMOKAJa.
Xyaau myHAai X0AaTHY DHT IOKOPU ITapTHOMa KUIMAaTAM TabAUM YHaAUIINAAQ TaXAUA
9TCaK, Tadaba Y31 TyAaraH TabAUM Ty AOBUHUHT 62 ¢pousuHu Kanitapud oaasu.

Xyaoca

Xyaoca KuAMUII MYMKUHKM, gaBaaT Oio4XeTu Mabaaraapu XucoOmuAaH IapTHOMa

acocmda YKuiiAural tadabadapHUHT CTUIIeHAUSAapy KollaaHManian. Taaabaaap y3aapu

12015-2016 yKys iinaaapu yayH OeArndaHraH Ba KeiiMHYIaAUK Oy sSHa OIIMPUAUIIY MyMKIH.
22015 iima 1 ceHTAOp X0OAaTHTa
3 V36eKkucToH Taaabaaap é3aaru 2 OMAMK 4aM OAMII AaBPU YUyH XaM CTUIIeHAUS odajuaap
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Ty/AaraH CyMMaJapHU ce3MAapAV KMCMMHU KailTapuO oAa€TraHAapyHI MHOOATTa OAMHCA,
0104 KeTaaH TalllKkapy MaHOaAapHMHT yAYIIMHA sHaja OIIMPUIITHY Talad DTaju.

Onuii TabIMM Myaccacacu map Tanaba
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1-pacMm. Oanit TabaMM Myaccacaldapyja MOAVSIBUII MYyCTaKUAAMK MeXaHU3MU
91eMeHTU

M3ox: TyAMK 9M3UK — aMaAAary TU3UM, Y3YK YU3UK — TaKAU(Q DTUAAETTaH TUSVIM.

Iy Omaan Oupra, MOAUSABUII MYCTaKUAAMK >KOPUI DTUAAETIaH OAUN TabAUM
Myaccacadapu Mabaaraapu XucoOugaH Tadabadapra CTUIEHAUs TyAalll MeXaHU3MUHU
yaraptupui. Cabadu, ymoOy XoaaTda Tadaba Ba Myaccaca ypracugaru MKKM TOMOHJAaMa
MOAUSBUIT MyHOcabaT (TabAUM TYAOBM Ba CTUIIEHAMS) TabAUM XM3MaTAapu cupaTiHI
racanTupuil 6maad 6upra, MycTakua TabAMMHI PUBOKAAHTUPUIITA TYCKUHANK KUAAAN.
bynmn 4.1-pacmaa Kypuin MyMKuH.

1-pacMaa 613 TOMOHMMHU3AAH TaKAU( DTUAAETTAaH METOAOAOINS Talaba Ba OAUIL
TabAUM Myaccacadapy ypTacuaaru MyHocabaTaapHU TapTuOra coamiira épaam Oepaan.
DpTHOOP Oepcak, aMaajaru TM3MMAa KK TOMOH ypTacia Ty3uAraH IIapTHOMa acocnua
Tazaba TabAUMM TYAOBMHI aMaAdra OINNpca, OAMN TabAMM Myaccacac TabAUM
XM3MaTAapUHU TaKAUM DTaAl. /eKMH 0AMil TabAUM Myaccacacl TOMOHHUJAH TaKAUM
®TUAAETTaH CTUIIEHAUSI IIapTHOMa MyHOcabaTAapMHI MKKM TOMOH YpTacuaaru
KeAUIIYBHM Ky(PT OVAMINIMHM TabMMHAaMalau. By »sca, xy>Kaank paoamaTuHm amaara
olIMpaAUraH Myaccaca 3UMMacuja AJaBAaTHUHT VOKTUMOMUI BasudasapMHI I0KAa0
Kyinaniunra oand xeamoxaa. Hatmkaga, Kyimaarn xoaataap o3ara KeAUIIN MyMKIH:

Oamit  TabAUM MyaccacaCMHUHI Tadab0aHMHI IOKOpM ©Oaxodapra VKUIINAAH
MoAUsBUIT MaH(aaTAOPANUTH TacasiAl;

Oamit TabauUM Myaccacacl TaKAMM ©®TraH TabAUM XHU3MaTAapU HapXAapUHU
x1co04ab YMKMIa I1accuB Tap3Ja TabCUp DTYBUM OMIA MaBXy/ Oyaaau;

Oanit TabpAUM Myaccacac MOAMABUII OapKapopAUIUra TabCUp BDTULI BYXKyATa
KeAaAl.

busnuurya, TazabasapHMHI aiipMM KyHAUK Xapa’kaTAapMHU KOILAallda TabAUM
MyaccaCcaCMHMHI MaOJarlapuAaH ®Mac, 0aaKM AaBAATHUHT JOKTMMOMUI Basud@acuHu
Oakapuiy HyKTall HazapudaH JaBAaT OlogkeTu MaOaardapy XMCOOMAAaH aMaara
OIIMpPUII MaKcagra MyBodpuk xmcobaanHaam. byHaa 1oktummomnii é€pgamMra MyXTOXK
Tasabasapra Ba TadabadapHMHI OOIIKa MYyCTaKMA CypoBalapura Kypa Oerapa3 Ba
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KallTapuIl mapTy 6MAaH “KyHAUK XapakaTtdap” Y4yH OMAUK TYAOBAAPHU XOPUIL DTUIIL
bynaa xyinaarnaapau nHodaTra oAnI 3apyp 4e0 yinaanmns:

Oamnit Tabaum Myaccacacu “KyHAUK Xapaykaraap” TYAOBUHM Tadabalapra eTKa3yBuln
cyobekT cudaTtuga paoanAT 0aud SopuI;

Tasaabasapra Tya0BAapHU MabaAM MyadaTdaH KeMMH KaWTapuIl €KUM YyMyMaH
KallTapMacAuK IIapTAapyM acocuda KyHAUK XapakaTdap Y4yH TYJAOBAapHM aMaara
OILVPYIIL.

Oanb Oopmaran TaadKUKOTAAap acocuga OAUN TabAUMMHM  PUBOXAAHTUPUII
CTpaTermsCUHM amaAdra OIIMPHUINAA Kyiiujarnaapra »bTHOOp KapaTuUII Makcaara
MyBO]UK X1coDAaHaAM:

Oamit TapauMm  THM3UMMAA  AaBAaT  XyCyCUIl — LIEPUKAMK  aMaANETVHU
puBoxaaHTupuil. byHaa mm Oepysumaap TOMOHMAAH MYyCTaKMA TaHAOBJAap acocuAa
TaHJAaHTaH aOUTypUeHTAap yAapHMHI OylOpTMacura Kypa OAMII TabAUM Myaccacacu
TOMOHMAAH UMTUXOHAAPCU3 VKUIITa KaOyA KuanHummu. bynaa ni 6epysun Y3MHIHT Oup
IYpyX UCTUO0AAM TaHAAHTaH aOUTypUeHTAapuHU Talaba cudaTmga TabAUM OAUIILAAPU
y4yH Oapua TabAUM TYAOBAApPUHU TYAab Oepaauaap. V3 HaBGaTIN A, yIIOy MeXaHM3MHIHT
SKOpUI STUANIIN Kyijaruiapra MMKOH Oepaau:

— TabAUM TYAOBAApPMHU TyAallja Xycycuili MaHOadapaaH ¢oiijaZaHNUII MMKOHU
I03ara KeAaau;

— 04AMII TabAMM Myaccacalapu aOUTypUeHTAapHM KUPUII MMTUXOHAAPUHU
TallIKIA DTUIINTA 3apypaT KoAManAw;

— Ma3Kyp MeXaHM3M OpKaAll OAUIl TabAUM MyaccacaldapMHU OUTUpraH tasadasap
UIIITa KOMAaIINIINAary MyaMMoAap TU3MMAN paBuIllja Oapxam Tolaau;

— TadabaapHUHT YKMUIMTHM MyBapPakuATAM OuUTUpHUIILAApU ydyH HadakaT oTa-
oHazap, 0aAKy NIl OepyBINAAPHIHT XaM MaH}paaTAOPAUTY OILIAA.

Oauit TabAuMM Myaccacadapuda KBoTadap TUBUMMUHM OeKop KUAMO, OAMI TabAUM
Myaccacacu CMFIMKOPAUIN acocuda Tadadbasap KaOya KUANIIT MeTOAVIHY SKOPUI DTHUIIL.

Oamit tabauM Myaccacacasapuga Kenramaap TOMOHMAAH MycTakua Tap3sAa
MyTaxXaCUCAMUKAAPHU SKOPUI STUIIHY MMKOHUHY SIpaTNIIL;

Oamnit TapauM Myaccacadapuaa TasgH4 TabAUM KaTeTOPVACKHY OeKO KUANII OpKaAu
MyTaxacUCAUKAapHU Talépaamiga ¢gaHAap TapKMOMHM MycTakuA OeArmaail MMKOHVMHU
Oepn;

Oanit TabauM MyaccacaldapyHUHI MaMAaKaT MUKECHAATU pacMUl PeMITUHIY XaMAa
Oomika IOTyKAapMHM  ¢MHODaTra OAraH Xo4a4a TabAUMM  y4yH  TYJAOBAApPHU
ITaKAAAQHTUPUIITHYHT MXTUCOCAAINITaH yCAyOUAT OopKaau OeArmaan mMakcaAra MyBOQPUK,
4e0 xucobaariMus. TabKnAaaall A03UM, OAUI TabAVM Myaccacacura Ty AaHaAuTaH TabAUM
TYA0BM OMAaH  YKUTYBUMAAPHMHI  OMAMK Maolllapy Ba yAapHU  MOAAUIL
parOaTaaHTMpHUII YypTacuja OOFAMKAMK Ky3jda TyTUAMIIM A03UM. By xam Oroaxer
MaOAaFAapMHUHT POAU XaA KMAYBUM aXxaMIsTIa 9ra SKaHAUTMHY aHTAaTaAll.

MamMaakatummusga oAU TabAUM Myaccacadapy MOAVSBUN MYCTaKUAAUIW KeHT
SKOpUII KUAMHAETraH OMp MaiiTida MOAUSIBUN Xy>K>KaTAapHUHI MycTaxKaMAaHMaraHAUTU
Kys3ra TamdaHaau. Xymaagan, TabauM TyAO0BYM, MII XaKura KylIyMya ycTraamaaap
Oearmaaii, sHAaQyMaHT (POHAAAPMHM TaAIlIKIA DTUII Ba OOIIKa MOAMABNIL (PAOANATAAPHN
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TaptuOra coamm Makcaanda “OaAmuit TabAUMHYM MOAUSAAAIITUPUII TYFpucuaa’tu
Y36ekucron Pecrybankacu Konynunnm kabya KMAUIIHY TaBCKs KMAaMU3.
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