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Annomavus: Maxora 6ouxapys xucoou 6a maxAUAUHU UA0P MEXHOAOZUSIAAP 60CUMACUOA
MAKOMUAAWMMUPUIUHY — MAAKUH  KUAUWHY Y3 uvuea  oAadulllynumnzdex,  uxmucoduu
OAUKAAPHUHZ  A0AOUEMAAPHU  YpeaHuul opKaAu Ooukapys xucoOuHunz HASAPULL AXAMUIMU
ypeanurzan. bouwkapys xucoburume wasapuscuza oud 3AMOHAGULL MYHO3APANAP YPaHUAaAH,
coxaza oud MYammo 6a YAAPHUHZ eHUMAAPU KYpud duxuAud, myxoxama cyHzzuda Xyaroca
WAKAAAHMUPUAZAH.
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Kupuy

Bomkapys xmcobm Oyxraatepust XMCOOMHMHI Oup OVammm OyAmO, y MOAUSABUIL
MabAyMOTAApHM TaKAMM STHUII Ba MeHeXepJapra TalllKMAOT MyBadQakusaTura xmcca
KyIlagural Kapopaap KaOya xmammira €épdam Oepaau. bomikapys xmcodu Hazapusicu
OoLIKapyB X1COOM aMaAMETVHMHI aCOCMHI TallIK/A STyBYM TaMOlNIAAap, TyllyH4alap Ba
acocaapHu Omaaupaan. Ymoy makoaaga Ou3 OOIIKapyB X1McoOM Ha3apUACUHMHI acOCHIA
DAeMEeHTAapUHHA, )KyMAajaH YHUHT TapUXUI DBOAIOLVACUHI, aCOCUI TyIIlyHYaJapuHU Ba
3aMOHaBMII MyHO3apadapHU MyXoKaMa KIAaMMI3.

Bomkapys xmcoOmauur xean6 umxumman 20-acp 6omaapuga, Frederik Uinslou
Teylor mammii MeHeXXMeHT TyIIyHYaCMHM KUPUTTaH IIailTAaH Ky3aTUII MYMKMH.
TelaopHmHr €éngamrysn U >KapaéHAapUHM TaxAUA KUMAUII Ba ONTUMAaAAAIUITUPUIN Ba
camMapagopAMKHU OIIMPUII Y9yH MAMUI ycyaaapaaH ¢poiijalaHUITa YpEy Oepau. Yoy
€HAalllyB MIAa0d 4YMKapUII Ba omHepanusiap OmaaH OOFAMK XapaskaTAapHM TaXAUA
KMAMII Ba HasopaT KUAMINTa KapaTUATaH XapakaTdap XUCOOMHMHI PUBOXKAaHMUIIINIA
0Au0 KeAAU.

1950—1960 inasapaa OoIIKapyB XMCOOM Ha3apUACUHUHI SIHIYM TYAKUHU BY>XXyATa
Keaau, y Kapopaap KaOya KUAMII Ba HazopaT KuAUIIAa Oyxraatepus XucoOu
MabAyMOTAApUHUHI poAnMTra Kapatuaau. by aaBpaa Omp KaHua TabCcupAu TU3MMAAPp,
KyMaagaH, Makcagaap Oyiimua Oomkapum (MBO) Ba Balanced Scorecard wimnaa®
9uKuAAu. Ymoly Ty3uamadap MOAVSIBUI MabAyMOTAAapHM TaIIKMAOTHMHI MakKca/ Ba
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Basudasapu OmaaH MyBOPUKAAIITUPUII Ba TapaKKMETHM Ky3aTUII Ba Oaxodall y4IyH
camMapajopAMK KypcaTKndaapugas $poiijalaHUIn MyXUMAUTVHI TabKIUAAAAN.

Apabuéraap mapxu.

Chenhall (1993) ¢uxpuua, Gomkapys Xmucobm HasapuslapM BakKT YTUINM OnaaH
puBOXKAaHUO OOpAM, TypAU €HAallyBAap Kapop KaOya KUAUII, HazopaT KMAMII EKU
TaIIKUAWIL ~ VpraHMIn Kabu Oyxraarepus aMaAMETMHMHI TypAU TOMOHJAAPUHU
TabKUAAANAN.

Drury (2012) ¢uxpuua, Oomkapys XmucoOM TaIIkmuAoTlapda Kapopaap KaOya
KUAUI, pe’KaJallTUPUIL, HaszopaT KUAMIIT Ba U (paoAMATMHM Oaxodall y4yH
doiigasaHnAaiurad MabAyMOTAAPHU TaKAVM STUIIHMHT XaA KMAYBYM BOCUTaCUAND.

Langfield-Smith (2008) Tamkmnaoraapaa OOIIKapyB XMCOOMHMHI POAM BaKT YTUIIN
OmaaH, XapaykaTAapHHU HazopaT KUANIIAAH Kapop Kabya KMAMII YIyH MabAyMOTAapHU
TaKAUM 9TUIIIAA KYIIPOK CTpaTeruK poAara Kagap puBo>KAaHAMN.

Horngrennunr (2012) tabKkugaammya, OOIIKapyB XMCOOUM MOAMSABUI Ba MOAVSIBUIN
OyaMaraH MabAyMOTAapHM TYIIAalll, TaxAMA KUANII Ba IapXAalllHU V3 M4aura oaaau, Oy
Bca TallKMAOTAapAa KapopAap KaOya KUAMII Y4yH 3apyp OyaraH MabAyMOTAapHU
TaKAUM DTaAl.

Tamknaoraapaa OOIIKapyB XMCOOMHMHI poanra TIao0aAdallyB, TeXHOAOIMK
yarapuiiaap Ba pakoOOaTHMHI KydallMIIM KaOu TaIllKy OMIAAap, HIYHUHIAEK, TalllKIAOT
MaJaHUATH Ba TY3UAUIIN KaOu M9Ku omuaaap Tabcup Kypcaragu (Otley, 2004).

bomkapys xmcobm Hasapusdapu TaIIKUAOTAAp WYMAATM XaTTU-XapaKaTAapHU
TYLIYHTUPUII Ba OalopaT KMANII, ITyHUHIAeK, OyxraAtepus aMaAu€Ty Ba TU3UMAapUHI
PMBOXKAAHTUPUIITa pax0apAUK KUAUII YyU4yH UIIAATUAUIIN MYMKUH OyAraH acocaap Ba
MogeaaapHu TakauM sTaau (Bhimani, 2012).

Bomkapys x1mcobu HasapusacuHM MINAa0 YMKUIIT OM3HEC MyXUTUAATU Y3TapuUIllap
Ba TaAKMKOT yCyldapu Ba ycyaddapuaaru IOTyKJap OmaaH OolIKapuAajuraH AOVMMNIA
xapaénaup (Cooper, 2002).

Bomkapys xmcodu Ttmsumaapu Xyga Myxum OyamO, yAap TaIlIKUAOTHUHI Oapya
Aapakalapuja MabAyMoOT Oepaau. XycycaH, CTpaTerK Japakada, "cTpaTermsi Xapuracy,
acocuil BakoJaTAapHU TaxAUA KMAUII, Y30K MyAJaTAy Ba OM3HECHM peKaAalllTUPUIIL,
xappaapHn Oomikapuil, arpod-MyxuTra TabCUPHU Oaxoaall, IIyA KUIIMaTu ayAuTH,
KUIIMaT MYXaHAMCAWUTM €KUM KUiMaT TaxAuAy, pakoOardmaap Taxaman' KaOu Maxcyc
Oomkapys xmcodbmu BocuTadapu Mabxys (Oyewo, 2021). YmbOy bomikapys xXucoon
BOCUTaJapUHUHI Oapyacu Kapop KaOya Kuamuil yuyH ¢oitgaan Oyaran OoOMuMTHUATaH
MabAyMOTAApHM TaKAUM BTagu. SIKMHAa YTKasmMAraH TagKMKOTJAapAa MeHekepaapda
cTpaternk (pUKpAAIIHM IIaKAAAaHTUPHUIIAA OyXraATepusl XMCOOMHMHI POAM DBTUPOP
DTUAAY Ba XaTTO Oy XaAM XaM ypraHmuamaraH Tagkukot coxacu (Aaltola, 2019).

Oaumaap Otley (1994) Ba Kaplan Ba Oomxasapumur (2004) TabKugaaminda,
Oomkapys XmcoOu Oyitmya asgabuéraap crparerMsdapHU ITaKAAaHTUPUII Ba amaAara
OIIMPUII HyKTayl HazapugaH Vy3apo OOFAMKAUIMHM Ba OM3HECHUHI TypAu
Aapaykadapugaru XoAuMAapHUHT poAu OapKapOpPAUKHU TabMMHAAII YUyH >Kajaa UIIAa
DKaHAUTMHU KypcaTaAyl. yHUHT TallIKUANI paKoOaTOapAOIIAUT.
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Bomkapys x1mcodu TypAu MKTUCOAUI, COLIMOAOIMK €KM TalIKUANN HazapUsidapHU
Kyaaam opkaau ypranmarad (Hopper, & Bui, 2016; Lachmann Ba 6omxk., 2017). HlyHra
KapaMaii, Oy Oopada IICMXOAOTUK UCTUKDOOAAap KaM Myxokama KuamHaau (Wibbeke, &
Lachmann, 2020).

Bomkapys x1coOu TalIkKMAOT camMapaAdOpAUTMHY OMIIMPUII YIYH pe’KaAaIllTUPUIII,
TallIKIIA 9TUII Ba Has3opaT KMAHUIIAA MeHeXepaapra €pdam OepaauraH ¢aoansiTra
ternmanaup (Shields, & Shelleman, 2016). bomkapys x1codu "Oolkapys KapopAapyHI
KaOya KMANII, peKaJalllTUPUII Ba caMapajOpAUKHU OOIIKapUII TU3UMAAPUHU UIAa0
YMKUII, ITYHUHIAEK, TAlIKUAOT CTpaTervsCUHM IIaKAAaHTUPUII Ba amMaaAra OIIMpPUIIAA
MeHeXMeHTTa €paaM OepuIl ydyH MOAMSBUI XMCODOT Ba Hazopar Oylimda TaKpuOaHM
TaKAVM STUIIAA IIEPUKANKHU ¥3 MIUTa OAraH Kaco'" cudaTtuga rabpudaaHaii.

Agabuérga 0104KeT TU3MMAAPY, pe>KalallITUPUII, caMapalOpAMKHU OOIIKapUIII,
CTpaTeruk TaxAnA Ba MOAMSABUIL Ba MOAUSBUI OyAMaraH caMapajopAuK yA4oBAapy KaOu
TypAM XA OOIIKapyB X1COOM TyIIyHYalapy Ba BOCUTaldapu Myxokama kuanHaau (Drury,
2019).

IOxopnaarasapra acocaanaagurat 6yacak, aaabuéraap 3aMOHaBMIT OM3HEC MyXUTHAA
aHbaHaBMII DOIIKAPYB XMCOOM yCyAAapUHUHT 4043apOAUTM XaKMAa MyHO3apadap 4aBOM
DTAaéTraHAUTMHM KypcaTaau. bab3maapHUHI TabKuAJalllnda, YsrapyBuaH OuaHec
MoJeAlapyl Ba TeXHOAOIMK OysMAMIIAAp IIAapOUTHAA Xapa’kaTAdapHU XycoOra OAMII Ba
dapkaapHM TaxAuMA KMAUII KaOM aHbaHaBUIl yCyldap DHAU Tapau dMac. bomikaaap
TabKHAAalnya, Oy ycyaaap A404a3apd 0yAnd K0AMOKJAa Ba OOIIKApyB XMCOOMHMHI sHaja
UAFOPp aMaAMéTAapy y9yH KMMMaTAU acoc 0yAnb xmua3mar K1aaau.

YMyMaH oaraHga, agabuéraap IIyHM KypcaTaguky, OOLIKapyB X1COOM HasapusACK
AVHAMIK Ba PUBOKJaHa€TraH coxa OyAmO, KeHIpoOK OM3HeC MyXUTHAATU Y3rapuIllapHU
aKC STTUPYBYM AOMMUI PUBOKAAHUIII Ba TeHAEHIIMsIAapra ora.

Taxamna Ba HaTIKaaap.

byryurm xyHaa agabméraap acocmga OomIKapys XmcoOM HazapusACKH coxaclAa
MyXOKaMa KUAVHIaH OMp KaH4a acoCuil MaB3yJap MabBXyd. Acocuii MaB3yadapaaH Oupu
Kapopaap KaOya Kuauiiga OOIIKapyB XMCOOMHMHI YpHM OyAmuO, y nasap gaBomMuja
KyIi1ad TagKUKOTAap MaB3ycu OVaam. AgaOuéraap LIyHM KypcaTaAuKy, OOILIKapyB
X1cobu MeHeXxepaap pecypcAapHM TakKCHMMAalll, caMapajsOpAMKHM VAdall Ba V3
TalIKUAOTAAaPMHUHI OOIIIKa MYyXUM >KUXaTAdapu Oyiinya acocau Kapopaap KaOya
Kuaniga ¢oiijgalaHUIIAapy MyMKUH OVAraH MyXM MabAyMOTAAapHM TaKAUM DTaAl.

Kelnnrn imasapaa xarra 9pTMOOp KapaTuaa€TraH Mas3yadapaaH siHa Oupu Oy
Oomkapys  xucobuga TexHoaorusdaH — Poiijgasanumiaup. Byayram  xmcoOaar,
MabAyMOTAAp TaXAUAU Ba CyHBUI MHTEAAeKT Kabu paKkaMAU TeXHOAOTUAAaPHUHT Y CUIIIN
Omaan Oy BocuTasapJaH OOIIKapyB XMCOOM aMaAMETMHM JXIIMAAIl y4yH KaHJAal
doiigasaHnIn  MyMKUHAWTMIA KMBMKMII OpTuO OopMokga. Agabuéraap LIyHU
KypcaTagUKM, TeXHOAOTUsI MyHTa3aM BasudadapHM aBTOMaTAAIITUPUIITa, MabAyMOTAap
cudaTy Ba aHUKAUTYMHY sXIINIAAIITa, Te3pOK Ba caMapaalpok Kapopaap KaOyaA KUAKIITa
épaam Oepaan.

['106aaaamrys - Oy OomIKapyB XucoOM KOHTEKCTMAA KeHI MyXOKaMa KUAMHTaH sHa
Oup maB3y. AaaOueT IIyHU KypcaTaguKy, rao0adlallyB OOIIKapyB XMcoOU aMaAMeTnra
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cesnaapAu TabCUp KypcaTAM, UyHKU KOMIaHUsAJap Oup HedyTa MaMmJakardap Ba
MMHTaKaJapga y3 onepanyusadapyuHu OOIIKapuIlra MHTUAaAu. Aaabnérsa aHMKAaHTaH
acocuit MyaMMoJapJ4aH Oab3naapu MaxaAAuil OyXraATepusi aMaAnéTu Ba KouJdalapura
MOcCJalINII 3apypaTy, TpaHcderapaBuil oIllepallysilapHM OOIIKapMII MyaMMOJAapy Ba
XaaKkapo O1sHecga MajaHUil XabapAOPAUKHUHT aXxaMMUSITUHY Y3 MIUTa OAau.

Bapkapop puBoXaaHUII OOIIKapyB XMCOOM HasapmsacKda XaM MYXUM MaB3yAup.
Asabuéraap mIyHM KypcaTtaguky, OOIIKapyB XucoOum OusHec oIlepanyslapyHIHT
VOKTUMOMM, ®KOAOTMK Ba MKTUCOAMI TabCUPM XaKMAa MabAyMOT OepuIl OpKaau
OapKkapop PMBOXKAAHUII MakcaAdapUHU KyAlaO-KyBBaTJallla acOCUIl poAb YIHaIIN
MyMKMH. Agabuétaa aHUKJAaHTaH acoCuil MyaMMoJapgaH Oab3maapyu OapKapopanK
KYpcaTKIMYAapMHMHI KeHI AOMpacuHU XyucoOra oJajuraH MHTerpanyslallraH XucoOOT
TU3MMAapura Oyaran »XTuéx, Oapkapop puBOXJAaHMIIAa MaH(paaT40p TOMOHAApPHU
’Kaa0 KUAUIIHMHI axaMIUATU Ba HOMOAAMI aKTMBAapHM VA4all Ba XucoOOT Oepmii
MyaMMO/AapVUHH {3 M4YNUTa 0AaAMN.

bomkapys xmcoOm Hasapmscu BaKT yTuUIIM OuAaH PUBOXKAAHAM Ba Yy3rapybBdaH
OmsHec MyXUTM Ba SIHIUM TeXHOAOIMSAAApPHUHI IIaligo Oyaumimra >KaBoOaH
puBOKAaHMOKa. By epaa 3aMoHaBuii OOIIKapyB XMcOOM Ha3apUACHMHUHT Oab3y acocui
KMXaTAapy XaKida MabAyMOTAapHM KYpUO YMKCaK:

XapakaTtaapumu Oomkapuil: XapaskaTdapHM OOIIKapuII OOIIKapyB XUCOOMHMHT
acocuit MyHaAuImM OyAmuO, TalIKMAOT MaKcajJdapura BDPUIININ YIYH Xapa’kaTAapHU
aHMKAalll, yA4alll Ba OoIIKapuIlra Kaparnarad. by Maxcy40T Ba XuaMaTAapHMHT XaKUKUI
TaHHaPXMHM aHMKAAIIl Ba XapakaTAapHM KaMalTUPUII MMKOHMATAaPMHM aHUKAAI yIyH
Xapakaraap Xucodu, (paoamsATra acocJaHraH TaHHapX Ba MaKcagAll XapaxkaTaap KaOu
ycyaaapaaH $oiijalaHUIIHN ¥3 M4Ura oAaau.

CamapagopankHy OOMIKapUIN TalIKUAOT (PAaOAUATUHU YAdalll, TaXAUA KUAUII Ba
Oomkapui Omaan Ooramk. by camapagopamk MakcagaapuHmu Oearmaaii, yioy
MakcaJaapra SpUIIMIIHA yAdall Ba Kepak Oyaranja Ty3aTHUII YOpadapUHM KypPUIIHN V3
maura oaaau. Vmaammumuar acocnii kypcatkmaaapu (KPI) Ba myBozaHaTam KypcaTkiudaaap
KapTadapu KaOu ycyaaap ojataa caMapaJOpAUKHY Ky3aTUII Y9yH UILAaTAAAN.

bomkapys xmcoOmu Haszapuscu Kapop KaOya KUAUII >KapaéHAapUMHM KyA41a0-
KyBBaTAalll OmaaH xaM Oorauk. By kapop kKaOya KuayBumAapHU cTpaTeruK KapopaAap
KaOyA KMANIITHI KyAAaO-KyBBaTAalll Y9yH MOAUABUI MabAyMOTAap Ba IPOTHO34ap Kabu
aHIK Ba TeTUIIAN MabAyMOTAap OMAaH TabMUHAAIIHY V3 M4NUra oAaAn.

CrpaTernk MeHe>XMeHT - Oy KOMIIaHMs CTpaTeIMsACUHU IaKAAaHTMPUII Ba amaAra
OIIMpPUII XapaéHu. bommkapys x1cobu Hazapuscu cTpaTeIrK MeHe>KMeHTJa Xapakaraap,
Aapomajaap Ba ¢Qoiiga XaKMAa MabAyMOT OepwuIl, IIYHUHIAEK, TypAU CTpaTeruk
BapMaHTAapPHUHT TAbCUPUHN TaXAUA KMAUII OPKaAU XaA KUAYBUM POADb YITHANAN.

bapxapopauk - Oy OusHec (aoAMATHHUHI DKOAOTUK, VOKTUMOMII Ba MKTUCOAWIA
TabCUpUTa KapaTuarad OOLIKapyB XMCOOM Ha3apMACHMHUHI pUBOXKJAaHa€TraH coxacu. by
OapKapopAMK caMapasOpAUTMHA YA4alll Ba XCcOOOT OepuIll, IIyHNHIAEK, aTpod-MyXUTra
TabCUPHU KaMalTUPUII Ba JOKTUMOMI Ba MKTMCOAUI HaTU KaJdapHM  AXIIMAAII
VIMKOHMSATAapVHU aHMKAAIITHU Y3 M9UTa OAajll.

Xosupru aaspda OoIIKapyB XucoOm OyiiMdya aHMKJaHTaH MaBXy/ MyaMMoJap Ba
IIOTeHIMaA e4MMAAPHUHT alipyM KIXaTAapura bTuO0Op Kaparcax.
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Mysodukank Ba V3 BakTMda MYKAUTU: aHbaHaBUil  OOIIKapyB  X1COOU
aMaANETAapVHUHT KeHI TapKaATaH TaHKUAU IIyHAAKM, TaKAUM STUATaH MabAyMOTAap
KYIMHYa HCKMpPraH Ba XO3MPTU OM3HeC IapouTAapura Moc Keamaian. bynn xaa xuani
yuyH Oab3M KOMIIaHMsJAap Ys3rapybuaH IlIapouTJapra KapaO peaa BaKT peXuUMuaa
Ty3aTUIIAap KUPUTUII MMKOHMHU OepyBuM MocJAallyBdyaH OIOAKeTAaIITUPHUII Ba
IIPOTHO34alll >)KapaéHAapyHU Kabya KMAUIIAapu Kepak.

MoansBuit KypcaTkudaapra opTukda 9bTuo0p: AHbaHaBMIl OOIIKAPYB XMCOOVHIUHT
sHa Oup TaHKUAM UIyHAAKM, Y JAapoOMajAMAUK Ba JapoMag KaOu MOAMABUN
KypcaTKiaaapra Xyjda KaTTa 9bTHOOp Oepaau Ba OusHec aoamsATUra TabCUP KUAUIIN
MYMKMH OyAraH MOAMSABUI Oy/AMaraH OMUAJAapHU eTapAU japakada XucoOra oaMamAmn.
bynn xaa xmaum yuyyH 0ab3u KoMHaHUsAAap OasaHcAaHTaH KypcaTKMd KapTaJapy Ba
MIDKO34ap KOHMKUIIM Ba XOAMMAApPHU >Kaa® KuAMUII KaOu MoAusABuil OyamaraH
KypcaTKiiAapHHU Y3 M4nra oAraH OOIlIKa BocuTalapAaH (poiijalaHnUIITHN Oollaanaap.

Crparermsra MOC KeaMacAUK: OOIIKapyB XMCOOM aMaAME€TU Xap AOUM XaM
KOMITaHVMSHMHI CTpaTeTMK MaKcadJdapura MOC KeAMacAUIM MYMKMH, Oy ®ca oInTmmas
OyaMaraH Kapopaap KaOya Kuauiira oAn0O KeAaay. YIIOYy MyaMMOHMHI edMMAapujaH
Oupm cTpaTerMK TaXAMAHU  OIOAXKeTAAIUITUPHUIN Ba IIPOTHO3Jalll  >KapaéHura
KUPUTUIIAUP, IIyHAA MOAUABUII MaKcadlap Ba caMapadoOpAUK KypcaTKUddapu
KOMITaHVMSIHMHI YMYMUI CTpaTeruscura Moc KeAaau.

Homogamit  aktuBaapHuM  yadamgarm — KuimHumauk:  Kynrmua — 3amoHaBuin
KOpXOHaJlap aHbaHaBUil Oyxraatepus ycyadapu €pdamuja yadall KUAMH OyAUIINI
MyMKNH Oyaran OpeHg oOpycu Ba MHTeAAeKTyald MyAK KaOM HOMOAAMIT aKTuBAapra
TasgHaAM. byHn xaa Kuani ydyH 0ab3y KOMIIaHMsAAap HOMOAAUIN aKTUBAApP KMIMaTUHI
aHMKJalll Y4yH JOKTMMOMI Meaya MINTHPOKM Ba IaTeHT apu3adapu Kabu MyKoOma
UIIIAAII KypcaTkudaapuaas ¢poiigadaHUIIHN Oollaaanaap.

Varapumaapra kapmmank:  Hwuxosr, ©GomKapys —XUCOOMHMHI — 3aMOHABUii
yCyAAapUHM >KOPUI BTUINAATU KUIMHYMAMKAApAaH Oupu Oy TallKMAOT W4YMAATU
yarapuiiaapra KapIMAUKHM eHrnimaup. by skapaénra xoaumaapHm >kaad KMAMII Ba
yAapHU SIHIM aMaAM€T Ba BOCHUTaJapra MocAalluiira épdam OepuI ydyH YKUTUII Ba
KyA41a0-KyBBaTAaIll OPKaAu XaA KVMAVHUIIN MYMKIH.

Kopxonasapaa OomkapyB XuCOOMHM TaIlKMA BTUII y4yH OMp KaH4a dYopa-
Tag0bupAaap uilad YMKUAUIIN MYMKIH, JKyMAajaH:

Bomikapys Oyxraatepusi TYPYXMHUHI pPOAUM Ba MacbyAUATHMHM aHUK Oearmnaad
Kyiunr: by xap kuM yaap4aHd HuMa KyTUAa€TraHMHY Ba KM HIMa y4yH >KaBoOrapAUTVHA
Ouanmmra épaam depaau.

CraHgapT omepanuoH TapTMO-KOMJadapHM HINAa0 dYMKUIL: Oapda OyXraatepust
daoanATn M3UNA Ba CTaHAAPTAAIITUPUATAH Tap3Aa aMaAra OIIVPUANIINHYA TabMUHAAII
YUyH CTaHAApPT OllepaliiOH TapTuO-KonuAalap YPHaTUANIIN Kepak.

Kyuan OmoaxeTaamTupuin >Kapa€HMHM amadra ommMpuil: biogxeraap peaa Ba
SPUIINIIT MYMKUH OYAMIIMHU TabMMHAAII Y4yH MyCTaxkaM OIO4 KeTAallITHpUIIT
>KapaéHMHI aMaAra OLIMPUII Kepak.

Texnoaormsra capmoss kuputuinl: TexHoaormsra capMos KUMPUTHUII OyXraATepust
’KapaéHAapMHI COAJaAallITUPUII Ba caMapaJOpAUKHM oIupuiira épaam 6epaan. bynra
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Oyxraatepus JAacTypAapMHM €KUM aBTOMATAALUTUPUII BOCUTAAAPUHU >KOPUIL BDTUII
K1paamu.

Qaoansataunr acocunt  kypcarkmddapuan (KPI) wnmaabd  gwmxum:  KPI o aap
Oyxraatepus PpaoAMATUHUMHT MyBapPakUATUHM YAdall YIyH VpHaTUAUIIN Kepak. by
SIXITMAQHUINY Kepak OyAraH coxadapHM aHUKJaIlra épgaMm Oepaau Ba Oyxraatepus
TyPyXU Y3 Makcajgdapura DpUIIAIINHI TAbMUHAANAL.

Kapaénaapunu MyHTazaMm pasuiliga KypuO UMKUII Ba sIHTMAAII: boIkapys Xmcoou
’KapaéHAapy TeIMIIAM Ba camMapaAyu OYAUIIMHM TabMMHAAII Yy4yH MYHTasaM paBuUIIJa
KYypMO UMKUAUIIY Ba SIHIVIAQHUIIN Kepak.

TabauM Ba pUBOXKAAHUII MMKOHUATAAPUHU TaKAUM STUIIL OOLIKapyB XucoOu
’)Kamoacura V3 poAJapMHM caMapaamu Oa’kapuUIl yd9yH 3apyp OyaraH KyHUKMa Ba
Omanmaapra sra OYAMIIAapUMHM TabMMHAAII YYyH VYKUTUII Ba PUBOXKAAHUII
MMKOHMATAAPU TaKAUM STUAUIIU KepaK. YOy 4opa-Tai0uUpAapHU aMaAra OIIMPUII
OpKaaAll KOpXOHalap OOIIKapyB XucoOu >Kapa€HAapMHM TaIlKMANI, camMapaaun
Oy AMIIIMHY TabMMUHAAIIN MYMKMH.

Xyaoca Ba Takandgaap.

Xyaoca kuanb anrranga, OOIIKapyB XucoOM HasapusCHU TallIKUAOTAapJa camapaau
Kapopaap KaOyaA KUAUIIHM KyAadaO-KyBBaTJAalll Y4yH MOAUSABUIL MabAyMOTAap Ba
TaXxAUAAapPHU TaKAUM DTUIIJA MYXUM POAb VitHanAN. BoIIkapys XMCOOMHMHI TapuXuit
®BOAIOIVSICY OYIYHIM KyHAa XaM YIIOy COXaHM IIaKAJaHTUPUIIAA AaBOM DTa€TraH Oup
HeyTa acoCMil TyIIyH4YaJdap Ba acOCAapPHMHI pPUBOXKAaHUIINIA 04AUO Keaau. Bupok,
OapkapopAMK, VOKTUMOMII MacbhbyAMSAT Ba Kapopaap KaOya Kuamiiga OoIIKapys
XMCOOMHUHT YpHM XaKMJAa JaBOM 9DTa€TraH MyHO3apaJap yIIOy coxada AOMMMUII
VMHHOBAIlVsIAap Ba ®BOAIOLNS 3apypAUIMHM TabKuaaanau. MasxXya MyHO3apadap Ba
TeHJeHIusAlapdaH Xabapgop Oyamin opkaam OOIIKapyB XMcOOM amMaAuMérdmaapu
TaIIKNAOT MyBapQPaKUATUHU KyAadaO-KyBBaTAall KOOMAMATMHI sXIINAaIllga AaBOM
STUIIAAPY MYMKUH.

Hlynnnraex, 6us 60mKapys X1coduaaru acocuii caMapalopAuK KypcaTKudaapugaH
(KTIN) Porigasanuism Ba yaapAaH MOAUABUI MaKcadJapra SpuUIIniinga KaHaan Kuamno
doligasaHNIn MyMKMHAUTMHY, >KapaéHHM TaKOMMAAAIITUPUIIHUHI aXaMIUATH Ba
MOAUSBUI KapaéHAapHU TapTuOra COAMII Ba XaTOoAapHU KaMalITUpUIITa KaHAail épaam
Oepuiy MyMKUHAUIVHU TYIIyHMOKJAamu3 Ba HuxosAT, 6us Oomkapys xmucobu Oyiinya
MyTaxacCUCAapHM YKUTUII Ba PUBOKAAHTUPUII MYXUMAUTMHM Ba Oy yAapHUHI Y3
poasapuHu camapaay OakapuIll yuyyH 3apyp Oyaran KyHMKMa Ba Omammaap OuaaH
JKMX03AaHUIINTa KaHAall €pAaM OepuIny MyMKUHANTUHY aHUKAaAVIK.
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