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TYPU3M COXACUAA AABAAT-XYCYCUI HIEPUKANK
MEXAHU3MAAPVHU KY AAAITHVHT KOHIIEIITYAA ACOCAAPU

Canaos YTkup Ypaaboesud,
TypusMHI pUBOKAQHTUPUIIL
UAMUN-TaAKUKOT MHCTUTYTU TagKUKOTUVICH

Annorams: YOy Makodaja Typu3M coxacuga AaBaaT Ba XyCyCHIl ceKropaap
ypracugarnm camMapaau XaMKOPAMKHMHI KOHIIeNTyal acocAapy, axaMMusATH, JaBaat-
xycycuit mepukanru (keuaru ypunaapaa AXII) opkaan TypusMm mMHPpaTy3mUAMacUHA
AXIINAAII, SHIY TYPUCTAMK MYHaAMIIAApHU sApaTUIIl Ba MaMJakaTra KYIIpOK
TypUCTAapHU Kaa0 Kuamimn Macadadapy, ImyHuHrgek AAXII wmexaHmamaapuHu
KV AAaIlIHVHT Ha3apuil acocaapy Kypub 4YmMKuAaAn.

Abstract: This article examines the conceptual foundations and significance of
effective collaboration between the public and private sectors in tourism, addressing
issues such as improving tourism infrastructure, creating new tourist destinations, and
attracting more tourists to the country through public-private partnerships (hereinafter
referred to as PPP). Additionally, the theoretical foundations of applying PPP mechanisms
are discussed.

Kaaur cysaap: Aasaar-xycycunn mepukank (AXII), cexrop, KOHLEMIIINS,
crparerus, Typusm nadparysuamacy, AXII mexannsmaapu, AXII mogeaaapu, Typusm
0oOBbeKTAap.

Keywords: Public-Private Partnership (PPP), sector, conception, strategy, tourism
infrastructure, PPP mechanisms, PPP models, tourism facilities.

Vabekncronza Typu3M COXacMHM PUBOXAAHTUPMIN —MaKcaauAa MamaaKaT
pax0apusATH TOMOHUJAH OUp KaTtop mucaoxoraap oamnd O6opmamoxga. CyHITi nmnasapaa
aMaara OIIMPUATaH aMaAuii dopa-Tagdupaap Ba COXaHU PUBOKAAHTUPUIIHMHT
HOPMaTUB-XyKYKII1 acoCAapMHU MyCTaxkamAalllla KapaTUATaH XapakaTJap HaTyoKacuaa
MaMJakaTra Tampudg OylopyBuu TypuUCTAap COHM XaMJa KypcaTuaa€TraH Xusmaraap
cudpatn OupmyHda omiau. Typusm nndpatysmamacu inmnajas-inara 3aMoH Tadabaapura
MOCAAIITUPUAMOKAA.

Illynra kapamacaaH, Y30eKUCTOHAA TYPU3M COXaHU PUBOKAAHTUPUIIT Gopacuaa
MaBXyJ TypuU3M CadoXuATUAAH camapaan ¢oligadaHnaMOKAa Aebd Oyamaiign.
Moaomuku, mamaakarumnsga 7000 gaH opTuK Tapuxmii odugasap MaBXys Oyamo, Oy
kypcatria Y3oekucronnu FOHECKO MabaymoTaapura acocan AyHEAarn Tapuxuii obuaa
Ba TYpUCTUK pecypcaapra sHr Ooi 10 Ta gaBaaTHMHT Ompwura ainaaHTupau'. YmOy

1 BMT Tapakkuér gactypu axooporHoMacu Ne2 2007 1.
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noTeHI[MaaAaH camapaau (ONAalaHUII, TYPUIMHU Y30EKUCTOH MKTUCOAUSTIHUHT
“apanBepn’ra aaaHTUPUII XaMAa TYpU3M Xu3Mmaraapu skcnoptunn 5 muaanapa AKII
AoAAapura eTKa3uIIl “V3bekucrtor 2030 CTpaTeruscu?’HUHT MyxuM Basudasapugas
xmcobaaHaal.

MabayMKy, Typu3M COXaCMHM PUBOXKAaHTMpUII HadapkaT OMp KaTtop coxadap,
Oaaky OMp Hedya CEKTOpAapHMHI V3apoO caMapaall XaMKOPAUIMHHU Taaa® KUAYBYH,
MaMAaKaTAaru VOKTUMOMI-UKTUCOAMI XaMAa CUEcuil >KapaéHAapra TabcupyaH OyaraH
KOMILAeKC >KapaéH XyucobaaHaau. YOy >Kapa€Haa AaBAaT Ba XyCyCHUil CEeKTOPHUHI y3apo
xamkopanru (AXII) nadakar Typmam Oaakm yHra €HAom Kyrnaab coxaAapHUHT
PUBOXAaHUIINAA MYXUM VPUH TyTaANl.

Aacraab “aasaat-xycycuit mepukank” (AXII) tymryHuacu Ba YHUHI TapuXmra
TyXxTaauO yTcak. YOy TyllyH4a Xaakapo Mukécaa “Public-Private Partnership (PPP)”
aTamacyu OMaaH KyAdaHUAAAU XaMAa YHUHT Iaiigo oyanmura XX acpauHr 50 inasapusa
TabAUM COXaCMHM JaBAaT Ba XyCyCUIl CeKTOp MIITUPOKUAA MOANUSAAAIITUPUIITa
KapaTuAraH Aoimxalap acoc 0yAud xmamar Kuaras®,

Ym0y TymyHuara Kyrnaab oamnMaap TOMOHUJAH TypAnda Tabpudaanaan. byrynru
kyHra Kadap AXIHI tymyHuyacuHuHr Oapya TOMOHUJAH OMp XMA TaH OAMHIAH Tabpupu
MaBXyJ ®Mac. bupox, >kaxoH Mukécugarm Oup KaTop MAMUII Ba aMaAUl UILdapaa
KyA1aHNO KeAMHaéTraH XaMJa YMyMMIAMKKa AKUH OyaraH TabpudaapHU KeATHpUO
YTUII A03UIM.

Kymaagan, nkrucogun oamm B.I. Bapnasckuithmar tappudaammya AXII — Oy
AaBJaT Ba OM3HeC ypTacuary MHCTUTYIIMOHAA Ba TaIIKUANMIT XaMKOPAMK OVAMO, MKKU
TOMOHHUHT MOAJAUII Ba HOMOAAUI pecypcAapuHU Yy3apo MaH@paaTAM IIapTHOMAaBUI
acocJa OMpAAIITUPUIIHM Hasapda TyTagu. By keHr kyaamam coxadapda, >KymAasal,
CaHOAQTHMHI acoCuil TapMOKJAapudaH TOPTUO TO MAMUII-TaAKUKOT MIIJapM Ba >Kamoar
XM3MaTAapUHU KypcaTuilira Kadap >KaMMAT Y4yH MyXuM OyaAraH Jolmxalap Ba
AacTypAapHu OakapuIll MaKcaAlda amaAara ommpuaaau.

AKHIuuar AJaBaaT-xXycycuii IIEepUKAUK OViimda MUAAUNI KeHIaIlM JOKpodn
aupexropu P. Hopmentra xypa, AXII — xap KaHgai gapaxkagaru gapaaT Ty31AMacH Ba
XyCyCUII CeKTOp TaIIKMAOTU ypTacuary IIapTHOMaBUIl KeAMUIIYBAUp. YIIOy KeAUIIyB
OpKaAl Xap MKKM CEeKTOPHMHI KYHMKMa Ba akTMBAapM >KaMoOaTuMAUK ¢oiijaaHMUIIN
YU4yH XHu3Maraap €Ku OObeKTAapHM sApaTUIl Makcaauda Oup-OMpuHM TYAAMpasu.
Pecypcaapaan Oupraamkaa ¢oiigasanuin ©OmaaH Oup Karopda, Xap Oup TOMOH
roreHnas xaspaap sa gpoitganu 6yanrraan’.

Amepukaank npodeccop II. PosenayHuHr tagkukoTaapu IIyHM KypcaTaguiKiy,
AXII xam OO30pHUHI, XaM JaBAaTHMHI MyBapQPaKUATCU3AUKAAPUHU OAAVHU OAMIITA
Koaup Oyaran XyKyKMi1I Koollepamus IIakay cudartuga namigo 0yaaum Ba Xap MKKA
TOMOHHVHI DHT SXIIN XMXaTAapUHU IIyHAAM YUFYHAQIITUPUINM MYMKUHKM, HaTV>Kaja
CUHepreTHK M>KOOUIT TabCcUp I03ara keaaau®.

2 https://lex.uz/ru/docs/6600413

3 Mopxosckoit EJI., MexaHM3MBI TOCyAapCTBEHHO-4aCTHOTO IapTHepcTBa, Teopusa u mpakTuka // Y4eOHUK U IIPaKTUKyM,
Mocksa, «fOpaiir», 2019 1., c.14.

¢ Bapnascknii B.I'., ITapTaepcTBO rocyjapcrsa 1 4acTHOTO cekTopa: popma, mpoekTsl, pucki. Mocksa, Hayxka, 2010.

5 Norment, R. Fundamentals of Public-Private Partnerships (PPPs), 2007,: www.ncppp.org.

¢ Rosenau, P. Public-Private policy partnerships // Cambridge, MA: MIT press, 2000.
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CexTOpaapapo IIepUKAUK MyHOcabaTAapMHUAA acOCUIl YBTUOOPHU MKTUCOAMIA
JKmuxaraapra Kapatran oamm T.B.Apuepaup. V IIepuUKAMKHM MKKM Typyxra 0Oyano
VyprauuiHay Takang Kkuaaau. 1) Tpea-IOHMOHUCTHUK, STBHM MeXHAT MyHOcaOaTAapy HyKTau
Hasapugas. 2) CekTopaapapo, AbHU XaMUATAATU VEKTUMOUM-UKTICOAUIT MyaMMOAapHU
XaA KMAHIITa KapaTuAraH y3apo IepukAnk. OAMMHUHT TabKUAJAAIINYa, CEKTOpAapapo
HIepUKAUK OMp Tu3uUM Oyamd, Oy TU3UM MUAAUN UKTUCOAUETHM MOAEPHMU3AIIN
KUAUIITa KapaTUANIIN A03UM. byHAa Kyiinaaru s1eMeHTAapHM ad0X1aa KypcaTuO yTuImn
Makcaara MyBopuK’:

Hapmat

Busnec Dan HHT

HEOREE |€

HKTicoangTHI Mo Iep HA3 AT

Pacm 2 — CexTopaapapo IIepUKAUK CHICTeMacu
Manba: Kypnaa “IIpobaemsl coBpeMenHoi skonHoMukn”, Ne 3 (39), 2011 r.

Iy ypunaa asoxmaa tabkugaam >xomsky, AXII, yHMHr acocmii OpMHLIMI Ba
MeXaHU3MAApPUHM  UKTUCOAMET TapMoOKJAapuga KyaJall Macadadapu — Oyinya
MaMAaKaTMMU3Ja KaM COHAM MAMMUI-Hazapuil nadaanuim oand 6opuarad. H.IOcynos Ba
® Kapabaesaap xammyaaanpanrnga 2013 imasa gon stmaran “Teopuss m mpakTuka
rocyapCTBeHHO-4JaCTHOTO TapTHepcTBa”’® (JaBaaT Ba XyCycuil CeKTOp IIePUKAUTY
Ha3apusACK Ba aMaAUETH) HOMAU YKyB MoAyay, Y. JKymMaHME30BHMHI yII-KOM KypUAUII
coxacuHu Oomkapumga AXIMHn xyasam Oopacugarm TaaKUKOTAapuHN® —MICOA
cudaTria KeATUPUIIT MyMKIH.

Kypnun6 typranmaex, okopmgaru TagkMKOTAap TypU3M coXacida BHI caMapaan
Tapsaa Kyaaanumu mymkud oyaran AXII mexanusmaapuu Y30eKUCTOH ITapoMUTHAA
KYAAaHUIIM Ba YHUHI CaMapajopAUIVHM TabMMHAAIIHM Hasapaa TyrManau. Ilynra
KapamacAaH Oup Heda MAMUI TagKUKOTYMAap Oy Oopajda m3AaHuIIAap 0aub OOpMOKJa.
Kymaagan, A.Mamarocynosanunr “Legal framework for development of touristic

7Apuep T.B. ConmaapHOe mapTHEPCTBO roCyJapCcTBa, Ou3Heca 1 HeKOMMePUYeCKIX OpraHM3alliii — OCHOBA MHHOBAIIMIOHHOTO
passutust Poccun. XKypuaa “ITpoGaemsr coBpemenHoi skoHomukn”, Ne 3 (39), 2011 1.

810cynos H., Kapabaes ®. Teopus u mpakTuka rocyaapCTBEHHO-4aCTHOTO IapTHepcTBa, YueOHbI Moayap TIIIN, TamkenT
2013 .

9 Axymanuasos Y.V, CoBepIreHCTBOBaHIEe MeXaHU3MOB KOPIIOPaTUBHOTIO yIIpaBAeHNs B cepe KUANITHOTO CTPOUTEALCTBA
Ha OCHOBe TOCyAapPCTBeHHOTO-4acTHOTO ITapTHepcTBa: aBToped., 4-p 9KOH. HayK. Tamkent, 2018.
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potential based on PPP”%, AJmanxoaxaesanutr “Y3oekucron Pecrrybaukacu Typusm
coxacugaru AXIIauHr xo3upru xoaatn”!! uiaapy KaM COHAM UILAapAaH XycobaaHaAl.

Mamaakatumusaa “Ysoexucron 2030”7 crpaTernsacu U34nMA aMaAra OMmupuAaéTran
Oup mainTAa, MKTUCOAMI Ba VUKTMMOUII TapMokaapra AXII npuHnunaapuxm >Kopuit
®TUIN, JaBAaT Ba HOAaBAAaT CeKTOpAAapHMHI Oy >KapaéHgarM MINTUPOKMHM sAHajla
KeHTaiTUPUII Macadajdapy adoxmuda axammsarra sra. JKymaagasn, Typusm coxacuHUI
PMBOKAaHTHUPUII (paKaTIMHa OMp coxa €KM TalIKMAOTHMHT cabiii-XxapaKaTAapura O0OFAMK
OyamacaaH >XKaMUATAATUM Y4 CEeKTOP AaBAaT, XyCyCUIl CeKTOp Ba (PyKapOAMK >KaMUSATU
VMHCTUTYTAaPMHVHT ¥3apO caMapaAl IIepUKANK MyHOcabaTAapyHI YpHaTUIINTa OOFAUK,.

Ymoy tagkukor gasomuga AXII TymyHdacuHM TypusM coxacuga KyAAaITHUHT
TypAU €HAalllyBAapy XaMmJa coXa OAMMAapMHMHI Oy Oopajary Kapalllapura aaoxuja
TYXTaAuO yTaMus.

Typusm coxacura AXIHn Kyaaam 6yitnda Hazapuil TagKMKOTAApP YTTaH aCpHUHT
ermuinyHun nnasapuga AKII sa Espornaga pusoxkaana 6omaaau. K.I'ann, ®.Kotaep,
A3engep, UKaptm xabm  oammaap Typusm  coxacunu  AXII  opkaan
PUBOKAQHTUPUIIHUHT  MAK HazapusaJapuHU  sApaTAuaap. YAapHUHT — JacTAaOKu
Hazapusdapuja TypuU3M — COXaCMHMHI — y3ura Xoc Xxycycusatu cudaTuja yHU
PUBOKAQHTUPUIIHUHT TypAM OMHMAJAapra OOFAMKAMIU XaMmaa V3apo MaHpaaTan
XaMKOPAMKCU3 YHV PUBOKAAHTUPUII MYMKIH 9MaCAUTU aA0XMAa TabKuaaad yTuaaam'?,
Maskyp coxa Oyitmua msaanumaap 1990 imasapHuHr oxupura Keamd coH Ba cudar
KuxaTuJaH OupmyHua Kynamam. Anmnukca, 2005 inmagaHn cyHr oamb OopuaraH
TaAKUKOTAap TypusM coxacuHn ainHad AXII opkaam puBOXAAHTUPHUII aHJYarMHa
1KOOUit camapa OepumyHu 1ncboraad Oepamn. Kymaabd oamm Ba MyTaxaccucAapHMHT
TabKuAaaminda, 2008 imasa O6o11aaHrad >KaxoH MOAUABUI-UKTUCOAUN MHKUPO3U KaXOH
UKTUCOAMETUHUHI JAesapan ©Oapya Tapmokaapunn AXIOI  tamoimasapu opkaan
PMBOXXKAAHTUPUIIL MacadacCMHI KyH TapTMOMHUHI A043ap0 MacadalapugaH Owupura
anaantupau. Illy >xymaagan Typusm coxacyu XaM >KaMUATAArM CeKTOPAAapHMHI y3apo
MaH}aaTAu MIEPUKAUK ald0Kadapy OpKaaAu >Kajad PUBOXKAAHTUPUAAU. ByHUHT AKKO0A
camapacu cudaruja MHKUPO3 JaBpaapuga XaMm TypUCTAap OKMMM MYTTacua paBMUIIja
omnd dopan.

Kyszarnmaapra acocaann6 AXHIau TypmuaM coxacura >KOpHUil 9TUII Oyiinda 0and
OopnaaéTrad MAMUIL UIIAAPHY MKKY TYpyXTa akpaTHUII MyMKIH:

1) AXIIHn ¢pakaTruHa gaBaaT Ba XyCyCUIl CeKTOp XaMKOpANUTUTra acocAad ypraHmil.

2) AXIIInn aaBaat, Xycycuii ceKTop Ba (PyKapOAMK >KaMMATU MHCTUTYTAAPVHIHT
y3apo XaMKOpAUTUTIa acocAad ypraHmIl.

Typuam coxacuga AXII tymyngacu VI.C.Kabupos, 1N.J1.D3per, D.K.bapabauna,
I K.ITackapny, K.D.Cnaaurnaxuc, 10.B.Kyapsasnesa, A.T.Taeybepaunosa, T.A./laBposa Ba
Oolka oAMMAap TOMOHMAAH Tabpudaanra. Abum, Typusm coxacuga AXII — Oy aaBaat

10 /. Mamarocyniosanusar Legal framework for development of touristic potential based on PPP, Bioaaerens Hayku u

npaxTyky / Bulletin of Science and Practice https://www.bulletennauki.com

11 Vnmanxoaxaesa A.A. YaGexucron Pecriybamkacy TypU3M cOXacUAaru AaBAaT-XyCycuil MepUKAUTMHUHT XO3UPTH XOAaTIL.
Scientific journal of “International finance and Accounting”, Issue 3, June 2023, ISSN: 2181-1016

12 Clare A. Gunn “Public-private partnership in tourism”, Oklahoma Tourism and Recreation Conference, 1976.
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Ba XyCyCcMIl CeKTOp VpTracuaaru TypuU3M coxacugaru aoasapd myaMmoaapHu Oaprapad
STHUII Ty AnAaru y3apo MaH(paaTan Ba SIKMH XaMKOPAUKAUP 3.

Bormika 6up rypyx oAMMAapHMHT TabKuaadaminda, Typusm coxacugaru AXII — Oy
TYpU3M COXaCMHU PUBOXKAAHTUPUIIN OPKaAU XyAyAAapHU  VKTUMOUM-UKTICOAMIA
PMBOXAAHTUPUII MaKcaalAa AaBAaT, Xycycuil Tagdupkopaap Ba pykapoaap ypracugaru
y3apo UIIIOHY XaMJa caMapajOpAMKKa acOCAaHTaH XaMKOPAUKAUpP',

busanar ¢pukpummsya, typusm coxacuga AXII — Oy TypusMHMHI coxaBuil Ba
XyAyAUIL XyCycuATAapuAaH KeaAnO 4YMKKaH X044a, JaBaaT, XyCyCUI CeKTOp XaMdaa
PyKapoAMK >KaMUATU MHCTUTYTAAapy ypTacuAary aHUK BaKT JaBOMIJAA, aHMK JAOMMXa
Aoupacuga TypuU3M COXaCMHI PUBOXKAAHTMpPUINTa KapaTuAral, y3apo MaH(paaTAOpANK,
TeHTAMK, KOHYHMIIAUK Ba caMapaloOpAMK HOPUHLIUILAapUIra acocJAaHTaH IIePUKANK
MyHOcabaTAapyu Ma>KMyUAND.

Typusm coxacnaa AXII mexaHnam Ba TaMolMAAapUHN KyAJdallja xap Oup gasaat
0441Ja MabAyM OMp MyaMMO Ba TYCHKJAap 03ara KeAMIIM TaOumii xoAaT XucoOAaHau.
Oly nykram HaszapaaH, OyIyHIM KyH4a TypuU3M coxacuHU puBoXaaHTupuiga AXII
MeXaHM3M Ba BOCHTaJdapMHM KyaAJalll MyamMMoJapu Oyinda Oup KaTop oamumAaap,
kyMaagas, O.AKamencknx, M.BJSIkumenko, M.C.Buaenckas, M.A Kpapuenko Ba
Oomikasap KaTop TaAKMKOTAap o04amb ©Oopumrad. Macaaan, M.B.SIkumenko Ba
M.C.BuaenckasaapumuHr TabKugaammda, Typusm coxacuga AXII mexanmsmaapugan
Poitgasann 6yitnda Kyimuaaru MyaMMoAap MaBXKyA:

1. Xycycuit kopxoHaaap paoauAT SPKUHAUTVHYHT YerapalaHTaHANUTY;

2. Xyayaaapuun AXII opkaaum pUBOXAAHTUPUII Y49yH TaHAAaHTaH XyAyAJdap
TYPUCTUK CAAOXVATUHVHT aCTAUTY;

3. Capmosigopaap TOMOHMAAH capdaaHraH MabaaFAapHUHT V3MHU KOILAalll
Aapa’kaCUHMHI IaCTAUTY;

4. AXII aovimxasapura O104XeT MabaaFAapMHMHI >KyJa KaM MHUKJOpJa
aXpaTUANIIN;

5. Xyayaaapaa Typu3MHU KOMILAEKC Tap3Ja PUBOXKAAHTUPUII AACTypAapVHUHT
eTapAu Japaykaja ®MacAUIy Ba Oomkaaap'.

MyaaandaapHuHr Kaiig STUIINYA, IOKOpUAArM MyaMMoJdapHM Oaprapad STUII
YUYYH TYPU3M KAacTepAapM MeXaHU3MMHM KYyAAalll MaKcaAra MyBOQUKAUP.

D.A. Kamencknx sca Poccusiga typusm coxacura AXII npuHOMmaapmuHm >Kopuit
STUIIAA y4pa€TraH MyaMMOJapHM MKKM KucMmra axparaam: 1) AXIIHuHr XyKyKmit
acocAapuMHM MycCTaxkaMaaml OnuaaH Ooramk Myammodaap. 2) AXII acocmaa amaara
OIIMPUAYBUM JAOMMXadapHU caMapaay Tap3ja MOAUAAAIITUPUIT OuaaH OOFAUK
MyaMMoaap'®.

IOxopnaarn xkabu MyamMmoaapaaH Keanud 4nkuo, V3bekucronaa TYPU3M COXaCUHU
AXII opkaau PpUBOXAAQHTUPUII HUINAapUTa XUAAUNI TYcuK Oyaa€TraH MyaMMOJapHMU

13 Kabirov LS. “Theoretical aspect of public-private partnership in the sector of tourism”, Economics. 2010.

14 Ezreth, “PPP and CPPP models for sustainable tourism development in Kerala tourism in Kerala”, International journal of
business and administration research review, Vol.2, Issue, Jan-March 2014.

15 SIxkumenko M.B., Bunaenckas M.C. «Hp06/leMI)I TYIl B ccl)epe Typusma», IOxubIi (I)eAepaALHLIIZ yausepcutet, Taranpor,
Poccust 2012 1.

16 Kamencknx B.A. «I'UIT xax 9¢eKTUBHEI METO/, B3aMMOAEIICTBIS 110 GOPMUPOBAHNUIO U Pa3BUTHIO KAacTepa TYyPUCTCKO-
peKpeanOHHBIX ycAyT», Mup Hayku, BbITyck 2 -2013 1.
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aHMKJall XaMJda yJAapHu Oaprapad STUII NyAdapUHU TOHUII Ma3Kyp MacalaH!
KOHIIeIITyaA XKIXaT4aH YyKyp TaXAuA STUIITHU Taaad K1AaAll.

Typuam coxacuHu puBoxaaHTHUpuIga HadpakaT gaBaaT Ba XyCyCUIl ceKTOp, Daaku
PyKapoaMK >KaMUATU MHCTUTYTAAQPMHUHI POAMHM OIIMpUII Macadadapu M.3amara,
K.Cenr, 10.B.Kygpssnesa, IIl.MeHoH Ba OoIlIKalapHUHI M3JAaHUIIAapUAa KEHT TaAKUH
stuarad. Xymaagan, K.Cenr Cunramypga TypusM coxacuaaru MCAOXOTAapHM KaiiTa
KypuO uMKMIIga XamMga VyHU sIHaja pakoOaTgoIl  TypMaxcyAoTdap OmaaH
pUBOXAaHTUpUIIAA (PYKAPOAUK >KaMUATU MHCTUTYTAAPUHMHI POAMHM OLIMpPUIITa
aaoxuja 9pTUOOP KapaTuATaHAUTUMHM »bTUpod sragu’’. M.3amara sca Vicmanmsga
TYpPU3M COXacll PUBOKAAHUIINHU sAHaJa Te3AallTUPUII MaKcaguda XyKymaT Tamadboycu
O6umaaH Oy coxaga paoAMAT KypcaTyBun “ImOpuA TamkuAoTAap”, SbHU AaBAaT TamadbOycu
OuaaH TaIIKNA DTUATAH HOJaBAaT HOTIKOpPaT TallIKIAOTAapU
PUBOXAAHTUPUATAHAUTUHY TabKuaaanan. byHaail TalkmuAoTAap acocaH XyCyCuil CeKTOp
BaKlAJapura MHHOBALIMOH FOsAJAap TaKAMM ®TUIN, coXadaru KadpAap MadaKacHHI
OIIMPUII XaMAa TYPUCTUK MaxCyAOTAap MCT€bMOYMAAPU XyKYKAapUHU XUMOs KUAVII
O1maaH mIyryadaHagu. Y AapHUHT MOAUSAAIUTUPUANINN AaBAaT Ba XyCyCUIlI KOpXOHaaAap
TOMOHMAAH yAra KynuAaraa's.

Poccusianx  oaumm  1O.B.KygpsasuesanuHr TabKmuAaadalinda, TYypPU3M coOXacujaH
OAMHaAMIaH JapoMajJap TaKCMMAaHTaHAa yAapHUHT 95 ¢omsm Xycycuii CeKTop
TallIKNAOTAapU Xyccacura, 5 ¢pousu sca gaBAaT TallIKMAOTAapU XUcCcacura TYFpU KeAaAl.
SI'bHM  AaBAATHUHT Typu3M WUHQpaTy3MAMACHHM KyAaaO-KyBBaTaalll ydyH capdaaraH
MaOaaraapu ys3uHU Komaamanan. IIyHumHr ydyH XaM gaBaaT Ba XyCyCUII CEKTOpP
TalIKNAOTAapU YypTacujaru IIepUKAMK MyHocabaTAapuHU sHaja PUBOXKAAHTUPUII
Xamga TypusM WMHQPpaATy3UAMaCUHM PUBOXKAAHTUPUIIL MWIIAapUTa XyCyCUil CeKTOp
KOPXOHa/ZapMHU SHaja KeHIPOK >Kaad STUIN Makcadra MyBopuKAMp. AliHaH LIy Hapca
TYpPU3M COXaCUHM OOIIKapuIlra AOUp JAaBAaT CUEcCAaTMHM MINAA0 YMKUIIAAQ DBTUOOP
OepuanIy A03uM OyAraH acocuii >KuxaraapdaH Oupu xuco01aHaAN.

AXII MeXxaHM3MAAPUMHM TYPU3M COXaCUHM PUBOXAAHTUPUII YUyH KyAAaIll
Oyiimya MAK COLMOAOTMK TaAKukoTaapdan Oupn 2000 immaga ByTymsxaxoH Typusm
tamknaot (UNWTO) tomonngan yrkasmarad. Maskyp TaaKMKOTAa TallIK1AOTra ab3o 90
Ta gaBAaTAaH VH MUHITA SIKUH peclIOHAeHTAap UIITUPOK dTraH. TaaKMKOT HaTM>Kadapura
MyBOQpUK, CYpOBHOMaJAa UIITHPOK DTTaH TYPU3M COXaclra ad0Kalop JaBaaT, HOjaBaaT Ba
XyCyCcMI1 TalIKMAOTAapHUHT 98% Typuam coxacuHMHT pusokaanummnga AXHIauar
poanHu “xyaa myxum” Ba “myxum” aes tabkuaaamrai®.

ByTyH)XaXoH TypM3M TalIKMAOTU HKCIEPTAAapPUMHMHI TabKuAJalllapuda, TypU3M
coxacura AXII mexaHM3sMAapyHN Ky AAALIHVHT Kylinaaru acocuii cababaapy MaBxya2!:

17 Can Seng “State-Civil society relations and tourism: Singaporeanizing tourists, Touristifying Singapore”, Journal of social
issues in Southeast Asia/ Vol.20, No.2, 2005.

18 Maria José Zapata, C. Michael Hall “Public—private collaboration in the tourism sector: balancing legitimacy and
effectiveness in local tourism partnerships. The Spanish case” Journal of Policy Research in Tourism, Leisure and Events/ Vol. 4, No. 1,
March 2012, 61-83

19KyApM}IBLIeBa IOB rOCyAapCTBEHHO-‘IaCTHOe HapTHépCTBO HpI/I (I)OpMI/IpOBaHI/II/I FOCyAapCTBeHHOiI IIOAUTUKN B O6/laCTI/I
TypU3Ma: pOCCUIICKUI U 3apyOeskHbIit ormbslT// BectHuk muctutyta Corpmoaorun, 2012 r. Jexadbpn No5

20 Quote by the World Tourism Organization Business Council report on Public-Private Sector Co-operation in Tourism,
UNWTO, 2001.

21 The Travel & Tourism Competitiveness Report 2009. World Economic Forum, Geneva, Switzerland, 2009
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- SlHTM Typu3M MaxcyAOT Ba XU3MaTAapUHN PUBOXKAAHTYPUII 3apypatis;

- Pecypcaapun camapaan tapsaa cadpapOap STUII 3apypaTty;

- llepukaap Vypracuaa Hadpakar MoAUSABUII Oaaky Kapopaap KaOyA KUAUII
Oopacugary TaBakkaddapHM TaKCUMAAIIl 3apypaTi;

- CoxaHM pMBOXKAAHTUPUIITA KapaTUATaH MHHOBAIIIOH AONXaJap UIAa0 UMK
Ba camapaAu TaxkpubasdapHHU y3apo aAMalllHUII 3apypaTi;

- /lolinxa MINTUPOKIMAAPUHUHT MOAVSBUII XOAaTUAaH KeAuO YMKKAH X0A4a
MOAVSIBUI PeCypCAapHU MYHAATUPUII A03UMANTI Ba XOKa30.

AXII myHOcabaTAapMHUHI KOHIIENTyaA acOCAapMHU YPraHMII >KapaéHuaa IIyHU
aHMKAAAMKKY, YIIOy MacadaHU V3bexncTon MuKécnaa ¢pyHAaMeHTaa TaAKUKOTAAp
YTKa3uUII, ITYHUHTAEK, Ma3Kyp MyHOCaDaTAapHUHI DHT ONTMMaA BapMaHTAAPUHY UAMUI
JKIXaTgaH acocJall Ba aMmaAMéIra >KOpuil STUIN Oopacuga edMMMHM KyTaéTraH
Macaslaslap aHYarMHa. YJAapHU V3 BaKTuAa VOKOOMII Xaa 9Tuilga 4ykKyp ¢pyHAaMeHTaal
TaAKUKOTAap HaTy>Kacuja MAMUI acocAaHraH Takandaap uiiaad ymKuin, 00 XOpyKmii
TaKpubaHM VpraHraH XoaJa V3bekncronra MOC MeXaHU3M Ba MoOJeAAapHU TaHAAI
Makcaara MyBOPUKANP.

V3bekucronaa AXII  wmar koHyHmit acocaapm 2019 iimara keamOrunHa
MycTaxkaMAaHa Oomaaau. Xymagagas, V36exkncron Pecriybaukacu “/JaBaaT-xXycycuin
mepukank Tyrpucuga’tu Konynn? xabya xmambaau. IlyHuHraex, amHaH 11y NnAU
V36exncTon Pecriy6ankacu “Typusm Tyipucuaa” i Konyun? Kkadya KUAMHAY Ba YHUHT 6-
Mogaacuga AXIIHM pUBOXKAaHTUPUII TYPU3M COXacUAaru AaBAaT CMECATMHUHI acOCUIA
IyHaAuUIAapuAad Oupu cudartnia MycraxkaMAaad KymnaAu.

Typuam coxacuaa aasaaT Ba HOAaBAaT MKTUCOAMI CTPYKTypasdap ypracuaaru
y3apo ILIepUKANK, aBBAAOMOOp, MYAKUMAUK MYHOcabDaTAapMHUHI XyKYKMII acocAapyHU
sSpaTulll, AaBAaT TacappyPuiaH UMKApPHUII, COAMK Ba OOXXXOHA MMTHE3AapVMHM OepuIi
Xamga XyCyCUMAAIITUPUII OnaaH OOFAUK X0Ada VpHatuaaau. byHaa acocuit 9»TuOOp -
UKTUCOAUII CeKTOpJa AaBAaT YAYIIMHU KHUCKapTHUpUIra Kapatnaaau. By Oopaga
MaMJaKaTMMHI3Ja aMaAdra OLIMPUANINY A03UM OyaraH macasdadap tadairmHa. Coxaga
0AnO Oopmaa€rraH MCAOXOTAapra KapaMacdaH JaBAaT Ba XyCyCHil CeKTOp YypTacuaaru
XaMKOPAVKHMHI XYKyKMII Ba MKTUCOAMII MeXaHM3MAapMHU MycCTaxKamAaall Oopacuja
e4MMIHN KyTaéTraH MyaMMoAap MaBXyA.

Tapknasam A03MMKM, TypU3M COXacll PUBOXKAAHTAH OUpP KaTOp XOPMKUIL
AaBaaTtaapga AXII mexaHn3M Ba IPUHIUIIAAPVMHI COXaHM PUBOXKAAHTUPUII MaKcaua
KVAJAIIIHMHT ~KOHIIENTyal acocdapM MycCTaXKaMJaHTaH XaMJda MyTTaclad AaBOM
STTUPUAMOKAA. V36eKkncTOHHUHT 0011 TYpPU3M CaAOXUATUAAH sHaja caMapaau
dortgasannm yayn AXIIHn TypuaM coxacura siHada KeHT SKOPUIT DTUII OYyinda MAMUIL
M3AaHUII Ba TaAKUKOTAAapHM KEHTalTUPHUII XaMJAa KOHIIeIITyald acocAapyHU
MycTaxKaMAall Taaa0 dTuaaau.
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