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Аннотация: В статье рассматриваются пути развития конкуренции между 

банками в сфере проектного финансирования в Узбекистане. Анализируются 

текущие проблемы банковского сектора, включая высокую концентрацию рынка и 

институциональные барьеры. Предлагаются рекомендации по улучшению 

институциональной среды, развитию технологической инфраструктуры и 

привлечению иностранных инвестиций. Реализация этих мер может способствовать 

созданию более конкурентоспособной и эффективной банковской системы, 

поддерживающей экономическое развитие страны. 

Ключевые слова: Конкуренция, банки, проектное финансирование, 

институциональные барьеры, технологическая инфраструктура, иностранные 
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Abstract: This article explores ways to enhance competition among banks in the 

project financing sector in Uzbekistan. It analyzes current challenges in the banking sector, 

such as high market concentration and institutional barriers. Recommendations are 

provided to improve the institutional framework, develop technological infrastructure, 

and attract foreign investments. Implementing these measures could lead to a more 

competitive and efficient banking system that supports the country's economic 

development. 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekistonda loyiha moliyalashtirish sohasida 

banklararo raqobatni rivojlantirish yo‘llari ko‘rib chiqiladi. Bank sohasidagi mavjud 

muammolar, jumladan, bozor konsentratsiyasining yuqori darajasi va institutsional 

to‘siqlar tahlil qilinadi. Institutsional muhitni yaxshilash, texnologik infratuzilmani 

rivojlantirish va xorijiy investitsiyalarni jalb qilish bo‘yicha tavsiyalar beriladi. Ushbu 

chora-tadbirlarning amalga oshirilishi raqobatbardosh va samarali bank tizimini 

shakllantirib, mamlakatning iqtisodiy rivojlanishiga ko‘maklashishi mumkin. 

Kalit so‘zlar: Raqobat, banklar, loyiha moliyalashtirish, institutsional to‘siqlar, 

texnologik infratuzilma, xorijiy investitsiyalar. 
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Проектное финансирование является важным инструментом экономического 

развития, особенно в сферах, требующих значительных капитальных вложений, 

таких как энергетика, транспортная инфраструктура, промышленность и другие 

крупные проекты. Этот тип финансирования отличается тем, что основное внимание 

уделяется не общему финансовому состоянию заемщика, а перспективам самого 

проекта, его доходности и рискам. В этом контексте конкуренция между банками 

приобретает особую значимость, так как от нее зависит не только эффективность и 

доступность финансирования, но и общие условия реализации крупных проектов. 

В условиях глобализации и стремительного развития технологий, банковская 

сфера претерпевает серьезные изменения. Традиционные методы ведения бизнеса 

уходят на второй план, уступая место инновационным подходам и инструментам. В 

этих условиях способность банков адаптироваться к новым реалиям, предлагать 

более конкурентные условия и продукты, а также активно участвовать в проектном 

финансировании становится критически важной. Конкуренция стимулирует банки к 

повышению своей эффективности, снижению затрат и улучшению качества 

предоставляемых услуг, что в конечном итоге способствует развитию экономики в 

целом. 

Однако, несмотря на важность конкуренции, многие рынки проектного 

финансирования по-прежнему остаются высоко концентрированными, что 

ограничивает выбор клиентов и приводит к росту стоимости заемных средств. В этом 

контексте возникает необходимость разработки и реализации стратегий, 

направленных на усиление конкуренции между банками, что позволит создать более 

благоприятные условия для финансирования и реализации значимых проектов. 

Обзор литературы 

Конкуренция между банками в проектном финансировании является 

предметом многочисленных исследований и аналитических обзоров. Большинство 

ученых сходятся во мнении, что высокая конкуренция на финансовом рынке 

способствует улучшению условий финансирования, снижению стоимости кредитов 

и повышению качества финансовых услуг.  

Одним из основополагающих трудов, посвященных конкуренции в 

банковском секторе, является работа Клаудии Бух и Райнера Хасела ("Bank 

Competition and Financial Stability: The Role of Universal Banking"). В своем 

исследовании авторы утверждают, что усиление конкуренции между банками 

приводит к улучшению финансовой стабильности, так как банки стремятся к 

оптимизации своих операций и снижению рисков. Однако они также отмечают, что 

чрезмерная конкуренция может негативно повлиять на стабильность, если банки 

начнут чрезмерно рисковать ради получения конкурентного преимущества [1]. 

Другие исследователи, такие как Торстен Бек и Аслан Демиргюч-Кунт, в своей 

работе "Bank Competition and Access to Finance: International Evidence" подчеркивают, 

что высокая конкуренция на банковском рынке способствует расширению доступа к 

финансированию, особенно для малых и средних предприятий (МСП). Их 

исследование на основе данных из более чем 70 стран демонстрирует, что в условиях 

высокой конкуренции банки более охотно предоставляют кредиты МСП, что в свою 

очередь способствует экономическому росту и развитию [2]. 
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Инновации играют важную роль в развитии конкуренции на банковском 

рынке. Согласно исследованию Лоретты Местон и Лоуренса Уайта ("Technological 

Innovation and Banking Competition: The Effect of Fintech on Bank Market Structure"), 

развитие финтеха и цифровых технологий существенно меняет структуру 

банковского рынка, создавая новые формы конкуренции. В своем анализе авторы 

отмечают, что банки, внедряющие инновационные финансовые продукты и услуги, 

получают конкурентное преимущество на рынке, так как они способны более 

эффективно удовлетворять потребности клиентов [3]. 

Подтверждением этому служит и исследование Института международных 

финансов (IIF) ("Digital Disruption in Banking"), в котором отмечается, что внедрение 

цифровых технологий и инновационных продуктов, таких как блокчейн и 

искусственный интеллект, позволяет банкам значительно улучшить свои позиции на 

рынке и привлечь больше клиентов. В условиях проектного финансирования, 

инновационные подходы, такие как использование смарт-контрактов, могут 

существенно сократить транзакционные издержки и повысить прозрачность сделок 

[4]. 

Влияние международных финансовых институтов на развитие конкуренции в 

проектном финансировании также является важным аспектом, который 

рассматривается в литературе. В исследовании Всемирного банка ("Global Financial 

Development Report 2020: Bank Competition in the Post-COVID World") 

подчеркивается, что международные финансовые институты играют ключевую роль 

в стимулировании конкуренции на национальных рынках, особенно в 

развивающихся странах. Они помогают внедрять международные стандарты и 

практики, что способствует повышению конкурентоспособности местных банков и 

улучшению условий финансирования [5]. 

Кроме того, исследование Европейского банка реконструкции и развития 

(ЕБРР) ("Transition Report 2022: Competition and Convergence") показывает, что 

участие международных банков в проектном финансировании способствует 

улучшению финансовой инфраструктуры и созданию более конкурентного рынка. 

Это, в свою очередь, приводит к снижению стоимости заимствования и повышению 

качества банковских услуг [6]. 

Обзор литературы показывает, что конкуренция между банками является 

ключевым фактором, влияющим на эффективность проектного финансирования. 

Исследования подтверждают, что развитие конкуренции способствует снижению 

стоимости кредитов, улучшению доступа к финансированию и внедрению 

инновационных финансовых продуктов. В то же время, роль международных 

финансовых институтов в стимулировании конкуренции также является важным 

аспектом, который необходимо учитывать при разработке стратегий развития 

банковского сектора. 

Анализ и результаты 

Анализ конкуренции между банками в проектном финансировании в 

Узбекистане выявил несколько ключевых аспектов, которые необходимо учитывать 

при разработке стратегий развития банковского сектора. Эти аспекты включают в 
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себя как положительные тенденции, так и существенные проблемы, требующие 

внимания. 

Конкуренция между банками в Узбекистане в сфере проектного 

финансирования остается на относительно низком уровне. Хотя в последние годы 

наблюдаются положительные изменения, такие как либерализация финансового 

рынка и привлечение иностранных банков, общая структура рынка остается 

концентрированной, что ограничивает возможности для здоровой конкуренции. 

Несмотря на позитивные сдвиги, ряд проблем и вызовов препятствуют 

развитию конкуренции в банковском секторе Узбекистана. Эти проблемы включают 

институциональные и экономические барьеры, недостаточную технологическую 

базу, а также ограниченный доступ к международным рынкам капитала. 

Таблица 1. Основные проблемы, сдерживающие развитие конкуренции в 

банковском секторе Узбекистана 

Проблема Описание Влияние на 

конкуренцию 

Институциональные 

барьеры 

Сложные процедуры 

лицензирования, высокие 

требования к капиталу, 

ограничения на открытие 

новых банков 

Уменьшение числа новых 

участников рынка, что 

снижает уровень 

конкуренции 

Ограниченный доступ к 

международным 

рынкам капитала 

Недостаточная интеграция с 

международными 

финансовыми институтами 

и рынками 

Ограниченные 

возможности привлечения 

внешнего финансирования 

для проектного 

финансирования 

Низкий уровень 

технологической 

инфраструктуры 

Ограниченные возможности 

для внедрения 

инновационных финансовых 

технологий, таких как 

финтех 

Сдерживание развития 

новых продуктов и услуг, 

что ограничивает 

конкурентные 

преимущества банков 

Непрозрачность рынка Низкий уровень раскрытия 

информации и 

прозрачности сделок 

Затрудняет оценку рисков 

и условий конкуренции, 

что снижает доверие 

инвесторов и клиентов 

Источник: разработано автором 

Как видно из таблицы, институциональные барьеры и ограниченный доступ к 

международным рынкам капитала являются значительными препятствиями на пути 

развития конкуренции. Сложные процедуры лицензирования и высокие требования 

к капиталу затрудняют вход на рынок новых участников, что ограничивает 

разнообразие банковских услуг и возможностей для клиентов. Кроме того, 

недостаточная интеграция с международными рынками капитала ограничивает 

доступ к дешевым и долгосрочным источникам финансирования, что усложняет 

реализацию крупных проектов. 
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Низкий уровень технологической инфраструктуры и непрозрачность рынка 

также негативно влияют на развитие конкуренции. Отсутствие передовых 

технологий в банковском секторе ограничивает возможности для внедрения 

инновационных продуктов, что в свою очередь снижает конкурентоспособность 

узбекских банков по сравнению с международными финансовыми институтами. 

Непрозрачность рынка затрудняет оценку рисков и принятие обоснованных 

решений инвесторами, что ограничивает приток капитала в страну. 

Государственная политика играет важную роль в формировании 

конкурентной среды в банковском секторе. В последние годы правительство 

Узбекистана предприняло ряд шагов по либерализации рынка, включая 

приватизацию государственных банков и привлечение иностранных инвесторов. 

Однако сохраняются проблемы, связанные с недостаточной координацией и 

эффективностью государственной политики. 

Таблица 2. Влияние государственной политики на конкуренцию в 

банковском секторе Узбекистана 

Направление 

государственной 

политики 

Описание Влияние на 

конкуренцию 

Либерализация 

рынка 

Приватизация государственных 

банков, упрощение требований 

для иностранных инвесторов 

Повышение уровня 

конкуренции, увеличение 

числа участников рынка 

Привлечение 

иностранных 

инвесторов 

Создание условий для работы 

иностранных банков, 

упрощение процедуры выхода 

на рынок 

Расширение ассортимента 

финансовых услуг, 

улучшение качества 

обслуживания 

Отсутствие единой 

стратегии развития 

Недостаточная координация 

между различными 

государственными органами, 

отсутствие долгосрочной 

стратегии 

Ограничение 

эффективности 

проводимых реформ, 

замедление темпов 

развития конкуренции 

Источник: разработано автором 

Государственная политика оказывает значительное влияние на развитие 

конкуренции в банковском секторе. Либерализация рынка и привлечение 

иностранных инвесторов способствовали улучшению конкурентной среды, однако 

отсутствие единой стратегии и координации между государственными органами 

сдерживает дальнейший прогресс.  

Рекомендации 

Развитие конкуренции в банковском секторе Узбекистана требует 

стратегических мер, направленных на устранение ключевых барьеров и создание 

благоприятных условий для банковской деятельности. На основе проведенного 

анализа можно выделить следующие рекомендации. 

1. Улучшение институциональной среды 
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Совершенствование нормативно-правовой базы является первоочередной 

задачей для развития конкуренции. Важно упростить процедуры лицензирования и 

снизить требования к капиталу для новых банков. Это позволит снизить барьеры для 

входа на рынок, увеличив количество участников, и создаст условия для более 

активной конкуренции. 

Координация между различными государственными органами, 

ответственными за регулирование банковского сектора, также требует улучшений. 

Разработка единой стратегии развития банковского сектора, направленной на 

повышение конкуренции, позволит устранить противоречия в государственной 

политике и обеспечит более последовательное проведение реформ. 

2. Развитие технологической инфраструктуры 

Технологическое обновление банковской системы — ключевой фактор 

повышения конкурентоспособности. Внедрение современных финансовых 

технологий, таких как блокчейн, искусственный интеллект и финтех-решения, 

должно стать приоритетом для банковского сектора Узбекистана. Государство может 

содействовать этому процессу, создавая благоприятные условия для модернизации 

банков и поддерживая разработку и внедрение инновационных решений. 

Особое внимание следует уделить развитию цифровых платформ для 

проектного финансирования. Такие платформы могут существенно сократить 

транзакционные издержки, повысить прозрачность сделок и привлечь новых 

участников на рынок, способствуя созданию более конкурентной среды. 

3. Привлечение иностранных инвестиций 

Присутствие иностранных банков на рынке Узбекистана может значительно 

способствовать развитию конкуренции. Для этого необходимо продолжать работу 

по улучшению инвестиционного климата и упрощению процедур выхода на рынок 

для иностранных финансовых институтов. Важно создать равные условия для работы 

как отечественных, так и иностранных банков, что позволит сформировать более 

открытый и конкурентный рынок. 

Кроме того, следует активизировать сотрудничество с международными 

финансовыми институтами, такими как Всемирный банк и Европейский банк 

реконструкции и развития. Их участие в проектном финансировании может 

способствовать внедрению передовых стандартов и улучшению 

конкурентоспособности местных банков. 

Заключение 

Проектное финансирование является важным элементом экономического 

роста Узбекистана, особенно в условиях масштабных инфраструктурных и 

промышленных проектов. Конкуренция между банками играет решающую роль в 

обеспечении доступности и эффективности финансирования, а также в повышении 

качества финансовых услуг. Однако на текущем этапе банковский сектор 

Узбекистана сталкивается с рядом вызовов, которые ограничивают развитие 

конкурентной среды. 

Высокая концентрация рынка, институциональные барьеры и недостаточное 

развитие технологической инфраструктуры являются основными препятствиями 

для создания конкурентоспособного финансового сектора. Эти проблемы требуют 
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комплексного подхода и стратегического управления для их успешного 

преодоления. 

Предлагаемые рекомендации, направленные на улучшение 

институциональной среды, развитие технологической инфраструктуры и 

привлечение иностранных инвестиций, могут существенно усилить конкуренцию в 

банковском секторе. Это, в свою очередь, приведет к снижению стоимости 

кредитования, улучшению условий проектного финансирования и ускорению 

экономического роста в Узбекистане. 

В конечном счете, развитие конкуренции не только способствует эффективной 

реализации крупных проектов, но и оказывает положительное влияние на всю 

экономику страны, способствуя улучшению финансовой доступности и качества 

обслуживания клиентов. Успешное внедрение предложенных мер позволит создать 

динамичную и устойчивую банковскую систему, способную поддерживать 

экономическое развитие страны на долгосрочной основе. 
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