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Annoramas: B crathe mpoaHaausupoBaHBl TeOpeTUJecKie acIleKThl BHe peHIs
COBpEeMEHHBIX TeXHOAOTMII B IIpollecc TpaHcpopmanmy OaHKOB Ha OCHOBE MHEHMII
3apyOe>KHBIX YJeHBIX-PKOHOMICTOB. B cBsA3M ¢ 9TUM Teopusi GaHKOBCKOI CUCTeMBbl Oblaa
pasJeaeHa Ha KAaCCUYeCKyIO 1 IIUPPOBYIO TEOPUM Pa3BUTHUS, B KOTOPBIX OBLAM OCBEIIeHBI
ee IpenMyIecTsa ¥ cOpMyAUPOBaHbI aBTOPCKUE OIIpeJeAeHNsl.
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Annotation: The article analyzes the theoretical aspects of the introduction of
modern technologies in the process of transforming banks on the basis of the opinions of
foreign economists. In this regard, the theory of the banking system is divided into
classical and digital development theories, its advantages are highlighted, and author's
definitions are formulated.

Keywords: transformational, classic approach, digital approach, digital technology,
internet banking.

Kupnm

Cyurru nnasapaa 6aHK TU3MMIAA 3aMOHaBUI TEXHOAOIMSAAAP KeHI KYAAaHNAUO,
OaHkaap aHbaHaBUII OaHK XU3MaTJdapuAaH paKaMAM Xu3MarJapra YTHUII KyJdaMU
KeHranmno6 OopMoKga. ABBaddapu MAMMIT ajaOuéraapaa aHbaHaBUII OaHK THU3MMMUIA
KYIIpOK €HJamuarad Oyaca, xosupda agabuil mapxaapda pakamau OaHKAap, pakaMAn
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UKTUCOAMET, pakaMAN TpaHcpopMaluslallira Aoup OMp Heda MAMUII €HAANTyBAap Ba
Hazapuii Kapallliap KeHI épuTuand KeaMoKJa.

MamMaakatumMmusga XaM pakaMmMAu TeXHOAOTUsAapHU Xap OMp coxara KeHI >KOpUIil
OTUII, Xap Oup TU3MMHM paKaMAaIITUPUII Ba axoAura sHada KyJAallAu spaTHII
Makcaauja KeHI KaMpOBAU UIILAap aMaAra OIIMPUAMOKAA.

Vabexucron Pecriybaukacu ITpesugentu [I.M.Mupsuées y3 Hytkuaa, “Adcycky,
OaHK TU3MMM paKaMAM TeXHOAOTVSIAapHM KyAAalll, sSIHTY OaHK MaxCyAOTAapVHU >KOPUIL
STUII Ba JacTypuili TabMUHOTAap Oylinmda 3aMoH TadaOaapugan 10-15 1ma opxaga
KoaMmokga. 2020 imnagaH Oomraad xap Oup OaHKAa KeHI KydaMAmu TpaHcopMariys
AacTypu aMaara omupuaaau. by bopasga baHkaapuMM3HMHT KalnuTaa, pecypc Oasacu Ba
AapoMaA/AapMHN OLIVPUII aA0XMAa YBTUOOPUMU3 MapKaszuga Oyaaan” aed Tabkmaaad
yrranaap.

V36ekncron Pecniy6aukacu Ilpesmaentununr 2020 ima 5 oxrsabpaaru “Pakaman
V36ekucron-2030” cTpaTeruscuHN TacAMKAAII Ba YHU caMapadyl amadra OIMPUII Yopa-
TagOupaapu tyrpucuga’ru  IIK-6079-conan xapopaapura OuHoaH pecryDAnKada
pakaMAM UKTUCOAMETHU Paoa pUBOKAAHTUPUII, AKUH UCTUKOOAAa

Oapua TapMOK  Ba  coxaJapra  3aMOHaBMII  axOOpPOT-KOMMYHMKaIIUs
TEeXHOAOTUAAAPUHM KEeHI >KOpMIT ®TUI Oyiindya KOMIIAeKC Jopa-TalOupAapHM amaAdra
OIIMPUII peXadallTUPUATAaHAUTMHU KypcaTu® yTum Oy MamaaKaTMMH3Ja pakaMmAau
TpaHLpopMalsilall >KapaéHHI KEeHT KyAaaliga yCTyBOp Bazudasap
OeArmaaHraHAUIVHU OMAAVIPaAN.

MynuHraex, TapakKueT crparermscuga KeatupuaraH sasudasap 2020-2025
Mnaaapra MyA’kaaAaHTraH V36exncTon PecriybamkacHMHT OaHK TM3VIMIMHN MCAOX KVAVIIL
cTpateruscuga Oearnaab OepuaraH UCAOXOTAapHM aMaAra OLIMPUIIAA MYXUM axaMUST
KacO sTaan. baHkaap oagura OaHK TM3MMMHM TpaHCPOpManUsAaIl Ba VCAOX KIAMII,
XOPVDKMIT MaM/AaKaTAapHUHT MOAMS CeKTOPMHU TpaHcpopMalms KUAUII TaKpudacu
acocnja Ba MOAVISIBUIL COXaary >KaXOH TeHAeHUNIAapVHI X1coOra oArad xoa4a gpaoamsr
IOPUTUIII, MyaMMoOJapra e4uM musjam nyasapu Oearmnaad Oepumarad. baHk TuU3MMMHI
sSHajza PUBOXKAAHTUPUII Ky3da TYTMATaH Ba TyTU/AMaraH MHKHUpO3Aapra KapIIu XUMO:
€CTUKYaJapUHN ITaKAAAQHTUPUII CTpaTerVK edMMAapHM M34a0 TOIMII Ba XKOPUIL HTUII
OpKaAl aMaAra omupuiaau.

Massyra ona agabmnéraap Taxanamn.

bank TM3MMMHM pUBOXKAAHUIIINTIA Hasapuil >KUXaTdaH €HJAalIAuraH OyAacak,
aHbaHaBMII OaHK XmM3Mardapu Kypcatuinl Modeamra Yyrum 1920 imagan amaara
omupuarad O0yamd, OaHK XmuaMaTdapyu KYpCaTUIIHMHI TPaH3UTUB MOJAeAN IIaKAdJaHa
6omaaau Ba Oy 1920 rinagan 2006 vmarada gasoM 5tau. 2006 imagad 6aHK Xu3aMaTAapu
KYPCaTUILIHUHI paKaMAM MoJeAnra YTUII Oockumuma - OOCKMY amaara oImpuaa
Oomaagu. YmoOy yTuin acocaH OaHK axOOpOTAapuHM paKaMAAIITUPUIN, MIKO3Aapra
OaHK XM3MaTAdapy KypcaTHUII >KapaéHMHU paKaMAAIITUPUIN, ITYHUHIAEK, MHTepHeT-
OaHKMHT XaM IIaKAJaHUIIN O1aaH OOFAMK OYaAM.

Kyannma A.A. “VIatepHer-6aHK” TyllyH4acura Kyimngarmda tabpud 6epud yrran.
Muxoszaap 6aHk ¢puanaaura GopmaciaaH MHTepHeT TapMorudaH ¢oiijalaHraH Xoada V3
X1co0 pakaMmaapy OmAaH MyaiisH olepalnuslapHI aMaAra OIIUPUII MMKOHUHI OepyBun
Macodasnit OaHK TusuMu cudarnga dearniaHasu Aed keatupud yTraH. YHUHT puKpura
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Kypau MHTepHeT-OaHK XmU3MaTJapyu Te3 opada akcapusAT OaHKJAap y4yH cTaHgapTra
aililaHaAM, YyHKM MIDKO3AapHMHI OaHK XM3MaTJapura acocuil Tadabaapu KyAalAuK,
XapakaT4aHAUK Ba caMapajopAUKANp Ae0 Kaig orrad [1].

BaHK TH3UMH Ha3apHusicH

| l

Kaaccukx PHBOKJIaHHIIT Pakamuan PHBOKIAHH I
Ha3apHsCH Ha3apHusICH

v

A 4

N

BaHKIap HA3APHSCI HHTepHeT GaHK Moo6mIs 6aHK Paxamm GaHk Paxammx
Ha3apIACH Ha3apHsICH HasaprscH TpaHchopma
I[HSJIAIT
Illymmetep I1. A. l l - Cxumrep Kprnc Going Digital:
Teopus 10pemcon 0. Etzkowitz H., IudpoBoii GaHK. The Banking
SKOHOMHUYECKOTO Hureprer— Leydesdorff L. Kaxk co3naTh Transformation
aseuTHa (1983) ACREITOTMI B The Dynamics mdpoBoit GaHK 1T Road, Map.
p OaHKOBCKOM o 5 A.T. Kearney.
& 2010) of Innovation: craTh 1M (2014) o14)
mnese (2 from National
v Systems and L
l Kymmma A A. «Mode 2» to a Designing a
HIHTe pHeT—OaHKHHT X . 5 s
O.H.JIaprmnHa KaK COCTaBISIOLIAs Tnple I_I_ehx of sustainable digital
BaHKOBCKOe Ieno Pa3BUTHS CETeBOH Umversny- bank. Learning *
HMHPaCTPYKTYpPHI Industry- from the digital
(1995) (2010) pioneers. — IBM. Matt C., Hess
(2015) T.: ]?euhau Al
Digital
l . e Kpasserxo 11 Transfgnnatxon
il R e e l S
E-(D->KyKOBa' 0COOEHHOCTII I ‘ L = -
MOOHILHOM North America
Henbru. Kpenur. TIepCIIeKTIBE! Gamatrre (2014) = SE
Banxi (2003) pasEnTI onsumer Digita
RIKE 6aHKOBCKOL Banking Survey. — l
crcTeMst (2011) l Accenture,(2016)
l L Martino P.,
yameton A B, Schaffner J.
[ - -
I'.T.Kopo6oBoii . .4 3 el John Ginovsky Impafct of digital
Kmmvms C. A. g X i transformation
bankosckoe ACKO IIeTepHET—OaHKIIHT: T Wl.la.t 1ea11y lS. on Banking
009 P : TIePCTICKTHBEI «digital banking»» i
2 )] CoBpeMeHHOe MOGHIBHOTO ” Operating
COCTOSIHIIE II GanxunTa” (2017) (—0 1 7) Models.
e PCIIEKTHBEI Deloitte.( 2015)
pasBuTHA (2016) l l
AmsbepT B.A. Gontar A.A. Digital
TeHIeHIIHH ¥ peaTHy

HHHOBAITHOHHOTO
Pa3sBHTHS OaHKOBCKOTO
cexTopa. (2018)

banki organization //
Bulletin of the
Volzhskiy University
im. VN Tatishcheva.
4

1-pacm.bask TMsuMmHM Hasapmsicu[5]

lynnnraexk., Kpasuenko /. bankauar MoOnap OaHkmHr Oopacma Kynmgarmda
TabpupHM KeaTupudb yrraH. TesekoMMyHMKalMs KOMHaHUsAAapu OMAaH XaMKOPAMUK
MOO1A OaHKMHIHM HadakaT KyAal, yAaHWUII OCOH, 0aaK! TeXKaMKOpP XaM Kuadaau. Ysaamu
al0Ka CM3ra Xxapugaap y4yH TYAOBAApHU amaAara OIIMPHII, SHIYM OMOHATJAapHM OYMIIL
IIyA yTKa3MaJdapMHM aMaara OIIMPUIN Ba XMCOOMHIU3 XOAaTU XaKUda MabAyMOT OAMII
UMKOHMHM Oepau. bapua oneparnusaap peaa BakT pexkumuga amaara ommupuaaau. My
Ouaan Oupra, xuamaT xaB(pCl3 Ba MIIOHYAM, YYHKM y Y4 OOCKUYAM XMMOS TU3MMMUAAH
doitgasanagu [2].
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Pagkosckass H.IL. ¥3 mamnit nsaanumaapuaa raodasllailys MapouTuaa xap oup
OaHK Ba OaHK TU3MMH V3 ONTHMaA OOIIKAapyB MOAEAVHN M3AallljaH Moopataup aed, y
UKTUCOANETAA PUCKAAPHU KaMaTUPUII Ba UKTUCOAVMETHI PUBOXKAAHTUPaAU AeraH [3].

A AToHTapHMHI TabKMAJAaIIMYa, 'pakaMAM OaHKMHI - Oy ©OaHK Ba YHMHT
MIDKO3JAapy  YpTacugaru Vysapo MyHOcCaOaTAapHUHI SIHIUM IIaKAM, IIy >XyMAajaH
pakamay, axOOpOT Ba TeXHOAOTHUs CTpaTerMsdapy coxacujaru MCTebMOA4YMAap Ba
TIKOPAT MIVDKO3AapH YIYH MOAVMABUI XM3MaTAap cOXacuAaru MHHOoBauusiAap' [4].

TaakMKOT MeTOA0AOTMSICU

TaaxukoTumus Trokopar OaHKAapuHM TpaHcpopManusijall KapaéHUAa MAMUII-
Hasapuil €HAONIyBAApHM TaxAMAU WKTUCOAUM OAMMAAPHUHI (UKpaapu acocuaa
ypraHmaraH Ba OaHK THU3MMM HasapUACKHU TaKOMMAAAIITUPUII MaKcaduda oAno
Oopuaran 6yand, aHuk Basudasap Oearnaad oamHau. TaaKUKOT KapaéHmAa aMaAuil
MaTepuallapHU TaKKOcCJalll Ba JKaABaadap €pgaMuja TaxAuUA UIIAapy 0AudO OopuAaras,
yHAATU HaTM>KaJdap acoclAa aHMK XyAoca Ba amaanii Takandaap 6aéH KUAMHIaH.

Taxana Ba HaTM>Kaaap

Xosupru KyHaa 6aHK TU3MMMHIHI pakaMAaIllyBuUIa AOUP SITOHA Ba YMyM9bTUPOP
®TUATaH €HAAllyB MaBXy/ ®Mac. bup kaTop oammaap Ba TagKMKOTYMAap paKaMAu
yarapuiidap MabXy/ Omu3Hec->Kapa€HAapHU PUBOKAAHTUPUIITA KapaTUATaH, Xy>KaAUK
IOPUTYBUM CYOBEKTHMHI MKTUCOAMI XaBPCUBANK Japa’kacMHM OIIMPHUII Ba pakoOar
YCTYHAUKAAPUHY KyATa KUPUTUIITA TYHAATUPUATAH, AeTaH PUKpra KeAraH.

Kaaccuk H6ank dpaoaustura aoup kapamiaapuu llymmerep VIL.A,. Aaspymun V1.0,
Kykosa E @ é€purud yrranaap. puBoXaaHUIIM  OaHKAApHU aHbaHaBUII XM3MarT
KypcaTulljaH pakamMAu JaBprada OyaraH JaBp Oopacuga Oup Heda oammaap Y3
U3AaHUIIAapyHN 0AMO OopraHaap. baHkaapHMHT TamkmMA STUANIINAAH TOPTUO
YAQPHIHT XU3MaT KypPCaTUIIY, CTPYKTypacy, Ui (paoANATUHY TAIIKNUA STUANIIN, OaHKra
o114, TyIIyHYaAap Ba yAapHUHT 3aMOH Taslalura MocAalllyBYaHANTY Ba paKaMAallyBurada
oAMMAap TOMOHUJAH V3 MAUI Kapalllapu Ba €HJallyBAapy WMAMMII acocAaHuO
KeAVHTaH.

YMymaH oaraHga Om3 OaHKAapHM KeAuMO YMKUII TapuxmuAaH OyryHra KyHrada
OyAraH XOAaTMHU TaxAUA dTajuraH Oyacak, OaHKAap aHbaHAaBUII TU3UMM OOCKUUIMAAH
paKaMAallITUPUATaH Ba BUPTyaa OaHK TU3MMMUTIa OocKMuMa OOocKM4 YO OopaéTraHHIHA
KypummMmnus mMyMkuH. Kyiinga keaTupmaraH pacMJaH KYypUIIMMM3 MYMKUHKM OaHK
TU3UMM DBOAIOLUMACY KeATUPUO yTuaraH. YHAa OMp KaTOp OAMMAAPHUHT OaHK TU3MMMITa
AOUp EHAalllyBAapU UATapU CYPUATaH.

Xopmwxauk nkrncogun A.Ilymnerepuunr (Schumpeter 1934), naszapmaa marop
OaHK CeKTOpM MCTUKOOAAU cOXadapra MOAUABUI pecypcAapHU WYHAATUPUII €K
MHHOBAIIVIOH TeXHOAOTUAAAp OMAaH TabMMUHAAII XyCyCUATUTA BTa.

E.®. J)XykoB TmkopaT OaHKAapUMHMHI MOAMSBMII XHU3MaT TypAapu TapKuOura
KUPYBUM AM3UHT, GaKTOpMHI, PopdeTUHr, TpacTolepanusaiapy; OOmKa XxusMar Typaapu
TYPKyYMIAaH Kacca XMCOO-KUTOO XmM3Maradapy, IOPUAMK IIaxcAapra Xmu3MaT KypcaTHII
KaOy OaHK X1M3Mar TypAaapu Oopacuga YpraHmuii UAapmuHn oAnd Oopras.

Tanukan poccusaank oaum O.V./laBpyinH OaHKHUHT XyCyCUATY YHUHT (PaoAVATH
MoOXMsATAapu €pgamMmuga OeArmaaHagu Ba MasdKyp (PaOAMSITHUHI HaTmKacu OaHK
MaxCyAOTMHUHI SpaTUANIIN XucoOaaHaau, 4e0 Oearnaad yrras [6].
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Jlna Ooup Poccusiamk taakuxorunm AspomeHko O.M. mHTepHeT OaHKra Aoup
Kyingarnda tabpud Oepud yTraH. YHra Kypa OaHK MHTepHeT TapMOfuaH (oiijalaHraH
X044a MIDKO3Japra Oup Karop XmusMmardap €ku OaHKaap Y3 MIDKO3dapura TaKAUM
®TaAUTaH Ba MHTEpPHET OpKaAl amaara OIIMPUII MMKOHMATUMHU Y3 W4YNUTa OAraH
XM3MaTAapHU TaKAUM STUILI Oyiinda paoausT Typu 4ed keatnpud yrraH [7].

bus 1oxkopmaan OaHK TUSMMMHMHI KAaCCMK Ba 3aMOHaBMII OaHK TU3UMU
HazapusAJAapUHU TagKUK KUAnO yTaukK. baHK cekropmHM puBo>KAaHTMpHUINTa KAacCUK Ba
pakamMAu éHgallyBaap y3ura Xoc XyCycusAT Ba adp3aaauKaapra sra.

1. Kaaccuk énaanys:

- Kucmonuit ¢uanaaaap: Kaaccuk €ngairysra amaa Kuaysunu OaHKAap ojaria
JKMCMOHMI puaMaslap TapMOFuUTa sra 0yam0, yaapaa MypKo3aap MacaaxaT OAUIIAapH,
X1cod pakamMAapMHM OuMIIIAapy Ba OOIIKa ollepalusadapHU amaAdra OIIMpUIILAapu
MYMKIH.

- Awnpanasuit xusmaraap: Kaaccuk Oankaap aHbaHaBMII XU3MaTAapHU TaKAUQp
K1AaAnAap, MacaaaH, KpeauT Oepuil, IyAHM caKAalll, MHBeCTUIVS KMANII Ba XOKa30.

- IHaxcmin myaokor: Mmokoszaap IIaxcaH ©OaHK XoAMMAapuAaH MacaaxaT
OAMIILAAPY MYMKMH.

2. Pakaman éHganrys:

- Owmnaanin OaukuHr: Pakamanm OaHkaap MoOmMA MAOBaJdap Ba OHAAH
naatgopmasap opkKaam XM3MaTAapHU TaKAUM eTuO, KyAallAuK Ba MaBXYyAAUKHU 24/7
TabMUHAANAN.

- VMnnosanmon xmaMaraap: Pakaman Gankaap odaTAa MHHOBAIIMOH XM3MaTAapHU
TakAn( Kmnaaguaap, MacadaH, Te3KOp IIyA VyTKazMaadapy, capd-xapaxkaraap TaxaAuawu,
aBTOMaTAalITUPUATaH MHBeCTUIIMAAap Ba OOIIKajap.

- Ilact TyaoBaap: Pakamam OaHkaap KynmH4Ya KaMpPOK TyJOBJAapra era Ba
MIDKO3apra >Ko3ubalop MapTAapHU TaKAUQ KUANIIaAN.

Xap mkkasa €éHganryB xaMm y3 adp3aiaanKaapura sra Ba Kyrnaad 3aMOHaBuli ODaHKAap
MIDKO34ap TakKpuOacMHM — sAXIIMAAIl y4yH aHbaHaBMII Ba paKaMAl yCyAJapHU
OupaamTupuira MHTUAMOKAA. bosopaa MyBadpdakuaATanm pakoOaTAalInIl — y49yH
MIDKO3AapHMHT  DXTUEXKAapUHM XMCOOra oAuII Ba OaHK coXxacuAa MHHOBaIusAapra
VHTUANII MYXUM axaMUsTTa sraaup.

YMyMaH oaraHga 6aHK TU3MMU KAacCUK €HAAITyBAaH pakaMAM €HJalllyBra YTUIla
Oopacuga xaM oAuMAap Y3 MAMUI HazapusdapUHU UATPU CypraHaap. ApuM oaumMAaap
MOAUs TU3UMMAA WHHOBAUMSAAApHM PUBOXKAAHUINM OaHK TU3MMMHM XaM IITyHIa
MOCAAIIMIINHY TaAad dTagu JAeraH FOSHM mArapu cypran Oyaca, Oomika Oup rypyx
oanMAap OaHKJAapra 3aMOHaBUIl TeXHOAOTMsAAApHU KOpMII 9STuAMIINAA OaHK
MIDKO3AapVHUHT TadaOAapuHM MHOOATra OAMII Kepakaurura goup Ppukp Omaampuod
yrranaap. Poccusaumk oaum  Mypasésa A.B., Moams TusuMu OaHKAApHU  SHIU
TexHoAorusAapdaH (QoligalaHuInra yHAAWAM — alTUII  MYMKMHKU ~ PUBO>KAaHTaH
MaMJakaTJap PUBOXXAAHMII >Kapa€HMHUHI MHHOBAaLIMOH TypuIa YTAM, IIYHMHI Y49yH
TallIKM MYXUT OaHKAapHM Yy3rapuillura yHAaiAM Ba yadap TeXHOAOTMK acoc sipataau”
AeraH FOSIHU mArapu cypras [8].

Xyaoca Ba Takandaap

IOkopugaru oAMMAapHUHT MHTepHET OaHKra AoUp TabpudaapulaH Keand 9nMKKaH
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Xx044a 613 XxaM MHTepHeT OaHKra AOUp V3 TabpU(PUMU3HN IIaKAaHTUPAUK. Mnmepnem-
Oanxunz (éxu oHAaUH-OaHKUHZ) - Muxodrapza Vnmepnem oOpKaAU  MOAUABUILL
onepavUAAAPHU AMAAZA OWUPU UMKOHUHU Oepyeuu Oank xusmamu musumu. Onaatin
Oank xusmamudan oudaranzan x0A0a, MUXK03AApP XUCMOHUL Oank puruaruza mawmpug
oytopmacdan xucob60azu KOAOUKAAPHU MEKUMUPUMAAPU, NYA YMKASMAAAPUHU AMAAZA
OWMUPUIUAAPY, MYAOBAAPHU AMAAZA OWUPUIUAAPY, AHZU Xusmamaiapza Oytopmma
Oepuwrapu mymxun. Unmeprnem-6anKunz MOAUASULL ONEPAUUAAAPHU OHAATIH Map30a
amarza owupumw YUYyn KYAAUAUK, OoudarAHUW UMKOHUAMU 64 XA6PCUSAUIUHU
MABMUHAQUOU.

Oaub 6opmaran maAMMIl Hazapuil U3AaHUIILAAp HaTV>Kacura Kypa Moomua GaHKMHT
XM3MaTAapVHU KOPUII STUII XXOPUIL Ba IToTeHIIMaA (poiigalaHyBunAap YIyH XM3MaTHIHT
Poigaananruan  omupaau. MoOua OaHKMHT BeO-maoBacugaH (POiiAaAaHUIITHIHT
KyAaiiAury BeO-caliT Ba MAOBajda aHUK Ba (oligasaHyBumiapra Kyaail MoOMA OaHKVHT
pyHKUMAAapUHY UITAa0 9YMKUII OnaaH 4aMmOapuac OOFAMK OYAmnO, OaHK MII BaKTHAAH
Talkapuga OaHK Xxm3MaTaapugaH JouMuii  ¢poligalaHUII KyAalAUK, Te3KOPAUK,
caMapajgopAMK Ba UIIOHYAMAMK KaOM MI>KO3Aap Y4yH acocuil OyaraH TaaaOra >kaBoO
Oepaan.

busHuHr 1oxopmuaa HoMAapu KeATUpUO YTUATaH OAMMAAPHUHI pakamMAu OaHKra
doup OepuaraH TabpudiapuiaH Keanmd UYMKKAH XoaA4a Y3  TabpUPUMUBHU
IIaKAAaHTUPAUK. "Paxamau 6ank” - 6y MoOUA urosarap, unmepnem-0anKunz 6a OHAATIH
naam@opmarap kabu pakamau KaHAAAAP OPKAAU OanK Xusmamiapunu Kypcamaouzan
Oanxk. Pakaman OaHKHMHT acOCUI FOSACU ITyHAAH MOOPATKHU, MIDKO3Aap >KMCMOHUI OaHK
¢uanaasapura tampud OyiopmaciaH Typub V3 MabaaraapyHmu OOIIKapUIILAApH,
TYAOBAApHM amaadra OLIMpUIIAapY, TpaH3aKIMsAAapHM Ky3aTUIIlapu Ba €paam
OANIIIAAPU MYMKIH.

Mynuuraex, pakamam OaHKAap oOgaTAda Te3KOp IIya YTKa3dMmadapy, TyAOB
TU3UMAApyU OMAaH MHTerpanus Ba Xapa’kaTdap TaxAuAM KabOM Kyaai Ba MHHOBAIIVIOH
xu3Mmartaapan takand kmaagu. IllyHmHraex, yaap ogaTaa KaMpoK TyaoBAapra sra Ba
MIDKO31apra >XKo3mbaJop IMIapTAapHM TakAn( Kuaumaau. ByryHrm KyHAa KynrmHa
3aMOHaBMIl OaHKAap V3 MaOaarlapuHM OONIKAPUII y4yH OHJAANH-OaHKMHI Ba MOOMA
1A0BaJapHM TOOOpa KyHpok ad3aa KypraH 3aMOHaBUII MIUDKO3AapPHUHI DXTUEXKAaPUHNI
KOHAVMPUII YUyH paKaMAV TU3VIMTa YTUIITa MHTUAMOKAA.
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