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UINTUPOKYMAAPHUHI KYILAUIUTa KapaMail MOHONOA Japa’kacu IOKOpM OyamO KoAUIIu
MYMKMH. YOy XoaaT KYII >KuXaTAaH OaHK XmsMmardapu 0o3opuaa acocuil YpuHAapHU
AaBAAT YAYIIM MaBXy/ OaHKAAp ®raidaraH OuAaH WU30XAaHAaAU. Y30EKUCTOH OaHK
xu3Maraapu 0o30pM  Kyda CerMeHTJAaHTraH Ba ©OaHKaap TapMOK (aoamnsaTura
UIXTUCOCAAIIYBY XaMJa y3Ura Xoc XycycuAraapu 0uaan 0orauk. Tuskopar OaHKAapVHUHT
paxko0aTbapAOIIANTIMHY OIIMPUII Ba X1U3MaTAap 0030puja pakoOaTHI PUBOXKAAHTUPUII
OyryHIM KyHAar MyXUM MacadadapgaH XucoOadaHaau. 3aMOHaBUII PUBOKJAaHaETraH
AyHEaa paKOOaTHMHI MaBXYAAUTYM MKTUCOAMET TapakKKMII STUINNM Y4yH acoc Oyamd
xmu3MaT Kuaaau. bankaapapo pakoOaTHUHI PMBOXKAaHMUIIM OaHK MIDKO3Aapy OyAraH
IOpUAVIK Ba >KVICMOHUI IIaxc OyAUIMAaH KaTbUIl Ha3ap MKTUCOAMET Oapya cyObeKTraapu
daoanmsaTura IKOOMII TabcUp Kypcatagu. baHkaapHuHr xmsmaraap Oosopugaru
CTpaTerMsaHM >KOPUI STUIN, HapX CUECaTMHM IIaKAJAaHTUPUINTa Ba PUBOKAAHUII
ucTuKOOoAAapuHM Oearmaamra épgam Oepaau. Maskyp Makoadada OaHK TU3MMMHIHIL
MOHOIIOAJAIIYyB Japa’kaCMHM YpraHMUII Ba ©OaHK XmsMardapu Oosopuga pakooOar
MogeAlapura acocAaHraH MeTOA0A0THsAAapy Kypud YnKUAaAN.

Kaaur cy3aap: pakodat, OaHK Maxcy10Tu, OaHK Xu3MaTaapy, KpeAuT cuécatu, pous
Map>Kacy, KpeAUT Xu3MaTaapu 0030pu, KalTa MOAMSAAII CTaBKacy, ¢om3aAmn dapomad,
UIIOTeKa KPeAUTH, ICTEbMOA KPeAUT, MUKPOKap3.

Kupnm

Xo3upru BakT4a Ba MUAAUI OaHK-MOAUS TU3MMMAA Ky3aTHAaéTraH MHKUpPO34ap Ba
IaHAeMIMsigaH KeMMHIU gaBpAa TYoKopaT OaHKAapy KUIMH AaBpHU OOIIJaH Ke4pMOKJa.
V36ekucron Pecrrybaukacu [pesuaentununr 2020 #ina 12 maitaarn 5992-con Papmonura
acocaH, JaBAaT YAyIIM MaBXyJ TIUDKOpaT OaHKAapUHU XYyCyCHMMAAIITUPUII OpKaaAu
MoAaus 0030puAa TeHI pakoOaT mapouTaapunn spatuil dearnaanrad. Hlynnunraek, 6ank
XM3MaTu  KypCaTUINHM  MOAepHM3alus  KMAMII  Ba  OaHKAapHMHI  caMapaan
nHQpaTy3MAMacHHU ApaTUII Ba OaHKAap PaoAMATUHM aBTOMAaTAAITUPUII OpKaau OaHK
XM3MaTAapy KypcaTuiljga MOHOIIOA DaHKAap yAyIIMHM KaMalTHUpUII A03uM. Trxopar
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OaHKAapM COHMHM OIIMPUII Ba XU3MaTdap KypcaTUII TapMOKAAapVMHM KeHTalTUPUII
OaHKaapapo pakoOaTHM pUBO>KAaHTUPUIITa 3aMUH spaTajll.

bankaapapo paxobat gapakacuHu 6axoaalll HazopaT OpraHAapy €K peryasropaap
TOMOHHIAAH amaAara omupuaain. Acocuit MHCTypMeHT cudartmga OaHK XM3MaTAapy
Hapxy Ba YHMHT Ysrapuim OmaaH TapTuOra coamHaau. byHaan Tamikapy, OaHK
TU3UMIAATU pakoOaTHM Oaxoaamiga OaHK XmM3MaTaapu Oozopugaru yAymimiaH Keanod
yuknd 6axoaar QporigasaHUAAAN.

Bynunr yayn 6aHK TM3MMMAa gaBAaT yAymugaru OaHKAapHM XyCyCUAAIITUPUII Ba
Oolika MyAK ITakAmgaru OaHKAap COHM OIIMPUII OpKaayu OaHK TU3UMMUAATU aKTUBAApP
YMyMUI1 Xa’kMmuga gasaat yaymnnau 2023 iimara kagap 40 ¢pomsra eTkasuin Oearnaanrad
DAN.

TuxopaT Dankaapu pakoOaTAa YCTyHAMKKA dra Oy AMIIN MOAMABUI XM3MaTAapUHU
I0oKopu cudar Ba IacT 0axosa TaKAMM STUIIN OPKaAM CTpaTerMK MakcaAJlapVHI aMaara
omupuil MyMKuH. Pakobar Typan maHdaaTaop TOMOHAap ydyH OaHK Xapa’KaTAapuUHU
KaMalITUPUIITa Ba MOAUSABUI Xu3Mardap cudaTvHM SIXIINAANAM, ITy OmaaH Oupra
UKTUCOAMETHUHI VCUIIM Ba caMapajopAUTMHM omupaan. bunoGapun, OaHKHMHT
XapaxkaTAapUHU KaMaliTUpuIlra Maxxoyp Kuaaamu. Xap KaHaal coxaga pakoOarra KapIim
XaTTu-Xapakaraap ucTebMmoadnaap ¢aoamsaTura caaduii Tabcup Kuaaau. PaxoOat
mapouTnAa OaHK XapakaTAapVHM MUHUMAaAAAlITUPUIIL Ba (PONMAACUHU  OIIMPUII
A043ap0 xycobaaHaAN.

Vabexucron Pecriybamkacuaa TvoKopaT OaHKMHY TAIKMA STUIN yIyH KallMTaAra
HucOataH MyuHuUMaAa Taaab 2017 imagan 100 mapa.cym OGearmaanran sam. 2025 nna 1
sHBapJaH OaHKJapAa ycTaB KallUTaAnUra YpHaTuAraH MuHuMaA taaad mukgopu 500 mapa.
cyM Gearmaanau. Ysbekucron Pecriybamkacu OaHK Tu3uMmuAa GaoAusT OPUTAETTaH
TyKopat OaHkaapu conu 2024 vima 1 suBap xoaaTtura 35 tanu Tamkua 9tuo, 2016 iinara
HucOaTaH 8 Ta omraH. AcocaH ymOy ysrapuiln XyCcycuil Ba KyIIMa OaHKJAap TaIlIKuA
STUATAHAUTY XycoOura 103 OepraH. baHkaap COHMHU Kymnaiuiy, TU3MMAa pakoOaTHMI
PMBOKAAHTUPUIITa XU3MaT Kudaau. byHaan Tamkapu, AaBaaT yAyIIu MaBXKyJ THKoOpat
OaHKAapy XyCyCUMMAAIITUPUIL, yAapHM HOTeHIMaA MHBeCTOopAapra COTUIN Oyiimda Oup
KaTop MIlJap amaAdra OIMpuAMOKJa. baHk Xxmsmaraap OO30pMHM PUBOKAAHTUPUII
OpKaam pecly0aAnKa Xyayddapyu Oyiimya OaHK XmaMaTAapy OuAaH TabMMHAAHTaHAUK
AapaxkacuHm ommpumn €éku xap 100 MuHr axoamra TYFpu KedaguraH OaHK TapMOFU
COHMHM KeHTalTupuI OaHKAapapo pakoOaTHU PUBOKAAHTUPUIITa XU3MaT KA.

AaabOuéraap Taxanan.

bankaapaunr xmsmaraapm Oosopugaru  pakobaTra Aoup Kynaad mMAMMI
TaAKUKOTAap amaara OIIMPUATaH Ba OIIMPUAMOKAA. XOPMKAMK Ba MaxaAAui
UKTUCOAUM OAMMAApP Ba TagKMKOTYMAAp TOMOHUAAH Ma3Kyp MyHaAuIlJa M3AaHMUIILAAP
HaTIKaZapyu OMAaH TaHMIIMO YMKAMU3 Ba MaKOAAaHMHI TaXAUAUMI KUCMUAAQ yAaPHUHT
TaxAmnA HaTyoKadapudaH PpoiijalaHNIINMU3 MyMKIH Oy aaAm.

bank xmsmaraapu 6o03opuga pakoOaTuHU OaXOAaIlTHUMHI OMp Heuya €HAAITyBAapy
MaBXyA. byaapra ¢pous cnpeaaapn, 6aHK KOHIIeHTpaUMsACH Japakacy, OaHK TU3MMUHIHT
paKobaTOapAOIIAUTMHA Y A4aligurad TapTuOra cCoAyBuM KypcaTkudaap Ba OaHK HapXxAapu
€ky 0030p KyudMHMHI OeBOcMTa yA4OBAapM KMPUTUII MyMKuH. bankaapapo paxoOaTHM
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TaxAUA KUANII Oab3U TaAKMKOTYMAAp TOMOHMAAH KyAJdaHUAaAUTaH €HAAIIYB acocaH
KOHCeHTpalus, TbHM TYIIAaHUII KypcaTKdAapy OnaaH OOFAMK XycoOAaHaAM.

bank xmsmataapmu Oo30pMAarm MOHOIOAAAIIYB Japa’kaCUHM TaXAUA KUANUIIAA
KyIIHYa caHoaT Oo030paAapy HaszapMsCUIa acocAaHTaH €HJallyBgaH (poligadaHUAAAN.
Ymoy Hazapus goupacuga 6aHKAap UCTebMOAYNAAP YIYH pakoOarAamradurad Ba Mir1ad
YMKapUIIl Ba HapX KapopAapuHM KaOya KHUAUIIAA Y3apO TabCUp YTKa3MIIra KOAUP
oyaraH ¢oitganu Kymantupysuu pupmasap cudarnuia Kapalaai.

CanoaTHu Hasapuscura Kypa, pakoOaTrOapaoll MOAMSABUNI CEKTOP VKTUMOWIL
(papoBOHAMKHI MaKcMMaad Japa’kajga OIIMPUII Ba CaMapaJdOpPAMKHMHI OIITMMAa
Aapakacura spummni yuyH sapypaup. Ily cababam, OaHkaap paxkoOatyt MOAMABUI
Xapa>kaTAapHU MTacaliTUPUII Ba UIL1a0 YMKAPUII JKapa€HU YIyH OOIIIKa TapMOKAap YIYH
3apyp OVaraH MOAMSABMII MMKOHMATAAPHU TakAU(} KUAUII OpKaAu MKTUCOAMIL
puBOXAaHUIIITa €paam Oepaan. Ym0y Aaama CYHITH ajaOuéraapaa XaM MCOOTAaHTaH
(Amunay & Bnacon, 2014; Pakmut & bapaxan, 2019)1.

Tagkuxkorumaap Caaeccenc Ba Aaesen, (2003) MmamaaxkaTaapapo TaxAmnAra
MyHAATUPUATAH TaAKUMKOT XaM O030p Ky4M MOAMSAAAIITUPUINTA TabCUPU TYFpUCUAATU
AaAuAAapHU KeATnpuO yTaau. YAapHUHI MaMJAakKaTAapapo TagKUKOTJAapU HaTy>Kadapu
ITyHU KypcaTaAUKM, paKOOaTHUHI MHTEHCUBAUIY MOAMS CEKTOPM PUBOXKAAHUIIN XaMAa
UKTUCOAMII VCUIIHMHI XaAd KUAYBUM >KMUXaTu XucoOaaHaau. bupok, yaap Oank
pakoDaTmga TakKCMMAAIl —caMapajopAUTM  MaBXyAAUTUM  TYFpUCHAa  XyAocadap
I1aKAAaHTUpPaAN?.

bomxka ©Oup wukrmcogun Aumsnaramare (2014) TagKMKOTM ~HaTUXKadapuja
pUBO>KAaHaéTraH MaMAakaTaap4a OaHK TM3MMHIAAry pakoOar Ba caMapalopAUK ypracuaa
OOFAMKAUK MaBXYAAUTMHM aHUKJaNANM. YHra Kypa, OaHKAapHUHI caMapalOpANUTU
paKoOaTHMHT MMHIMAaA Aapakara KyTapUAnUIy O1AaH acasiay Ba IIyHAAH CYHT YCUIITHU
Ool1AaAN.

bankaapapo paxko0OaT HasapusAcKuaaru "pakOOaTHMHI MYPTAUIY HyKTau Hazapun'
Oyiinda agabuéraapra Kypa, pakoOar KyTmuamaraH xmcodOaaHaay. Cababu okopu OaHK
pakoOaty 0030p KydMHU IacaiTupaayu Ba OaHKAapHUHT (oligacuHU KUCKapTUpaAn
xamga (paHUa3VHT KUMMATUHMHT Iacaiumura oaAnd keaaau. bankaapHuHr ¢oiiga
Map>KacMHM OIIMPUII YUyH KYHPOK TaBaKKaA4MAMKHM KaOya Kuamiira OyaraH parOat
Oepusaaay Ba HaTM>Kaja OaHK ceKTopuia OeKapOpAMKHY KeATpuO dukapaan.

Xumenes Ba OomkaaapHuHr (2007) Mcnoanms OaHK TH3UMM, KOHIJeHTpaIius
MHJAeKcAapyu Ba /lepHep MHAEKCH MabAyMOTAapugaH ¢oiidadaHraH X0A4a, SMIIMPUK
TaxAnAaapu "pakoOaTHMHT 3auM(AMK HyKTall HazapyHU'" KyA4a0-KyBBaTAaliAn. Y AapHUHT
XyZAocadapy IIyHM KypcaTaguKy, KYIpoK OaHKAapapo pakoOaT IOKOpM PUCKAU KpeAuT
noprdean buaan OOFANK’.

1 Amidu, M., & Wilson, J. O. S. (2014). Competition in African Banking: Do globalization and institutional quality matter? 31
p- https://doi.org/10.2139/ssrn.2399050

Rakshit, B., & Bardhan, S. (2019). Does bank competition promote economic growth? Empirical evidence from selected South
Asian countries. South Asian Journal of Business Studies, 8(2), 201-223. https://doi.org/10.1108/SA]BS-07-2018-0079

2 S. and Laeven, L. (2003). What drives bank competition? Some international Evidence, Journal of Money, Credit and
Banking, 36(3), 563-583. https://doi.org/10.1596/1813-9450-3113

3 Liyanagamage, H.D.D. C. (2014). Rethinking the nexus between competition and efficiency in emerging economies: Evidence
from Sri Lankan banking sector, International Journal of Economics, Business and Finance, 2(5), 1 - 15.

¢ Jimenez, G., Lopez, and Saurina, J. (2007). How Does Competition Impact Bank Risk-Taking? Working Paper No.2007-23,
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dynracosa Ba Bemaa (2009) 2001-2007 imasapaa Poccuss Pegeparmst OaHK

TU3MMIAA pakKoOaT MyXUTHHH ypraHuUIl Ba /lepHep MHAeKkcu OmaaH OaHK pakoOaTwHU
Oaxoaamr opkaam ymoOy Kydyau UKpHU KyaaaO-KyBBaTaAalau. Y AapHUHT XyAocadapu

IIyH!"

KYpCcaTAuKY,

I0OKOpU

DaHkK

Oapkapopaurura caabmit TabCUp KuAaans.
Cuxak Ba 6omikaaap (2008) TabKugaammya, TU3MMAM OaHK MHKMPO3U HXTUMOAU

paxkoOaTu

DaHK

TU3MMVHUHI

MOAVISIBU

pakoOatbapgom OaHK THM3MMAapura HucOaTaH KOHIIEHTpJAaHTaH OaHK Ooszopaapuja

KaMpoOK, ~Ky3aTmaaau. YmOy Jaana peaa uKTucoauit ¢daoamar Oyiimya OaHK
PaKOOaTMHNHT AKYHII HaTV>KacHU ITyOxa ocTura Kysaam®.
1-xkaasaa
bpecnaxan MogeauHu Kyaaaim HaTvKaaapy
M X
Myaaand avaakat Moaea vsMaraap Hatimxacn
COHM 0o30pm
Kypno oanrnmnoanscu éku
. Kpeaur Ba
. 9 MmamMmaaxar, Muxaopuit MyKaMMaAa paKoOaTHI
Biker, Haaf, 2000 o AETIO3UT
1991-1998 iii1. OAUTOIIOAVLS a>XkpaTuIl MMKOHVHI
Xy3MaTaapu N
Oepmaiiau.
bank xaTTn-xapakataapu
Canhoto, 2004 HOpTyraAI/f}{, Hapx Jenio3ut KypHo oauronoansicura
1990-1995 1. | oanromoamscu | XusMaTAapu KaparaHga KaMpoK
paxobaTbapaoII
Crackeabepr 0AUTONIOAMSCH,
Oy epaa XyKMpoH ¢pupmasap
Spiller, Ypyrsan, Mukaop Kpeaur | Oup-6upura nucbatan kaprea
Favaro, 1984 1970-1980 1. | oauroroaAmscH | Xu3maTaapu cndaTrga Ba XyKMpOH
¢pupmasapra HucOataH augep
cudaTtnga xapakar Kuaaau
KypHno oauronoansicura
Coccorese, 2004 I/ITaAI/I}I,N ) Hapx Kpeaur KaparaHaa OaHKAapHUHT
1988-2000 ii1. | oauronoAmsCH | XU3MaTAapu XaTTU-XapakaTiapu
paxobaTOapaoII
M 6]
Gelfand, Ypyrsaii, Muxaop Kpeaur 95;:1\2:2;2 aKoaaZ Maz:;(yj
Spiller, 1985 1977-1980 1. | oauronoamscu | Xu3MaTAapu ’ P Kapop Kaby
KuAnIga oup-ompura 60FAUK,.
Gruben, Mexcuia, Hapx Ymymuin TakoMmaaamraH pakoOaT
McComb, 2003 19871993 11i1. | 0AUTOIOAMSICH y pax

baHK pakoOaTHHMHI SMIMPUK XyA0ocalapy OaHK paKOOaTMHUHTI gapaykacura Kapad
cesnaapan gapaxaga ¢apx Kmaaan. baHk paxkoOartm Oyiimda SMOUPUK TajKUKOTAAp
pakobaT Japa’kacMHM VA4dalll y4yH TypAM XUA BOcuTadapdaH ¢oiidadaHraH. YOy
BOCHTaJap acocaH MKKHUTa acocuil €HgamysHu udogasaian: TapkuOuil Ba TapKuOmi

Federal Reserve Bank of San Francisco. http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.965462

5 Fungacova, Z., & Weill, L. (2009). How market power influences bank failures: Evidence from Russia, BOFIT Discussion
Papers, 12, 2009. http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1343173

¢ Schaeck, K., and Cihak, M. (2008). How does competition affect efficiency and soundness in banking?, Working paper, no
932, European Central Bank. https://doi.org/10.2139/ssrn.1088605
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O6yamaraH. TapknuOuit €éHgarrysaap pakodaTdapA0IIAUKHN Oaxoaamiga OaHK OO30PMHIHT
Ty3suAuUIImMra ypry Oepaau. Yaap, 0030p KoHIeHTpauust KosdppuumeHTH €xkm 0030p
KOHIIeHTpalUMsACH JapakacuHM Yyadainauran XepPuuaxaa-XupIlIMaH HUHAEKCH Kabu
MHAeKcaapdaH (oiigasanrad. PakoOaTOapAOMIANKHY VAYAIIHMHT TapKuOuil OyamMaraH
€HJallyBAapy "SHIYM SMIMPUK caHOAT TalIKMAOTM' HasapusIcuUra acocAaHaau. by
pakoOarbapaomankau Oaxosaiiga 0030p Ty3MAMIIMHM 9bTHOOpra oamanau. /lepnep
nnaexcu (1934), Ilansap-Pocce €ngamysu (Pocce Ba Ilanszap, 1982, 1987), myHmHraex,
bpecnaxan-/lay ycyan (bpecnaxan, 1982, Jay, 1982) pakobaTOapAOIIAMKHI MUKAOPUIA
OaxoalIHMHT TapKuOuMit 6yaMaraH éHAaIryBAapu XucoOaaHaall.

Maxaaauit TaagKMKOT4MAapAaH Y.ADAyAa3M30BaHMHT —TajKUKOTAapuUra Kypa
“Moansasuit xusmaraap ©Oozopu Oapya CerMeHTAAPUHUHI YCTYH MaBKeMHIU KpeAuT
Oosopu sraasanau, Oy yMyMaH MOAMABMII Xu3MaTaap ©0o030pm Ba yHUHI Oapua
CeIMeHTAapVHIHI PUBOXJAAHMUII Aapakac TapMoOKJAapapo TYAaKOHAM pakoOaT ydyH
etapan dmacauruamn Kypcaragun”. Tagkukorum Xyaocacura Kypa — “IOKOpm  KaiiTa
MOAUsAAII CTaBKaCMHM OeArnaam aMaAueéTy IOKOPY MKTUCOAMI KOHLIEHTPaLVIAHMHT
cudaTy Ba OAaHKAAapHMHI KpeauT Oo3opaapuia 0030p XyKMpPOHAUIUTA 9Ta Oy AMUIIMHUHT
acocuit cudaT OMMUAM XUcoOAaHaAM, IyHKU MHQASAIMA CTaBKaHM IO03ara KeATUpMaiiau,
aKCUHYa, KaliTa MOAMsAAII CTaBKacu acocuil MHPAAINsA oMuan xucodaanaau. Hatmkasa
Kpeautaap Oyiinda (pous cTaBKalapy acoccus I0Kopu 6yano, Oy nCTebMOAYMHUHT KPeAUT
XM3MaTAapUHU TaHAAll XyKyKUHU yekaanan.” TasKMKOTYMHMHI Ma3Kyp XyAocacu
MyHO3apaau XmucoDAaHaau Ba KailTa MOAMSAAIl CTaBKacHHM OeArmaant amMaaAuéTryn
OaHKAapHUHI KpeauT Oo3opaapuda 0030p XyKMpPOHAUIMIa Bra OyaAuIImra TabCcup
Kuamamnam.”

Taaxuxkorun M.KyameroB ©OaHKaapapo pakoOaT Xycycmgaru TagKUKOTAapu
Ooyimya “pecriy0amkaMmu3 OaHK Oosopuga XaM MOAUA ~MHCTUTYyTAapu OuaaH
pakoOaTaammIl  KYHUKMadapyHU PUBOXKAAHTUPUII Xap Oup OaHKHMHI CTpaTeruk
Makcaau Oyammm 3apyp. JKaxon ©OaHk 0Oozopuga OaHKAapHMHI pakoOaTdmAapu
puBOXKAaHMO KeaMOKJa. By ®sca xap Oup gaBaaTHuMHT OaHK Oosopugaru OyaaauraH
y3rapuilaapHiu y3 BaKTuAa ce3UIy, OaHK coXacura sSIHIM MHHOBAIIMOH TeXHOAOIMSAapHU
KyAAallly MyXMMAUTYHYU aHTAaTaAn” AeraH XyAOCaH!U IMaKAAaHTUpPTaH®.

V30eKIMCTOHANK UKTUCOAUM OAVIM ®.Mupsaes “OaHkaapapo paxkodbaT 4e0, ogaTaa,
TIDKOpaT OaHKJAapu ypTacuda pecypcaapHU >Kaad KMAUII Ba MIDKO3Aapra MOAUSABUIA
XmM3MaTaap Kypcatuil Oopacuga Io3ara KedaguraH paxodar TymyHnaaaun” —aed
nsoxaanan. IllynmHraex, I1okopugarm ¢Qukpaapra Kymmmdya cudarnga, OaHKaap
pecypcaapHm >Kaa0d KUAUII Ba >KOMAalITUpuUII Oopacuga OaHKAap ypTacuga AOUMMMIL
pakoOar MaBXy4, aMMO OaHKAapHMHI XydyAdapja YpHMHU — MyCTaxKaMAalll,
UKTUCOAUETHUHT alipyM TapMOKJapuaa yCTYHAMKKA SPUIINII Oopacujaru xapakariapu
Ba OOIlIKa IyHaAuILAapAa Kypall 0oAu0 Oopuiiapy MyMKIH.

7 ABayaasusosa V.H. MoansBuit xusMaTaap Oo3opaapuga pakobaT Ba MOHOIIOAMATA KapImM TapTuOra COAMII cuécaty /
Ukrucoauér ¢panaapu 6yinrga daacada gokropu (PhD) auccepramsacu asropedepatn, 2022 vma. 5.28.
8 Kyameros M. “Bankaapapo 6030paa pakobaT MeXaHU3MWHI PUBOXAAHTUPUII iiyaaapu” [ Moans ammii xXypHaau, 2023 iva 2-con
B.99-105.
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bankaapapo pakobaT Xakmugaru TagKUMKOTAAp  TaxAUAUAAH — KYypUIIMMMU3
MYMKIHKI, V36ekncron GaHK aMaaAneTIAa Ba camMapajopAMK KypcaTKialapy ypTacuaaru
OOFANKAUK ajaOuéTaapga Hasapuil Ba SMIMPUK KMXaTAaH KypuO dmMKmAraH Oyano,
aMMO SMIIMPUK JaAUAAAp aHMK VKOOMI €KM caabuii MyHocabaTHU aHraatmaiam. Iy
cababay, paxoOaT Ba camMapadoOpAMK KypcaTKuddapu Yypracuga Teckapu OOFAUK
X0AaTAapUHI

1. TaakMkOT MeTOgOAOIMsICK. Ma3Kyp MaKkoaajga OaHK Xxu3MaTaapu 0o3opuaaru
paKkOOAaTHMHTI Hazapuil acoclapy TaAKMK 5Tuaau. baHK xmsmaraapu 0Oosopugaru
paxobaTHM OaoAalllHMHT ycayOAapy Ba MoJdeaAdapu aTpodpanda ypraHuAno, V3bekncTon
PecnryOamkacy 6aHK TU3MMUIA OMA CTaTUCTHUK MabAyMOTAap acocuja TaxAmnAlap amaara
omupuasu. Maskyp TagKMKOT Oyiinda TaxAmadapda IypyXAalll, KMECUil Ba TapKuUOUI
TaxAma, WHAYKONMS Ba AeAyKUNs, aHaAM3 Ba CHHTe3 Ba OOIIKa ycyadapAaH
doitgasannaran. IllyHunraek, V3bekncron Pecriybamkacu Mapkasuii OGaHKMHUHT
CTaTUCTUK MabAyMOTAApM, IapXAapy Ba OaHK TU3MMMNIa O/ aMaAuil MabAyMOTAap
acocna TakkocaaMa TaxAyuAAap amaara Oy puATaH.

2. YmOy MaKoJAaHM TaxAmuA Kuaumiga ©OaHK Ooszopaapugaru yAyLldapHU
6axoaantHUHT 0030p KoHIeHTparysacu kosdppunmenty, Herfindahl - Hirschman nngexcn
Ba Gini nHAeKcu opKaan Oaxoaam aMaara ommpuaan. Maxkoaaaa 2019- 2023 iinasapaaru
CTaTUCTUK MabAyMOTAap acocuga ©OaHK XusMaTaapu Oosopuarm pakodaT gapaykacu
Oaxo1aHraH Ba TETUIILAN XyA0CaAap MIaKAAAaHTUPUATaH.

Taxana Ba HaTM>Kaaap.

Vabexucron PecriybankacuHuHT GaHK —XM3MaTAapu ©O30pWMra CyHITH — Oemr
MMAAUKAATY CTaTUCTUK MabAyMOTAap acocuaa 0Oaxo OepamMms Ba yHAaru pakooOar
AapakacyHm 0OaxoJalll XaMJa YHM TaKOMMAJAAIITUPUIN IO3acujaH 3apyp Takaud Ba
TaBCKsIAap UIAa0 YUKUAAN.

bank xmamartaapm 6030pugaru pakodaTHU TaAKUK STUII Ba YHUHT Daxoaal Oyiinmda
MEeTOAOAOTUAHM TYy3UII OMp Heda OOCKMYAapHU V3 mumra odaamu. YmoOy Oockudaap
acocaH MabAyMOTAAapHM TYIAalll, TaXxAUA KUAMII Ba HaT>KadapHU 0axoJall OpKaau
aMadara omupuaaau. bank xusmaraapu 6ozopuaary pakodaT MyXUTHHM aHUKAAI Ba YHU
0axo4ab Oopuil TyKOpaT ©OaHKAapMHMHI paKoO0aTOapAOIIAUTMHN OIIMPHUIIT MYXUM
axaMmmAT KacO ®ragu. Tagkukor >kapa€Huga Xxap Oup OockMyuga aHUK Ba TYAUK
MabAyMOTAAp TYILAalll, TaXAMA KUAUII Ba HaTU>KalapHU TYFpu OaHKAapapo pakoOaTHM
DaxoAalIHMHT MyXUM IIapTH X1cobaaHaAN.

bankaapapo paxkobaTHu Oaxoaalll MeTOAOAOTMACK OMp KaTtop OOCKuM4AapHU Y3
m4ura oaaay, yaap pakooar MyXUTUHM TYLIyHUII, acOCUII paKoOaT4MAapH aHUKAAIIl Ba
0030paa ¥3 YpHMHM MyCTaxkaMAalll Y9yH CTpaTeTukK KapopaAap Kadya Kuamuiija €piam
Oepaau.

bank paxkobaTmHm Gaxoaall Oup KaTop ycya Ba BocuUTadapudaH (¢poiijadaHUIIHNI
Taaab kmaaau. Kyimaarn ycyasap GaHK coxacmgaru pakoOaTHM caMapaay Oaxoaalira
épaam Oepaan:

1. SWOT raxaman
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SWOT taxamam OaHKHMHI Ky4aAu Ba 3and TOMOHAAPVMHM, MMKOHMATAAPUHU Ba
MaBXXyA TaXAUAAapyuHu 6axoaaml yayH (poiijalaHUAaAu:
2->XKaaBaa
«A» 0ank ¢paoamarunvHr SWOT Taxanan’

Kyuan Tomonaap NMmxonnsaraap

Pecnnybaukanunr Oapua Xyayadapuga Xusmar 3
} y _ | banx BeO catm oOpkaaum Xmu3MaTaap
KypcaTUII  TapMOFMHUHI  KyJAall — XyAyAuWi | )
y K{PCaTUIITHU SKOPUI DTUIII
>KOJIAaIITyBU Ba YHUBEPCAAANK

bankZa XOpIoKmili KpeAUT AVHMSAAAPHU
DBaHKHIHT MaJdakaAm X0AUMAapy MaBXKyAAUTU
Xaab KyAuII

BpeH,ZI,HI/IHF TaHUKANANUTIN XaMAda aXOAVMHVHT Oauk | Mamaakat OaHK TN3NMIAa yH4Ya KaTTa

JaoauaTu TyFpucnia MabAyMOTIa STaAUTA OyaMaraH yAyII
_ | bank TM3UMMAa BaAOTaAM Ba 4YaKaHa
IOxopu Karuraa Dasacu, MOAMSBUI
MaxcyAoTAap TypAapPUHUHT
OapKapOpAMK Ba UIITOHIYAUANK
PMBOKAQHTVPUII

bank  ©Omaan  kKynm = MMAAMK ~ XaMKOPAMK . .
g y Omnaaiin xmusmaraap Kypcatuil ©Oosopuja
MyHOcabaTAapuHU ypHaATraH MMPUK MIKO3Aap y
eTaK4ura aaaHuIl
TYPYXVHUHT MaBXyAAUTU

Pakobarbapgom Hapx cmécatm Ba MIDKO3ra | ABTOKpeAuT 0Oosopuga erakunm  OaHKKa

aao0xuja €HAanIyB ayiAaHMIIT
bankaa DAEKTPOH TUKOPaTHU
y Pakaman OaHK XM3MaTAapyHU
PMBOXAAHTUPHUIITa MYyAXKadAdaHTaH — alo0XMAa y
L. KEHTalTU UL
TapK1ONUIT OYAVMHMaHIHT MaBXyAAUTU
Ky4dcus Tomonaap Xarapaap

XOAI/IMAapHI/I 6aXO/laH_I Ba PUBOXAaHTUPUIIL .
XYCYCI/H/I DaHk CEKTOPMHNHI PMBO>KAaHUIIIV
TU3VIMUHINIHI BaI/ICI)/H/II'I/I

Kpeanraam >kapaénmaa cromn-¢gpakTopaapHUHT
) Kyuan pakobaTunaap
KYTLAUTI

DankHUHr Mipkosaap 0OasacugaH origasanmin | Mapkasmit 0aHK — TOMOHUJAH KYIATaH

caMapagopAnUrn 1acTANUIn MOAUSIBUI HOpMaTVBAapHI 6y3MAI/IL[II/I

bankaa CRM-tusumHuHr nykaury, ¢gakar ourra
B } Masaakaay XoAMMAapPHUHT YUKUO KeTUIIN
ABC aactypuit TabMUHOTAAH $OiigaAaHUANIIN

Vupux Mmrkosaapra KapaMAMK gapakacMHMHT | TazaOuaH MIDKO3AapHUHT — 9XTUEXKAapUTa

IOKOPMANUTU MoOcCaania 0AMaCAMNK

Crparermk MeHeXXMeHTJa ®HI caMapaau Oaxoaamn ycyadapugaH Oupu SWOT
TaxAuA XxucoOAaHaAu. YmOy Taxama acocuAa OaHKHMHI WYKM (Kydau Ba 3aud
TOMOHAAPHM aHMKJAI) Ba TallKy (MMKOHMATAAP Ba XaB(-xaTapAapHM KUAVPUIIT)
OMIAAAPVIHY TaXAMA KUANII Ba Oaxo.AaIl MyMKIH.

9 TaAKI/IKOT HaTlm>Kadapu acocuga Mya/l/l]/l(l) TOMOHIAQH TY3UAAN.
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IOxopnaarn SWOT Ttaxamamaan OaHKHMHI pakoOatgaru adp3alarK TOMOHAAPU
KaMuMAMKAapura KaparaHda KyIIpOK Ba OM3HeCHM PUBOXKAAHTUPUII YdyH OMp KaH4a
MMKOHMATAAP MaBXy/ SKaHAUIVHU Ky3aTUIIMMMU3 MyMKUH. Tuokopar OaHKMHIHT
CTpaTeruk MakcajJapura SpUIINII y4yH yIIOy MMKOHMATAapAaH TYAUK (poiijalaHNIIT
Ba pakoDOaTAaru KamMumAuKAapHu Oaprapad STUIN, ITYHUHIAEK YHUHI OKUOaTAapyUHU
IOMIIaTUII Oyiinda TeruIiaAu yopaaap Kypud dopuaniny 6earnaad OAMHTaH.

2. IToprepHuHr Oelll Ky4au TaxXAVAV

bank xusmaraapu 6osopuga IToprepaunr Gem Kyyamn taxaman 6o3opaaru pakooar
MYXUTUHJ TaXAUA KVANII YOyH KeHT KYAAaHUAUIIN MYXVUM X1COOAaHaAN:

o Slnzu  paxobamuurapnunz Kupuw xaedu: Anrm  OaHKAap €KUM MOAUIBUN
TaIIKIAOTSAAAPHIHT O030pra KMPUII KeAUIIN Ba YAaPHUHT KeATYCUAATY TabCUPIL.

o Ypunbocap maxcyromaap maxdudu: MyKodua xusmaraap TakAMPUHIHT OTITHITIN
HaTIKacruAa 6aHK MaxCyA0TAapy Ba XU3MaTAapyU COTYBUTa caAOWIl TabCUP KMAAANL.

o Muxosrap xyururuzy: MyKo3aapHUHT My30Kapa KUANII Ky9AWAUTY Ba Y AaPHIHT
TaaabAapum.

o Tavmunomuurap xyururuzy: TabMUHOTIMAAPHMHT My30Kapa KUANUII KyIANAUTH
Ba yAapHUHT TabCUPIL.

e Maexyd paxobamuurap ypmacudazu paxobam: bozopaarm MaBXyd TUKOpar
OaHKAapu YpTacugaru pakooar gapaskaci.

3. PESTEL raxamnamn

PESTEL TaxAmamn TaliKy MYXUTHUHI CUECUI, UKTUCOAUI, VIKTUMOUIL, TEXHOAOTUK,
DKOAOTUK Ba XyKYKNII OMUAAQPVIHN TaXAUA KUAVHAAN:

o Cuéciin ommaaap (P): Cmécmii MyxuT Ba gaBAaT CHMECAaTMHMHI OaHK coxacura
TabCUPU XaMJa JaBAaT TOMOHMAAH oAnO OopumaaéTraH cuécaT, JacTypAap Ba OolIKaslap
DaxoaaHaAl.

o Ixtiicoamit ommaaap (E): MakpoukTucoamniti ommasap Ba yAapHUHT OaHKJAapra
TabCUPU XaMAa yaap Oyiinda IporHosaap uiraad 4mkmaasu.

o VixTumomit ommaaap (S): demorpadumk Ba MKTUMOMI Y3TapuIlLAap XaMAa YHUHT
UKTUCOAMETTa Tabcup OaxoaaHaAM.

e Texaoaorux ommaaap (T): Texnoaoruk ysrapmiisap Ba MHHOBaIMSAAapPHUHT
TabCUPI.

e Dxoaoruk ommaaap (E): Dxoaoruk ommasap Ba GapKapopAmuK MacadalapUHU
TaxXAMA DTUIIL.

o Xykykmit ommaaap (L): Konynumamk Ba TaptuOaapHmHr OaHK QaoausaTura
TabCUPUHU DaxoAaHaAN.

4. Mu>xo3aap cypoBHOMaaapy Ba MHTepBbIOAap

Mu>xo3zAapHUHT ®XTUEX Ba TadabAapMHM TYLIYHUII Y4yH CYpOBHOMaJlap Ba
VHTEPBbIOAAP YTKA3WIIL:
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» CypoBHomaaap: MimxosaapgaH MabAyMOT TYIIAalll Ba YAapHUHT (PUKpAapVHUI
Y praHuIIL.

e lInTepBbioaap: Mmxosaap ©Owmaan 103Ma-103 cyx0aTaap OpKaAu aHUK
MabAyMOTAAP OAMNIIL

5. bo3op TagkuKoTaapu

Bosop TaagkukoTraapyu opKaam pakoOaT MyXUTHHM Ba OaHK XM3MaTAapWHU TaxAual
KVLAVIIIL:

» Bo3op xuccacm Taxaman: Xap oup 0aHKHUHT D030pAaru yAyIHy 0axoAar.

» bosop aunammkacu: bozopaaru ysrapuiiiaap Ba TeHAeHUMAAAPHU YpTaHUIIL

e IcrebMoaun ¢origaldaHUIMVHM TaxAua Kuaymr: JVlctebMoadmaapHMHT OaHK
Xmu3Maraapugas ¢poiidalaHunIl ogaTiapu Ba adpzaianKiapu.

6. MoausBuiii KypcaTkmdaap TaxAnan

BaHKHMHT MOAMABUIT X0AaTUHM 0axoAall Y9yH MOAVSABUI KypcaTKMYAapHM TaXAUA
KVLAWIIL:

« @oiga Ba 3apap xmucoO0oTm: baHKHUHr gapomag Ba XapakaTAapUHM TaXAUA
KVLANIIIL.

» basanc xuco6oTn: baHKHMHT aKTHBAapy, acCUBAapHU Ba KallUTaANHY Oaxoaall.

e Haka mya oxmmaapm xmcoO0O0TH: BaHKHMHI Hak/ Iya OKMMAapPUHM TaxAWUA
KVMAMII.

7. beHuMapK TaxAman

benumapk Taxaman opkaan 6aHKHU DOIIKa pakoOaTynaap OMAaH TaKKOCAAIIL:

e bank Tapmdaapm Ba KypcaTrkmuaap: baHKHUHTI acocmit KypcaTKuM4AapyHU
paxkoOarumaap OnAaH COAUIITUPUII OPKAAM ¥3 UMKOHUATAapyu OaxoaaHaAN.

e DHr sAxmmM TaxXpuOasap: PakoOaTumaapHUMHI BHI SXIIM TaXXKpudalapyHU
ypranmii Ba 0aHk ¢paoansaTAa KyAaall Oyiinda yopadap Kypuaaau.

Ymby taxamnasap acocuga O6aHK xmaMmaTaapu 0oszopmaary pakoOaTtHM Oaxoaalll Ba
OaHKHIHI pako0aTOapAOIIAMIVMHN OIIMPUII Oopacuia cTpaTerusaHM OeArnAail MyXUM
xucobaa"Haan. Maskyp €HgallyB pakoOaT MyXUTMHM TYAMK TyIIyHMUIITa Ba 0o3opaa
camapaau Kapopaap kaOya Kuaniira épaam oepaau.

bank xmamartaapu 0Oosopuga OaHkaapapo pakoOaT MyXUTUMHU OaxoaaITHI
TaKOMMAAAIITUPUII OpKaAay OaHKAap y4yH TeHT pakoOaT IIapoUTAapyMHM sApaTuill, 0030p
IapTAapu acocKula KpeauTAallHy aMaAra OIMpuIl, OaHKAapHUHT JaBAaT pecypcaapura
KapaMAUTVHI IacaiTMpUII XaMaa OaHK Xu3Mardap KypcaTUIIMHU MOJepPHU3aLNs
KMANIIIAA MyXUM BocuTa OyAmnO XuaMar Kuaaau.

bank xm3martaapu Oosopuga OaHKaapapo pakoOaT MyXuUTUHM OaxoJall
Oopacuaaru énAartyBaapHn Kypub YMKUIN Ba yaapaaH Yabekucton Pecriybankacu Gank
TU3UMM Y4yH XOC OyaraH MogeadapdaH (oiijalaHUIN KeArycuda pakoOaT MyXUTHHU
AXIINMAAIITA 3aMUH sSpaTaji.
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Banknapapo pako6aTHn
OaxoJiam Oyin4a éuaamyBJap

/\

PaxoOaTtHu 0axoJalHUAT PakoOaTHu 6axoJamHuHT
TapKUOWI MOJIeITapU TapKuOIamMarad MoAeuIapH
|
( “Ty3unma-myHoca0aTt- h ( H-statitics — moaenu
(baonusIT HATHXKACKH THIIOTE3aCH (IMan3apa Pocca)
(3.Meiicon napaurmacu, 1939)
(13 2 \
Camapanu Ty3uiMa JlepHep unaekcu
TUTOTE3acH
(X. Hemcen, 1971)
- J - J
( Xupdenngan-XupmeH h ( bank kpenur, neno3ut
nnaekcu (HHI) Xu3MaTiapu 603opuaa , _
pakobOatau 6axonam (bpecHaxan

1-pacm. bank xusmaraapu 6030puaa 6aHKaapapo pakoOaTHM Oaxoaant
Oyym4a éHganiysaap Ba Moaeaaap'’

bank xm3amataapm Oosopmaa OaHkaapapo pakoOaTHM Oaxosamr — Oyiinda
€HgalllyBAapAda MKKU TIypyxra axparnd Oaxosam wMoaeAdapu Kypub dYUKUAAAN.
bankaapapo paxkoOatHm ©OaxoaalllHMHI TapKuOWil MogeAdapy aHbaHaBUII Moaea
xycobaaHagM Ba TaxAmuAJapra acocAaHaAll. Ba TapKuOJAalIMaraH MogeAJdapy MaBXyd,.
“Tysnama-myHocabaT- (paoaAmAT HaTvKacu” TumnoTesdacura MyBopuk Oaxoaamr I'apsapg
yHUBepcutety Ipodeccopu Dasapa MericoH ToMoHNAaH Takaud stuaras sa “T'apsapa
napaaurMacy” HOMVHIU OATaH MOAeA.

PaxobaTH1 OaXxOAaITHMHT TapKuOMII MoJeAlapy IMIIOTe3acu OaHK CeKTOpuAaru
KOHLIeHTpalus 0030p XOKUMMATUHMHI OUp Kyada TyIAaHMIINUTa oAMO Keadaau, Aed
TaXMMH KMaaanu. By gemosurtaap 6yiinua mact ¢poms cTaBKadapu Ba KpeAuTaap Oyitnda
I0KOpU (pOoM3 CTaBKalapy OopKaau I0Kopu ¢oiiga 0AUII MMKOHMHM Oepadu AeraH FOSHU
narapu cypagu. Illynaai kuamnb, 6030pHUHI paKoOaTOApAOII Ty3UANIIN OaHKAapPHUHT
MOAVABUI (PAaOAMATY HaTUKadapyHU OeArnaanau.

“Tysnama-myHocabaT- gaoamAT HaTvKacu” IMIIOTe3acura KapaMa-KapInm OyAraH
“Camapaan Tysmuama” ruroresacu MapxXKyd OyAmO, yHra acocaH I0OKOpM KOHIIeHTpalus,
Hapxaap Ba oliga KyIOpoK wuinaab umKapuil Ba OOIIKapyB caMapalOpAUTVHIHT

10 TagKMKOT HaTIDKalapy acocraa Myaaand TOMOHUAAH TY3UAAN.
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HaTIDKacUAMP JAeraH TaXMMHIA acocdaHaau. VIIITMpokdM KaHYaAMK caMmapaau Oyaca,
YHUHT 0030pJaru yAymyu IIyH4YaAMuK I0OKopu OyAaAu Ba HaTKadap sIXIIMAaHagu. YIIOy
runiotedacu Kaandopuus ynusepcuretn npodeccopu Xapoas Jdemcer; tomonngan 1971
Mnaja uarapu cypuarad sa AMepuka 0OaHK xuaMaTaapy 0030puaa y3 TaCAUFVHI TOIITaH.

Keitmurm  aaBpaapaa ©OaHk  pakoOaTuMHM — OaXOAalllHMHI — AHIM  Ha3apuUsCK
TapkuOAalIMaraH Modeadapu Takaud »>mmasn. Ymoly Mogeadap OAUTOHOANUSAAATU
CTpaTerMK TabCUpAApPHU TaXAUA KuAuiira acocdaHaau. Oaurornoamst Ba YHMHI IO3ara
KeAumy Oyiimda Hazapuili MoJeaJdapu TaxMHUH KuamHagu. byHnaainn  1oxopu
KOHIIeHTpAaHTaH OoszopJaru MUPUK YIMHYMAAP V30K BaKT JaBomuga Oup-Oupaapu
Ouaan pakoOaTaalla oOJdajguadap Ba KHMAMHIAH CTpaTerMK XapakaTdapHu Oamiopar
KMAMIITa XapakaT K1aaAn.

Tapknbaammaran Mogeadap ©0030p MINTUPOKYMAAPMHMHI HapXJAapu acocuaa
pakobaTHM TaxAmMA KMUAMII VMKOHUHU TakKAuQ STUIIaiu. YAapHMHT akcapuatu 1937
inasa A./lepHep TOMOHMJAaH Takau$ KUAMHIAH MOHOIIOA XOKMMMATHM Oaxoaalira
acocaaHrad. XycycaH, TapkKuOJalllMaraH MoJeAJap MyBO3aHaT OO30PMHMHI CTaTHK
Hazapuscura TasHaau. byHaa OaHkaap — Xxm3MmMaT HapxaapuHmu OeaArmaanira puos
KlAaanaap. DMIUPUK Taxanada sHI omMmadon mogea X.Ilansap Ba XK.Pocc TomoHmgax
1987 imaga mmaad ymukmaran 6yand, 6030p HIapouTaapu ysrapraHaa OaHKAap TypAU
HapX cTpaTerusAapura amaa KMAUIIMHU Hasapga TyTysum H-statistics a4e6 ataaaau. H-
statistics nm.aab yMKapuIln oMnadapy TaHHapxuAaru ysrapuiiaap gpupma AapomMaiyHIHT
yarapuiimnra oAn0 KeAnIm gapakacuHu 0axoaaiau. bankaap gapomaan Ba Xapakaraap
SIMAYBYAHAUTYM KaHYaAUK IOKopu Oyaca, ©0o30p IIyHYaAUK paKoOaTtOapAoI
xmcobaaHaal.

IOxopnaa xypud unkmuaran 6aHKAapapo pakobaTHU Oaxoaalll Oyitnda €éHjallyBaap
Ba MoJeaap acocuaa Y30ekuctoH Pecriybamkacu GaHK Xxu3Maraapu 603opuaa pakodat
AapakacHM OaxoJalIHy Kypub YnKaMms.

bankaapapo  pakoOatHum  Oaxoaamiga  KeHr  (oiigadaHmaaauraH  003op
KOHIIeHTpaumsicu KoopPuUIMeHT acocuda OaHK XusMmaraapu Oosopuaarum MaBKeMHU
Oaxoaaiimms. Xaakapo amaauérga OaHkaapapo 0Oosopdarum pakoOaT MyXUTHHMI
Oaxoaamga Oozop kKoHneHTpaumsacu kospduimentu (bBKK) kypcarkmumaan xeHr
doitgasannaaan. Ymody KodpPUUIMEHTHUHT HOpMaTuB dapaxkacyu 35 (pOM3HU TalllKua
K1naaanu. Maskyp xosdpouiineHnt Kyinnaaru GpopMyaa opKaau aHUKAaHaAM:

MaMaakaTdaru 3 Ta MMpuK 0aHK TOMOHIAaH
KypcaTuiagurad XxusMaraap Typu

b X
KK ymoOy Xu3MaT TyPUHUHT JKaMI TV>KOpaT OaHKAapuAaru 100%

yAYIIN

YOy meToamka Xap Oup xusmat Typu Oyiinda OaHKAapapo pakKoOaTHU

Oaxoaall UMKOHUHU Oepaau. MamaakaTaary yura MUPUK TUKOpaT OaHKAaPUHMHT

MabAyM XM3MaT Typu Oyiinda OaHKaapapo 6o3opaaru caamoru 35 ponsgaH OIMIMaCAUTY
MaMAaKaTAaru 0aHKAapapo pakoOaT MyXUTHU COFA0M DKaHAUTMHU KypcaTaalul.

3->kaaBaa
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V30exkncron PecnyOamkacy OaHK THM3MMIIAA DHT IOKOPM yAylra sra 0aHkaap
aKTUBAAPMHMHI y3rapymm'!

(pous xucodnaa)
2023 mnaaa
No | TOII 5 Gamk 31.1v2.19 31.1vZ.20 31.1“2'21 31.1v2.22 31.1v2.23 2019 rinara
1. 1. 1. 1. 1. HMcOaTaH
y3rapuiim
1 Muaanit GaHk 24,5 21,9 20,3 21,5 19,6 -4,9
p | Comcamiypuammba |4, g 134 12,7 11,5 11,4
HK -1,5
3 ArpobaHK 6,8 8,6 9,0 9,5 10,2 3,4
4 Acaka GaHK 12,8 12,5 11,5 9,2 8,9 -3,9
5 Mnoreka 6ank 8,7 8,9 9,0 7,9 7,3 -1,4
KAMU 65,7 65,3 62,5 59,6 574 -5,3

Vabexucron Pecrrybankacu 6aHk Tn3nMuga GpaoAusT I0PUTAETTaH OaHK XM3MaTAapy
0o30pMAa DHI IOKOPU yAyIIra 5Ta OyArad 5 Ta OaHKHUHT aKTUBAapy yAYIIN Y3rapuImia
KaMaiiiIll TeHAeHIMs Ky3aTuaraH. byHaa OaHkaap yAyIiAapMHUHI acoCHI KMCKapUIIINI
Muaanit 6ask (4,9%), AcakabaHk (3,9 %) xuccacura Ty¥pu Kearad. bank tmaumugary TOIT
5 ta 6anxHuHT yaymm 2019 iimara (65,7%) HucbaTan 5,3 gousra kuckaprad sa 2023 ina
sIKyHUAA 57,4 GOM3HM TaIlIKIA DTTaH.

50,2%

’ 47.8%

42.5%
' 41.2%

2019 2020 2021 2022 2023

2-pacm.V36ekncTon Pecriybankacy TmxopaT 6aHKAapy aKTUBAAPUHMHT 6030p
KOHIIeHTpaIsicu Koo¢ppuuyenTn ysrapummn'?
boszop xonnenTpanns KospQPUIIMEHTUHNHI OaHK TU3MMAATM aKTUBAAp yAyIIn
Oyinya pecrydAmMKaMmu3jaru gapaykaci HOpMaTHB KypcaTKu4ndaH IOKOpuaup. AMMo,
Ma3Kyp KypCaTKMYHMHI IacaliiIl TeHAEHIMACKIa 9Ta DKaHAUTY VoKoOuit 6yamo, 2019-
2023 1mnasap MobaitHMAa KuckapraH. by ®ca, OaHkaapapo pakoOaT MyXUTUHUHT
II1akAAaHno OopaéTraHAUTNAAH AadoAaT Oepadn. Arap yd4 TVDKOpaT OaHKMHVHI MabAyM
Xu3MaT Typu Oyimnda Gankaapapo 6osopaarn caamoru 70 ¢pomsgan 1okopu Oyaca, y

11 Y36exncron Pecrrybankacy Mapkasnit GaHKM CTaTUCTHK MabAyMOTAapH acocuja Myaaand TOMOHUAAH Ty3UAAM.
12 Y36exncron Pecrrybankacy Mapkasnit GaHKM CTaTUCTHK MabAyMOTAapy acocuja Myaaand TOMOHUAAH Ty3UAAMN.

AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALI 2024, 4(06), 244-263. https://finance.tsue.uz/index.php/afa



256
AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALLI 2024, 4(06), 244-263

Xxoa4a ©OaHkaapapo ©0o030pga pakoOaT MyXUTM MaBXyd 9Mac,
IIaKAAaHTUPUII UMKOHVHY Oepaan.
bozopgarn wumrmpoxkumiap yAymmHM OaxoJaIll Ba IIy acocuga paxodar

A€ral XyAO0CaH!

myxutrHn O6axoaam ycyam Herfindahl - Hirschman muaexcn xmcob6aanaam. Maskyp
MHAeKC 0o30pAaru yAyIIHN aHMKAaIl OpKaau pakoOat dapaykacura 6axo Oepnaaai.
Herfindahl - Hirschman muaexcuHuHr acocmiti ad3alanurm yHM aHUKAAII YIyH
3apyp OyAraH XmcoOAaITHMHI COAAAANUIN Ba XMCODAAIl ydyH KyII MabAyMoOTJap Taaad
TManAn. Yoy MHAEKCHUHI acOCUIl KaMUMAUTY HIyHAAKHY, Y KyJAa 044Aui1 4yopa O0yauo, y
paxkobaTbapAoII €Ki MOHOIIOAMCTUK OO30p IIapOUTAApPMHM 4YMHAKaM TYFpu Oaxoaarr
UMKOHMHM OepajguraH Tap3ja Typau OO30pAapHMHI MypakKKaOAUTMHU XucoOra
oamaiigu. Peryasropaap Herfindahl - Hirschman maaexcnaan mabaym O6up coxagaru
MMPUK KOMIaHUAAAp yAyIIMHM Oaxo4all ydyH yIIOy caHOaTHM pakoOaTOapAoIl €Ku
MOHOIIOANATa SAKUH 4e0 XucoOaall KepaKAUTMHH aHMKJAAIl y4uyH QoligalaHUIIN

R Y I !

HI = \fé*f + 83 +... +5%. 2)

by epaa:
HHI - Herfindahl - Hirschman unaexcu (6aaaaa);
Si —i- OaHKHMHT OaHK XM3MaTaapy 0030pUAaru yAyIIy;
HI - Herfindahl - Hirschman nnaekcu (ponsaa).
Herfindahl - Hirschman unaexcum tmsmmgarn Oapya OaHKAApHMHI OO30pJaru
yAylInAaH KeAn0o unku0, Kyingarnda 6axoaart MyMKIH:
1. KonmenTpaums gapaxkacu 10Kkopu 6030p Ba OyHAa KOHIIEHTpaLsl Japakacu
(CR)
70 <CR <100 Ba Herfindahl - Hirschman naaexcu (HHI) 1800 < HHI < 10000;
2. KonneHTpamnus gapaxkacu yprada O0o3op Ba OyHAa KOHIEHTpalus Japakacu
(CR)
45 <CR <75 Ba Herfindahl - Hirschman nuaexcn (HHI) 1000< HHI < 1800;
3. Konnentpanus gapaxkacu mact 603op Ba OyHaa KoHneHTpanus gapaxacu (CR)
CR <45 Ba Herfindahl - Hirschman naaexcit HHI < 1000.
4-xaaBaa
V36exncTon Pecriybankacyt 6aHK AeTTO3UT XM3MaTaapy 6030puaaru pako6aT
aapaxkacyay Herfindahl - Hirschman mHaekcyu opkaan 6axoaam® (pous xucoouda )

2023 rimaaa 2019
31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23 nmara
Nuaexc HOMU _ N . . .
1. 17 1. 1. 1. HUcOaTaH
y3rapmuim

Kamm aenosmnr xm3maraapu Oyimda

13 Y36exncron Pecrrybankacy Mapkasnit GaHKM CTaTUCTHK MabAyMOTAapy acocuja Myaaand TOMOHUAAH Ty3UAAM.
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Herfindahl - Daaasa 787 749 763 824 781 -6
Hirschman donszaa 28,0 27,4 27,6 28,7 28,0 0
YakaHa 4em103UT XM3MaTaapu Oyiimda
Herfindahl - | Gaaaga 1199 1274 1277 1235 1265 66
Hirschman | domnsaa 34,6 35,7 35,7 35,1 35,6 1,0
KopnopaTtus genosnt xusmaraapu Oynmnda
Herfindahl - | Gaaaga 861 785 757 847 709 -152
Hirschman Pomszaa 29,3 28,0 27,5 29,1 26,6 -2,7

V3bekucron Pecriybamkacu GaHK AeTO3UT Xu3MaTAapu 6GO30puAaru paxodaT
MyXUTHAAQ JOKOOUI V3rapuiidap KysaTuAraH. baHKAapHUHI KOpIlIOpaTuB XuU3MaTAap
bosopugaru pakodat gapaxacu 861 6aaasan 709 6aaara macaim® M>XKOOUI y3rapuill 103
OepraH. /lexnH, OaHKAapHUHT YaKaHa X13MaTAap 0030puja I0KOpU yAyIira OaHKAapHIHT
OPTUIIM Ky3aTUATaHI X0AJ4a KOHIeHTpanus JapaXacu Yypra 0ozop Tomdacura
TymiraH. YMyMaH oAraHJaa, Y30ekucroH Pecriybamkacu OaHK JeTO3UT XU3MaTAapu
6osopuaaru pakodar Herfindahl - Hirschman nmaaekcn Oyrinda KOHIIeHTpals Aapakacu
ract O0030p AeraH XyJocara KeAMII MYMKMUH. byHaaH Talikapu, AeNO3UT Xu3MaTlapu
Oosopmga  pakOOATHMHI  KydallMIoM  My44aTAu  Aemio3uTAap  Oyimua  doms
CTaBKaJapMHIHT 3K0310aA0pAUTUAA XaM V3 aKCHHIU TOIIMOKAA.

TuoxopaT GaHKAapUMHMHI KpeAUT Xu3Mardapu 0o3opugaru pakoOaT gapa’kacHU
Herfindahl - Hirschman wnHaekcu opkaan 6axoaanmms. Kyiimgarm >kagsaasa
OaHKAapHUHTI XKaMI KpeAuTAap, YakaHa Ba KOpIIOpaTuB XusMaraap 0o3opugaru pakooar
AapakacuHM OaxoJall KypcaTKuddapu KeATupuod yTuaaau.

5->xaaBaa
Trxopat GaHKAapMHMHT KpeAUT Xu3MaTaapy 0030puaaru pakooar
aapakacyay Herfindahl - Hirschman mHaekcyu opkaan 6axoaam™ (pous xucoouda )

2023 inaaa
31.12.19 | 31.12.20 | 31.12.21 | 31.12.22 | 31.12.23 2019 yimara
Nuaexc HOMUI . . . N -
178 178 178 178 178 HycOaTaH
y3rapmium
Kamm xkpeant xusmaraapu Oyimnda
Herfindahl - | 6aaaga 1272 1189 1118 1104 1040 -232
Hirschman Pouszaa 35,7 34,5 33,4 33,2 32,2 3,4
YakaHna KpeauT xm3MarTaapmy Oyiimda
Herfindahl - | Gaaaga 1078 1281 1220 1145 1214 136
Hirschman Pouszaa 32,8 35,8 34,9 33,8 34,8 2,0
KopnopaTtus kpeaut xmusmaraapmy Oyiinmdaa
Herfindahl - | 6aaaga 1520 1368 1316 1344 1279 -241
Hirschman Pousaa 39,0 37,0 36,3 36,7 35,8 -3,2

Vsbekucron Pecriybaukacu GaHK KpeAuT XusMardapyu 0Oo3opugaru pakodat
MYXUTIAA VKOOI y3rapuiijap KysaTuarad. TrvokopaT OaHKAapMHMHT >KaMU KpeauT
xuaMataap Oosopugaru paxkodar gapaxkacu Herfindahl - Hirschman mbaexcn 6yiinya
1272 6aaaaan 1040 6aaara nacaimd m>xko0uit yarapui 103 Oepras. /ekuH, OaHKAapHUHT
YyaKaHa Xu3MaTaap 003opuga I0KOpH yAaylra OaHKAapHUHI OPTUIIN Ky3aTUATaHU X0AAa

14 Y36exncron Pecrrybankacu Mapkasnit GaHKM CTaTUCTHK MabAyMOTAapy acocuja Myaaand TOMOHUAAH Ty3UAAM.
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KOHLIeHTpalus Japaxkacu ypra Ooszop Tomdacura TtymiradH. baHKaapHUHI 4YakaHa Ba
Kopriopatup OaHK XmM3MaTJAapura Ooszopura TeIMIIAM KypcaTKMdJdap —aaoxXuaa
6axoaanranga Herfindahl - Hirschman nnaekcn 1okopu 4mkkaH X0AaTHU KypamMus. YIIOy
X0AaTHUHT cababmu, yakaHa KpeauTaap Oosopuga alpum OaHKJAap eTakuu Oyaca,
KOpIHopaTUB Xmu3MaTaap Oozopuga OoIika OaHKAAPHUHT yAYIINM IOKOPUANUTU XycoOura
Oosopaarm TymaaHUII gapa’kacu Ba pakoOaT Japakacu TaxAmAuja TypAU HaTyKadap
AHMKAAQHTaH.

YMymaH oaraHaa, YaOekucroH PecryGamkacu GaHK —KpeAMT —XM3MaTAapu
6osopuaaru pakooat Herfindahl - Hirschman mnuaexcn 6yitnya KOHILIEHTpaIis gapakacu
ypTadya 0030p geraH XyAocara KeAUII MYMKIH.

Bosopaarn pakobaTH MuKAOpuil OaxOAallHMHI sHa ycAyOu KUHNM WUHAEKCU
xycobaaHaau. YmoOy wuHAeKcAaH ¢oiigaaaHnO, HadakaT KeHI KydaMAM VIKTUMOMUII-
UKTUCOANII JKapaéHAapHM YpraHUII 0aAKy, O030p KOHIIeHTpaIusl JapaykacHM OaxoAart
MYMKIH 0yaaau. XycycaH:

e uIAa0 YMKApUIN, KallMTal, MexXHaT Ba OOIIKaJap KOHLIEHTpAlNs AapakaCUHU
Oaxoaari;

e epJapHM HOTEKUC TaKCMMAAHUINVHUHT  Yy3rapminy, uidabd 4amMKapuin
BOCHUTaJapy, AapoMagaap Ba OolIKasaap.

Maskyp MHAEKCHMHI KaOya Kmaaaguran Kuiimartaapu [0, 1] opaamrmaa ©yamo,
Kuitmar 1 ra KaH4yaAuK sAKMH OyAca, KOHLIEHTpallys LIyH4YaAuK I0Kkopu 0yaaan. I'padpux
KMxatdaH, J>KUHU MHAEKCH KOOpAMHATaslap TU3MMIAA TeHTAMK 4M3uEn Ba Jloper srpu
YU3UFU YpTacKAa >KollAallrad MaifAoH cudaTija TacBupAaHaAl.

bank xmamartaapm 0Oo3opmaa OaHKHMHI KOHIIEHTpaLMACUMHU TaBCUpAaIl y4yH
AXuHu MHAEKCuAaH (QoligasaHTaHAa MKKUTA MYXMM SKMXaTHM XMCOOTa OAMII Kepak.
bupnuancy, wuHAeKCJarM KaMUMAMK —aKOusAAap — AOrapM(PMAAPUHMHT  AVICIIEPCUS
KypcaTknau Kabum ©030p yAyIIAapMHUHI HOTEKNC TaKCUMMAAHUII — JAapaykacUHU
tapcudaaran. Hlyamnar yayn, 10 000 pupma 6ozopau 10 000 Ta TeHr yayiira 6yaaanrad
TUIIOTETUK pakoOaT 0030pu yuyH Ba MKKU dpupMa OO30pHM UKKUTa Oyaaguran O6030p
yayH JXKuHu nHAeKcu oup xmua 6yaagu. Vikkuaancn JXuHMU MHAEKCUHU XMCOOAAIITHIHT
MypakkaOaAurm OmaaH Oofamk OYaAmO, yHM aHMKAAIl Yy49yH TapMoKJAarum Oapda
pupmMasapHUHI, >XyMAajaH, 9SHI KUUMK QUPMaJapHUHT yAyLIAapU TYFpUcUAaru
MabAyMOTAap Oa3acuHM MIaKAAaHTUPUII A03UM Oy AaAM.

n n
Ke=1 —Zincum}*i +in V;
i=1 i=1

)

by epaa:

Kec - Axunu nHaexcu;

Xi — i- OaHKHMHT OaHK XM3MaTAapy 0030pujaru yAyuuy;

Yi — i-OaHKHMHT OaHK X13MaTAapu 0030puaru ypralalirat yAyIinu;
n — 6o3opaaru 6GaHKAap COHI;

cum yi - i -OaHKHMHT MMFUATAH YAYIIINL.
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IOxopnaarnaap acocmga Ysbekucron PecniyOamkacu OaHK XxmsMmaTaapu Oosopuda
paxoOatHu Gini kosgPuinenTn acocnga 0axoaarl TaxAuAAapHN aMaAra Oy paMu3.

59.1%

58.8%

e . g
52,1% mommmmmm =t
51,6'?/0 51,9 /0
2019 2020 2021 2022 2023
=—@=—"KaMH JICII03HT = & = aKaHa IcIo3UT Kopriopatus gemoszur

3-pacm. V36ekncTon Pecriybankacy GaHKAapy AeTIO3NUT XuM3MaTaapu 6030pmaa
paxoOaTHM Gini KosdpPpunyenTn acocuga 6axoaail HaTV>Kaaapmu'

Vabexucron Pecriybavkacu GaHKAapy A€MO3UT XU3MaTJapyu GO30pUAATU pakodar
AapakacyHmn /pKMHM MHAeKcHM 0Oaxoaall opkaau OaHK TU3MMMAA dYaKaHa AeTOo3UT
Xxmua3Mataapu 003opuga TaKCMMOTHMHI V3rapyBuaHAUIMHU Kypuil mMyMmkuH. Iy Omaan
oupra, 2019-2023 imaaap moOainuga Gini xosdppunmentn munumym 51,6 ¢domnsraya
nacaiiran sa Oy TaxAMA AaBpUAary 9HT SXIIM KypcaTkud xmucoOaanaam. Taxama gaspuja
DaHKAapHUHI AeTIO3UTAapy sHa WUpUK OaHKAapAa TynaaHuUIIM Xucoomra /J>KuHn
MHAEKCH OIMO, HOTEeKMC TaKCMMOTHUHT OINTaHAUTUHY KypcaTaAll.

A 20/

72.2% 72.4% . 73.3%
,otnn..oooo,.........% 70.8%.. ....ol"
) LE N N NN ENEN Qo

70,5% —— /’.
69,4% 68.5% 69,2%
63,1% 66,8%
A - 60,4%
- -~ 581% o
56,8% & - -
" G - __55;% o
2019 2020 2021 2022 2023

@ iaNH KpeIHT ==l ®UakaHa KpeIHT e ohy o KOPIOPATHB KPEIHT

4-pacm. Y30ekmncToH PecnyOankacyu OaHKaapu KpeAUT XmM3Maraapmu O0o3opuaa
paxoOaTaM Gini Kos¢pPpumenTn acocnuga 6axoaant HaTVKaaapm'

15 Y36exncron Pecrrybankacy Mapkasnit GaHKM CTaTUCTUK MabAyMOTAapy acocuja Myaaand TOMOHUAAH Ty3UAAM.
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Vabekucron Pecriybaukacu GaHKAapu KpeAuT XusMaraapu Go3opuaaru pakodat
AapakacuHm /KMHU MHAEKCH acocuga Oaxoaamn HaTukadapudas, 2019-2023 iinaaapaa
UIITUPOKIMAAP YpTacuaaru YAYIIHMHT HOTEKNC TaKCUMAaHMINM opTraH. Taxama
aaspuga Gini nngexcu MuHumym 55,4 ¢pomsrada nacairad Ba OaHKAapHUHI KpeauTaapu
upuk 6aHKAap4a TYIIAaQHUIIN XycoOura JKMHM MHAEKCH OIITaH.

Vabexucron Pecriybaukacu OGaHKAaPUHUHT KOPIIOPATUB KPeAUT XU3MAaTAapu
0o30puAa OaHKAAPHUHI YAYIINM TaKCUMOTM KaMUMAMKAArM COHAaru OaHKAapaa IOKOpuU
oKaHAUTY HaTwKacuda Gini mHaekcu 70 ¢pomsgaH IOKOPMHM TallIKMA dTraH. YakaHa
KpeAUT Xyu3MaTraap Oyinda TapKOKAUK 0Kopuauru xucodbura Gini nHaekcu 2020 rnaga
MakcuMyMm Kypcatkmunu (63,1 ¢ous) Hu Tamkma srtraH. Kynrmboa rtaxamaumaap Ba
MyTXacCUCAAPHUHT TaAKMKOTAapura Kypa Gini MHAeKCMHUHI Mebepuit gapaxkacu 40
¢dpomsraya Oy Anim HopMaa XucodaaHaAMN.

bank xmamaraapu Ooszopugarn pakobat gapaxkacuam Herfindahl - Hirschman
nHaekcu Ba Gini mHAekcu opkaam 0OaxoAalll HaTVKadapMHU COAUINTUO Kynmaaru
XyZAOcCalapHU IIaKAAaHTUPUII MyMKIH:

- Herfindahl - Hirschman wungekcu opkaau Ysbekucron Pecrybankacu
OaHKAapM Aemo3UT Xu3Maraapu Ooszopumgarm paxkodaT gapakacu OaxoaaHraHga 2019
iinara HucOaran 2023 iimaga m>ko0uii ysrapui Kysatuarad 6yaca, Gini mHAekcu opkKaan
Oaxoaarga 6o3opaaru yAymiaap TakCUMOTU OY3UANII Ky3aTIATaH;

- V36ekncron Pecriybaukacyu ©OaHKAapu KpeAUT XuU3MaTaapu Oozopuaaru
paxobat aapakacu Herfindahl - Hirschman mnuaexkcn opxaan 6axoaanranga 2019 rmara
HucOaraH 2023 1inaga pakodaT MyXUTH SIXIINMAaHTaHMHU Kypuil MyMKuH. Gini nHAeKcn
opkaanm 0Oaxoaallga KpeauT XusMaraapu 0o30puga yaylildap TaKCUMOTU —AespAu
y3rapuii Ky3aTmuaMaraH

YOy taxanaaap Ba ycyaaap OaHK pakoOaTIHM Xap TOMOHAaMa TaXAMA KUANIITa Ba
6osopaa pakoOaTOApAOIIAMKHM oIIupuiira épgaM Oepaan. YaapgaH QoiigaaaHNIn
Oopkaan ©OaHKAap y3 cTparerusdapyHM TaKOMMAAAIUTUPUIIM Ba  MILDKO3Aap
DXTUEKAapUHU KOHAMPUIIIAA cCaMapaApOK Oy AUIIN MyMKMH.

bank xmsmaraapu Oosopugarm  pakobaTHM ~ Oaxoaair Ba  OaHKAApPHMHT
paxobaTOapAOIIAUTMHY OIIMPUII OopacKda 4opa-TaidUpAapHU aMaAra OIIMpPUIN, DaHK
Oosopugarn pakoOaTHM MOHUTOPMHI KUAUII KylnAarX TUSUMHU aMaara OLIMPUII
MakcaAra MyBoQUK XucodaaHaAMN.

bank xmamartaapu Ooszopugarn pakoOaTHM Oaxoaall Ba MOHUTOPMHI KUAMII
TUSUMMHI IMaKAAQHTUPUII OpKaAu OaHK TUSMMUHM PUBOXKAAHTUPUII MMKOHMATU
I03ara kKeaaAu. ByHmHr yuyn OaHK Tmaumm Oyiimda Oapya TaxAmAuil MabAyMOTAap
acocuga OaszaHM INakAAaHTUIN A03uM Oyaaau. Taxamasapum amaara omupud, OaHK
TU3MMIAATY HOPMaTUB KypcaTKUY Japa’kacu aHMKAaHaAy Ba yHra OaHKAapHUHI amad
KMAUIIN Hazopatra oanHaau. Taxanaaap acocuga 6aHK xu3aMaTapy 0030puAaru IporHo3
KypcaTKimaaap uiaab 9mkuaaay Ba MOHUTOPYHT aMaAra Ol pUAaji.

16 Y36exncron Pecrrybankacy Mapkasnit GaHKM CTaTUCTHK MabAyMOTAapy acocuja Myaaand TOMOHUAAH Ty3UAAM.
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1. Bank TusuMu 6yitnua Tax UK MabIyMoTIap 6a3acu
aCOCHUM KYpCATKUWIAPHH IIAKIUTAHTUPHUIIT

d

2. Bank TH3uMH OYiiida Tax/ UK MabIyMOTIap aCOCH/A
HOpPMATUB (YerapaBuii) KypcaTKHWIapHU Oeruianil

{

3. OnuHran HaTHXa

HOPMATHB Xa
KypcaTku4siapra Moc

KeJlauMu?

4. Bank xu3Matiapu
06030pumaru pakobdarra mKoOuin
TabCUP KWITYBYU OMUILIAP

v

Ny Ypranunaau

5. Banknapapo pako6aTra
TabCHUP KWIYBUYH CaaOMii OMUILIAp
Tax, i1 DTHINO Ba OaxoJaHa .

4 N\
6. bank TH3MMK GYiHKMYA TaxJIINH MabIyMOTIap 0a3acHHN

SIHTHJIAII Ba TaXJIAJI KHJIAIIIL.
AN J

4 N\
7. Bank xu3Matiapu 6030pu/Ia pakoOATHH PHBOKIAHTHPHULI

Oylin4a MporHO3 KYpCcaTKUWIAPHU UILTA0 YHKUIIL

8. Kalyu1 kunuHran kapopsiapHu 0aHK Xu3MaTiapu 6030pura
TabCUPH Ky3aTHUII BAa MOHUTOPUHT KHUJIHILI.

5-pacm. bask xmsmaraapu 60030puaa 6aHKaapapoO paKoOaTHI MOHUTOPVIHT
KMAUII TU3nuMmu'’
Xyaoca.
baHk TM3auMmmaa OaHKAapHMHT camapaan (paoAuAT IOPUTUINN Xap KaHAall AaBAat
UKTUCOAMETUHN PUBOKAAHTUPUIIHUHT MYXUM >KMXaTdapudaH Oupm xmcoOaaHaAl.
VIKTncoamér tapakkuéry, axoau ¢apoOBOHAUIM Ba TaAOUMPKOPAUK (PaOAUSATUHUHT
PUBOXAAHUIIM KYII >KUXaTdaH OaHK TU3MMMAATM pakoOar myxmurtura Ooramk. IllyHnm

17 TagKMKOT HaTIDKalapy acocraa Myaaand TOMOHUAAH TY3UAAN.
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TabKUAAAI AO3UM, XO3UPIU BaKTda OaHK TM3UMM OapKapopAUIuUra Xyja Kyl oMuaaap
TabCUP KypcaTaaul Ba yIIOy oMuadap4aH acocuiicu OaHKAapapo pakobaTaup.

Ymoby Mako4aja MyXoKaMma KUAMHIaH "DaHKJAapapo pakoOatr' Ba TyIIyHYaCHHIHT
TYypAU X1A TaAKUHAAPU MaBXKy/ Ba yImOy aTaMaHMHI YMyMMii KaOya KMAMHIaH Tabpudu
IakA4aHMaraH. bankaapapo pakoOaT MyaiisiH y3ura Xoc XyCycusITAapTa 9ra OyAraHAUIU
ca0a0Ay, yHMHT Ma3MYHMHI aHUKAAII Oyiinda TypAU OAUMAapPHUHT PpUKpAapy TypAnda.
Amaaga, GaHkaapapo paxkoOaTHU Oaxoaarn Kysga KuiimH. CabaOm yHM OaxoAaITHMHT
Kyrnaab ycyaaapu Ba MoJeadapu MaBXyA. byHaan tamkapy, yau OaxoaalrHuMHr Oapua
yCyAdapuHI TapKuOuMil ycyaaapra (yAap opacuga acocuii YpuH KOHIIeHTpalus
UHAeKcAapura Oepmaaay) Ba TapkuOmii OyamaraH OaxoJall ycyAdapura OYAMHUIIN
myMmkuH. Illy 6maan Oupra, 6aHKAapapo pakoOaTHU OaxoaAall yHTa KYII COHAM TypAU
omuasap Tabcupu Tydaiam Oaxoaaln Mypakkad xmcodaanaayu. Pukpummnsda, ymOy
OaHKaapapo pakoOaT KOHIENIMACMHIHT Ma3MyHIHI aHUKAAaIllAa YHIHT MaMJaKaT OaHK
TU3UMIAA paKoDaT gapakacuHy Oaxoaall OMaaH OOFAUKAUTVHYI TabMUHAAII 3apyp.

bank xusmaraapu 06030puga pakodaT MyXUTUHHU SIXIIMAAII Ba PUBOXKAAHTUPUIIL
HaTIKacuda OaHK xusMaraapudal $poiijalaHUIl UMKOHUATAAPY Ba XyAyAAapHUHT OaHK
xu3Martiapu OmuaaH TabMUHAAHUIN Japaxacu opTagu. Peryasarop TOMOHUAAH
OaHKAapapo pakoOaTHM PUBOKAAHTUPUII KYpcaTKUIAapPUHM MOHUTOPUHI KUAUIITHMHT
KOMILAeKC Tu3uMuAaH poiigasanui Tapcus stuaaan. Kymaagan:

1) Ganx xm3maTaapu Oo3opugaru KOHLeHTpaunusa Kypcarkumdaapu, Herfindahl -
Hirschman mnngexcn, Gini Ba /lepHep mHAekcu XaMda MOC KeAaguraH OOIIKa pakoOaTHM
Oaxoaalll KypcaTKiddapy Ba MOHUTOPMHIVIHY XKOPHUIA DTUIIL;

2) cyOBekT Japaxacuga Xydyddapdarm ©OaHK Xmuamardapu ©0030pAapUHMHT
DXTUEKAAPUHY, MyallsdH XyAyAdapaa KOHIIeHTpallMsl KypcaTKMidapMHM MOHUTOPUHL
KMAMII Ba OaHK XmM3Maraapura Tadad IOKOpU Xydyddapaa OaHK Xmu3MaT KypcaTuII
Oy AMMAapUHU TaIlIKA DTUIIL.

YMyMaH oaraHga, OaHKAapapo pakoOaTHM OaxoAalll Ba YHM TapTuOra COAMII
TU3UMUHU PUBOKAAHTUPUII MaXaAAuil OaHK TU3MMUHMHT >KO310aA0PAUTYHYA OIIMPUIII
Ba yHra Oy/AraH MIIIOHYHM OIIMPUINTa XU3MaT KMAaAMN.
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