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PAKAMAM UKTUCOAMETTA YTUII IIAPOUTUAA CAHOAT
KOPXOHAAAPUAA VKTVICOAVI CAAOXUSITHVHT YPHU

Kyixanos Xypima AGayasaeBina
TomxkenT Jdasaat Texnuka YHuUBepcuTeT! SPKIUH TagKUKOTIVCH

AnnoTanmst: Pakamaym UKTUCOAMET IIapouTHAA CaHOAT KOpPXOHaJapM SIHIU
MMKOHMATAAp Ba MyaMMoJAapra Ayd KeAMOKJ4a, Oy yAapHUHTI MKTUCOAUI CaAOXVUSITUHU
KaliTa IIaKAAaHTUPMOKJAa. YmOy Mako4da caHoaT KOpXOHaJdapuja pakKaMAn
TeXHOAOTMAAAPHUHI MKTUCOAMI CaAOXMATIAa TabCUPUHU TaxAUA KUANMIITa KapaTuATaH.
TagkMKOT HaTOKadapyu pakaMAUM  TEXHOAOIMSAAAPHUHI MKTUCOAUI — CaAOXUATHU
OIIMPUIIIAa MYXMM axaMUATIa ®ra SKaHAUTMHM Kypcataau. TagKMKOTjga cTpaTermk
TanradbOycaap, cuécaT TaBCUsAAApPUM Ba pakKaMAM TeXHOAOIVSIAApHU KyAJalll OpKaau
UKTVCOAMI CAAOXVATHYU OIIMPUII YUyH TaBCUsAAap KeATUPUATaH.

Kaawur cy3aap: pakaman MKTUCOAMET, UKTUCOAUI CaAOXUAT, CAaHOAT KOpXOHaJAapy,
pakaMAM TeXHOAOTUsIAap, MHHOBaLMsIAap.

THE ROLE OF ECONOMIC POTENTIAL IN INDUSTRIAL ENTERPRISES IN
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Abstract: In the digital economy era, industrial enterprises face new opportunities
and challenges, reshaping their economic potential. This article aims to analyze the impact
of digital technologies on the economic potential of industrial enterprises. The research
findings highlight the significant role of digital technologies in enhancing economic
potential. The study provides recommendations for strategic initiatives, policy measures,
and the use of digital technologies to improve economic potential.
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Kupnm

Pakaman WMKTHCOAMET AaBpmAa CaHOAT KOPXOHAJapy SIHTYM MMKOHUATAApP Ba
MyaMMoOJAapra Ayd KeaMOK4a, Oy yJAapHMHI UKTUCOAMII CaJAOXVITMHU — KaiiTa
IMaKAJAaHTUPMOKJa. YOy TpaHcpopMamms caHOAT CeKTOpMJa paKaMAMAAII T PUIITHIHT
MKTHCOAUI KyBBaTTa TabCUPUHU Ba YHAAH camapaan oiijalaHUII MeXaHU3MAapUHU
9yKyppOK YpTraHuIIHN Tadab K1AaAu.

TaakukoTHMHT MaKcaaaapu cudartua KynnuaarnaapHm KeATHPUIIT MyMKIH:
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1. PakaManm WMKTHMCOAMET IIapouTHAA CaHOAT KOpPXOHaJdapuJda WKTUCOAMI
CaZOXVIATHUHI XO3UPIV XOAaTUHIU TaXANA KVIANIIL.

2. Pakaman TpaHcpopmanms IIapoOUTHAA MKTUCOAMIT CAAOXUATIa TabCUp
DTYBYM aCOCUII OMUAAAPHU aHUKAAI.

3. Pakaman TexHoAormusaap opKaayu MKTUCOAUI CaAOXUATHU OIIMPUII OVitrya
CTpaTeruk 4opa-raidupAapHU TaKAUQ KUAUIII.

MaB3yHIHT ypraHnaraHAMK Aapakacy

KemOpuax msoxam ayrarura Kypa, HOTeHIaA — eTapAu MIapT-IIapouT OyAraHia
Ooupop Oup amaara ommpa OAUII KOOMAMATUATA aliTUAAAY, ITYHUHIAEK OMpop KuUmMca €K
HapCaHMHI pMBOKAaHa 0Auill, MyBadppakmsaTra SpUIINIIT KOOUMAUATUHN NPOoaall yIyH
xaM Kyaaannaaau [1].

Poccusa kaTra SHIUKAONEAMSACHAA KeATUPUATaH TaBcudra Kypa, MKTUCOAMIA
cas0oXusAT-MaMAaKaT pecypcaapy, TYAUK (poiijalaHUATaHAA AT MUAAUI MaxCyAOTHUHT
MakcuMaa MUKJAOPMHM MIIAa0 YMKApUII MMKOHMHM OepyBumM JaBAaT pecypcAapuHy
y31aa akc STTUPYBUM KaTTaAUKAUP. Mabaym Oup AaBp ydyH MaMAaKaTHUHI MKTHCOAWI
PUBO>KAaHUII MMKOHUATAAPUHU TaBCU(AOBIM acOCUI CMHTETUK KypcaTKnd Oy MMUAANI
OoMAMKAUP.

By maMaakaTHMHT uiaab uMKapuAras Ba uiiaad yMKapmuaMmamaurad, MOAANUI Ba
HOMOJAUI pecypcaapy Makmyu OyamO, yaap MaxcyAOT MIIAa0d 4YMKapwuill, Xyu3maraap
KypcaTUIl Ba OgamMAap Xa€THHU TabMMHAAII Y4yH 3apyp IIapT-IIapouUTAapHU TaIlIKNA
Kuaaau [2].

Croudopa yHmsepcuretn ukrtucoguucu I1.Kaenoy ¢uxpura kypa, MKTHCOAMIL
CAaJAOXVMATHMHI cTaHAapT TaBcudu Oy- MamaakaT SAVIM HuHr xmmm Oommra TYFpu
KedaAuraH KuUIMaTuAaru KaTtaaukaup. bupox yHuHr Jukpmya, JabaaTAapHUHT
UKTHCOAMI (apoBOHAMIMHM 0axoJall Xakuaa Tall KeTraHJa yJAapHMHI —TYAOB
KOOMAMATUAAH TaIllKapy MHCOHAAp KaApAaliauraH OolIKa KaApUATAapHUHT MKTUCOAWIA
TaAKVHUHU XaM Y3 nanra Kampad oaaamn.

MacasaH, MHCOHAAPHMHT XaéT Ke4MpUII Tap3uga OVII BaKTHMHI MaBXyAAUTH,
Y30K YMP KYPUII 4aBOMUINAUTY, MKTUCOAUI XaBPCU3AUK Ba OOLIKadap KUpau.

IT.Kaenoy U.)Konc 6uaan xammyaaandankgarn makoaacuga AKII sa @pannusan
coAMIITUPpUII opKaayu Eppomna gaBaatmaa axoam >XoH Oomura SAVIM AmMepukagarmHyHT
2/3 KUCMMHM TaIIKUA STUINMHY, 0030p ToBapaapu ucrebMmoan sca AKII xurimMaTyHMHT
aturn 60% maan nobopar skaHAUTMHM aHuKaanan. Iy 6uaan Oupra, ¢ppaHiry3aapHIHT
yMp KYPUII AaBOMUNANTY Ce3MAapAU IOKOPHU DKaHAUTUHN, aMepUKaAuKAap 9ca UII YIyH
Kapuitb 60%ra KyIIpoK BaKT a>KpaTUIIMHN KeATupud yraam [3].

Ymly TagKMKOTYM TOMOHUAAH MATapy CypUAraH TaAKMH BOCUTacuAa 3aMOHaBUIL
AyHEaaryl MHCOHAAPHUHI MCT€BMOAYM VAapOK TaIIKMAUI XYAKM Y3rapuIlu AaBoOMKAA
YAQpHUHI KaApUATAapU XaM y3rapMIIMHYM, OYHMHI HaTW>Kacuja AJaBAaTAapHMHT
UKTUCOAUI  CAaJAOXMATU XaM yaap KajgpAaraH MKTUCOAMII HebMaTlap OuaaH
1}pojalaHUIITNHA KYPUIIUMMU3 MyMKIH.

H.M.I'pomosa, H.VI. I'pomoBa €nganrysura Kypa, MKTUCOAUI CaAOXUAT JAeTaHAa
XaaK Xy>KaAUTV TapMOKAaPVHMHI CaHOAT Ba KUIILAOK Xy KaAUTU MaxCyAOTAapUHU UI11a0
YUKapHUIll, KaluTald KypUAMUIIHU aMaAra OIIMPUIN, IOKAApHU TaIlINUII, aXOAuUTa XU3MaT
KypPcaTHIII Ba XOKa30AapHUHT YMyMUI KOOMAMATY TylIyHUAaAM [4].
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bomka 6up ragkuxorunaap A.Illxsapyk Ba /.JoH4akaapra Kypa nca, MKTUCOANIA
CaZ0XUAT- MaMAaKaT, Xy4y4, KOPXOHAaHMHTI V3 MUINAa0 YMKAPUII-XY>KaaAuK (PpaoAUSATUHU
aMaAra OIIMPUINI, aXOAM  SXTUEXKAAPUHM  KOHAMPUIN, UIIAa0  UMKAPUIIHU
PUBOXKAAQHTUPUII Ba XOKa3OJapHMHI YMyMUII KoOumamatuaup. VIKTmcoauit caaoXusr,
3aMOHaBUI NAMII a4adONeTAapHH TaxAnAdapura Kypa, Kyl Kuppaauaup.

Taxama Ba HaTM>Kaaap

KoMmaHnussHMHr yMyMHMII CadOXMATMHU €KUM YHUHT aJoXuja »DAeMeHTJAapUHU
TU3UMAM TacHu$pAall, TU3NMAU YpTaHUII camMapaau OOIIKapyB KapopAapuHM KaOya
KUAUII Ba KOMIIAHVSHMHI OapKapop pUBOXXAAHUINM y49yH acocaup. KommanusaapHuHT
YMyMUII ~ UKTUCOAMM  CAaAOXUATUM  KOHLeNUMsACUIa  TU3UMMAM  €HAAIIYyB  YHU
PUBOXXAAQHUIITHUHT MabAyM KOHYHMSITAapura sra OyAraH MypakkaO, AMHaMUK, KyII
Ty3uaMaan TusumM cudaruga Oearmnaaiira MMKOH Oepaau.

MaB:Xy4 MMKOHUATAAQPHUHT V3apo OOFAMKAUTU Ty(daliay KOPXOHAHMHI YMYMUIL
IIOTeHUMAAVHUHT SIXAUTAUTVHU OeArnmaaiiAuraH MabAyM Japakaslap, coxalap Ba
TapKMOMII DAeMeHTAapra sra OyaraH TM3uM cudartmga Kypud UMKUAUIINM Kepak, YHU
aMaJra OLIMPUII MaKcajAapra SpuIINIIra KapaTuarad OyAuInm A03um [5].

XK. bpexosa Ba A. Kypbanosa xammyaaandankia oand 6opraH TagKUKOT
UIINAa UKTUCOAMII CAAOXUAT TYIIYHYACMHMHI MOXVMATMHIU TaXAUA Kuda Typuo,
UKTUCOAUM OAMMAAp TOMOHMAAH OepmaraH TabpudaapHM YpraHHUIITaH Ba XyJoca
TapuKacluga Y3 TaAKUHAApUHM KeATupuO yrraHaap. Yaap puxkpura Kypa, KOpXOHAHUHT
UKTUCOAMI CAAOXUSATUHMHI TapKUOMII Ty3MAMaCHHIU TaXAUA KUAUIIAA 3aXypadapHUHT
VpHU Oekuéc, OMpOK y sIroHa pecypc ®Mac. Herakmu, KopXoHaHUHI ycTaB (POHAU Ba
MOAVSBUI KOOMAMATY Ba YHUHT peaa Ky AJAaHUAUIIN ypTacuja XaMuIia TagpoByT MaBXyd,
OyaraH Ba ymoy pecypcaap uiaad YuKapull saxupadapu cudartmnga KopxoHa 6asaHcuga
V3 udogacuHM TOHaAu Ba KOPXOHAHMHI MKTUCOAMII CaJOXVATUHM akC STTUPHUIIAA
V3MHIMHI KaTTa Tabcupura ara [6].

V36ek Taakukotaucu Vicmonaos A.M. ¢uKkpmya, aaoxmaa caHoaT TapMOFU
KOPXOHAaCUHUHI MKTUCOAUI CAAOXMATU — ycAyOuIl €HAamrysra kKypa ¢axkaT MaBxXyd
VMKOHMAT Ba KoOmMAUATAAp MMFMHAMCU cudaTuia TaAKUH KUAMHYBYM “MKTUCOAMII
caaoxyAT” TYLIYHYACMHUHI Ma3MYHU SXTUMOAUN CAAOXUSTHUHI MaBXYJAUTU XaM
xucobra OAMHTaH X04J4a, CaHOaT KOpXOHaJdapura TaaOMK ®TuAraH — (paoAuAT
caMapaJOpANUTY Ba PUBOXKAAHMINY TaBCUPU, TaxAMA OOBEKTMHUHI PEeTPOCIEKTNB Ba
IIepCHeKTUB aHaAUTUK KypcaTKMuAapMHM OaxoJalll Me3OHAapy TU3UMM, Oapya MaBXKyJ
CaZOXVAT TypAapyU YMYMUI KOOUAMATAAPYU UMEUHANCUAUP [7].

Mamartkyaosa H.M. ¢ukpmyua, mKTMCOAMII CaA0XUAT TyLIyHYacu OeBOCKTa
UKTUCOANII >KapaéHaap OmaaH Ooramk. VIKTmcoamit >kapaéHaapaa HadakaT KOpXOHa
aKkTyBAapy, 0aAKM OOIIKa DAeMeHTAap XaM UIITUPOK DTaAll.

KopxoHaHMHI MKTMCOAMIT XOAAaTMHM TaXAUA KMAWUIIAA YHUHI aKTUBAapu OuaaH
Oupraamkda BasUATHU TYAMK Ba Oaradpcma Oaxodall ydyH TaXAUAHU, LIy >KyMAadaH
MexHaT pecypcaapyuHu Taaad KuanHaam [8].

Taaxukorun A.I1.OanHaeB ¢uKkpmya, MKTUCOAMI CAAOXUAT YHUHT TapKUOMHU
XOCUA KUAYBYU KaTOp DAeMeHTAapAaH TalllKiA TOIraH MHTerpaa TyIIyH4Ya X1coOAaHaAM.
YHUHT TabKUAJallNda, MKTUCOAUII CAAOXUAT TapKUOMUIa KUPYBUM allpUM DAeMeHTAap
UKTUCOAUII CaAOXUAT KaTeTopuscuAaH XaM OJAAMHPOK I03ara KeAraH Ba BaKT JaBOMIJa
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Oup-OMpuHM MycCTakua pasuinga Tyaagupud Ooprad. Xymaagan, umaad dmMkapuin
caaoxuatu XIX acp yprasapuraya amaamini >KMxaTaaH MKTHCOAMI CAaAOXMAT YpHUAA
KyA1aHUANO KeATaH.

VMmaab yukapuir $oHAdapy, MOAAUI 3aXupadap MILAa0d YMKAPUII CaAOXVUATU
aCcoCMHI TaIIKMA KuAraH. by ¢oHasap TapkmuOura MexHaT pecypclapy CaAOXVSTU XaM
KMpUTHATaH. TexHMKa-TeXHOAOIVSHNMHI IOKOpU cypbaTAdapAary TapaKKMUil TONMIINM Ba
nmAad YMKAPUIMTHMHT VHTEHCUBAAIITYBU UIIAA0 YMKAPUII >KapaéHuja MeXHaTHMHT
KaluTaAra a/AMalliHYB >Kapa€HU >KadadJdamiura oamd Keaau, HaTuKada MKTUCOAMIL
CaZ0XMAT TapKuUOMAa HOMOAANI DAeMeHTAap Maigo 6ya4u, XycycaH O030p, MHHOBAIIVIOH,
MHTeAAeKTyaad CaAOXUST TypAapu BYXKyAara Keaau. VIKTmcoamit caaoXusAT TapKuOura
KUPYBIM YHCypAapHMHI Oy KabM YpuH aaMaIIMHYBU aBBadaM OOp MKTUCOAVII YCIII
OMMAAAPUHMHI V3rapuiy OuaaH Ooraukaup. fbHM, AaBp Tadabu OwmaaH oaAuIt
DKCTEHCUB UKTUCOAMII VCUIII SHIM TEeXHOAOIVsAap Ba WHHOBAIIMOH edrMJAapra
acocaaHyBuM cudaTau UKTUCOAUIA YCUIL, MHTEHCUB UKTUCOAUI YCUII OMAaH aaMallraH.
[ly Gomc xamM 3aMOHAOII OAMMJAap TOMOHMAAH TaKAU( DTUATAH UKTUCOAUI CAAOXMAT
TapKNOU XMAMa-XUAAUTU OMAaH axxpaand Typaan [9].

VIKTcoamii caaoXuAT KaTeTOPMSACUHMHI Ma3MyHUHM TagKUK DTTaH UKTUCOAYN
UKTUCOAMII CaJOXMATHMHI Ma3MYHMHI TallIKUA STYBUM acOCUII DAEMEeHT MOXMAT
JKIXaTgaH OOBeKTUBAMKHM Y3MAa My>KaccaMAalITUpKO, MaxCyAOT sSpaTUII >KapaéHura
>Kaa0 »TmaraH €Kmu Kalicuaup cababra Kypa >Kaa0d »Tmamall KOATaH XaMmJa YHAa
KaTHAIIMUII y4yH aHUK MMKOHMATIa ®ra OyaAraH MKTUCOAUI pecypcaap MUFUHAVICUHU
Hazapda TyTagu. VIKTMcoAmiI CaAOXUSATHUHT YyIHIOYy 9DJAeMeHTM Ma3MyHaH MOAANI
nmaad umMKapmuim coxacnda (GaoaAmsAT IOPUTYBIM XYKaAMK CyOBeKTAapVHUHT pecypc
CUFMMMHI aHTAQTUIIN HaMO€H Oyamokaa. byHaan kean® ymmO, MKTUCOAMIT CAAOXUSIT
Ba pecypc CUFMMH TyIIyHYadapura Vy3apo TYyAAUPYBUM YpuHOOcap TyllyH4aJap
cudatnga Kapau MyMKUHAUTYHA TabK1uAAaraH [10].

dukpumnsyda, OyHaain Ta’pr/I(l) UKTUCOAMI CaAOXVAT TYIIYHYaCUMHU TYAUK O4MO
Oepmaiian. Heraku, TaaKMKOT4M pecypc CUFMMM MKTUCOAUIT KYpCaTKUMUM MOXUSITUTA
Kypa ¢akar Oup MHAMKATOp MaTepuaa CUFMMM OnAaH MyTaHOCMO paBuIIja Y3apo
Oorank ae6 TaakuH 9TraH. IOKOpMAa TabKMAJAATaHUMUBAEK, AaBpAap YTuUIIM OuaaH
yarapudns 6opaan.

Mynunraex, wuktncogun O.A.JaBpaHOB TOMOHIJAAH TYKMMauMAMK CaHOATHU
KOPXOHAZAAapUHUHI MKTUCOAUN CAAOXVUATVUHN OIIVPUIIHMHI acOoCUN MyHaAUIIAapUHA
TaAgKUK STUINra OaruIllAaHraH MAMMI UIIAa TYKMMAuMAMK CaHOATU KOPXOHACHHUIHT
UKTUCOAUII CAaAOXUATU — MaBXy/J pecypcaapgaH caMapady Ba OKUJAOHa (oiigadaHraH
X044a y30K MyAJaray Oapkapop PUBOXKAAHMIIHM TabMMHAAII XaMAa TaIlKU MYXWUT
Ouaan ysapo MyHocabaTaap >KapaeHHuAa 0osopJarum TYKUMauMAUK MaxCyAoTAapura
OyaraH TaaaOHM IIaKAAaHTUPUII, aHUKAAII Ba KOHAVPUII KOOMAUATHU AeraH TabpudHU
KeATupuoO yrraH [11].

Xyaoca Ba Takandgaap

busauHr pukpuMunsya, I0Kopuga KeATUpPUATaH €HAAITyBAAP UKTUCOAUN CaAOXUST
TYLIYHYaCMHMHI Oapya >KMXaTlapy Ba TapKUMOMHM TaAKUH DTagy, IIYHUHIAEK YIIOy
TYLIYHYaHUHT acA MOXUSITUHM €pUTUIIAQ OMpPO3 TYLIYHTUPUII KUPUTUIIHM Taaad
knaaan. IOkopuaa keatnpnarad GUKpAapHI YMyMUIAAIITUPTaH X04A4a, OyTYHIM KyHAA
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KOPXOHa MKTUCOAUII CaAOXUATU AeTaHAa, YAaPHUHI KyIIMMya KuiiMaT sipaTuiira cadbad
Oyaypum MaHOasapyu Ba yJAapHUHI Oapkapop (aoamAT IOPUTYBIM TU3SUMMU JAeraH
XyAOCaHU IaKAAaHTUpUII PUKPUMU3YA, TYFpU Tabpud OyaraH 6yaap sAM.

[lynmnraex, Xo3upru BakTga KOMITAHMSHMHT UKTUCOAMI CAAOXMATUHM Oaxoaalr
Ba TaxAUA KUAMIIHMHT TypAU YycCyAdapy MasXyA. MyaiisaH ycyadapHu KyaAAall
TYFpUCHAAry Kapop OOLIKapyB MakcagJdapura, TaxAuA KUAUIIHM peXKadallTupraH
UKTUCOAUI KypcaTkmudapra Ooramk. IllyHumHr yuyH HaTmkaga Io3ara KeadaAuraH
TabCUPAAPHUHI  COAMIITUPUAMIIVHY TabMMUHAAII y4yH OaxOAalllHMHI yHUBepcaa
yCyAAapVHU UI1Aa0 YMKUII UKTUCOAUI CaA0XMATHU Daxoaalija HUX0SATAa MYXUMANID.

Tagkukor mmmMmMs JasoMuga aiiHaH IIyHAall ycyAJap BOCUTacuga caHoaT
KOPXOHa/AapMHUHT UKTUCOANI CAAOXVATUHY OaX0AalllHIHT MAMUII-Ha3apuil acoCAapUHI
TaXAA KUAaMMU3 Ba TaAKUKOTHMHI 00bekTn Oyaran IDC xopxonasapmuaa yuOy
YCyAAQpHMHT MaBXyJ, TypAapUHU TaAKUK KUAMII acHOCHAA YAapHMHI aMaAnéT OmaaH
y3apo MyTaHOCUO DKaHAUTMHN aHUKAAIMU3.
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