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Аннотaция: 

В данной статье исследуется теневая экономика Республики Узбекистан и ее 

влияние на преобразование трудовых ресурсов. В исследовании оценивается объем, 

структура и динамика теневой экономики Узбекистана, а также ее влияние на 

распределение трудовых ресурсов, производительность и распределение доходов с 

использованием комплексных аналитических основ. Посредством качественного и 

количественного анализа данных исследование выявляет ключевые факторы, 

определяющие теневой экономику, такие как нормативное бремя, налоговая 

политика и социально-экономические условия. Результаты исследования 

показывают, что теневая экономика оказывает значительное влияние на изменения 

на рынке труда, что приводит к изменениям в занятости, использовании навыков и 

участии в рабочей силе. Это исследование поможет глубже понять роль скрытой 

экономики в формировании динамики труда в переходных экономиках, таких как 

Узбекистан. 

Ключевые слова: теневая экономика, неформальный сектор, трудовые 

ресурсы, трансформaция рынка труда, валовой внутренний продукт, экономическое 

развитие, показатели занятости, налоговая политика, социально-экономические 
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MЕHNAT RЕSURSLARINING O‘ZGARISHI BO‘YICHA O‘ZBЕKISTON 

RЕSPUBLIKASINING YASHIRIN IQTISODIYOTINI BAHOLASH 

Annotatsiya: 

Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasining yashirin iqtisodiyoti va uning 

mehnat resurslarini o‘zgartirishga ta’siri o‘rganiladi. Tadqiqot keng qamrovli tahliliy 

asoslardan foydalangan holda O‘zbekistonning yashirin iqtisodiyoti hajmi, tuzilishi va 

dinamikasi hamda uning mehnat resurslarini taqsimlash, mahsuldorlik va daromad 

taqsimotiga ta’sirini baholaydi. Ma’lumotlarni sifatli va miqdoriy tahlil qilish orqali 

tadqiqot yashirin iqtisodiyotni boshqaradigan asosiy omillarni, masalan, tartibga soluvchi 

yuklar, soliq siyosati va ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarni aniqlaydi. Tadqiqot natijalari shuni 

ko‘rsatadiki, yashirin iqtisodiyot mehnat bozori o‘zgarishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi, bu 

esa bandlik, malakadan foydalanish va ishchi kuchining ishtirok etishidagi o‘zgarishlarga 
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olib keladi. Ushbu tadqiqot O‘zbekiston kabi o‘tish davri iqtisodiyotlarida mehnat 

dinamikasini shakllantirishda yashirin iqtisodiyotning rolini chuqurroq tushunishga 

yordam beradi. 

Kalit so‘zlar: yashirin iqtisodiyot, norasmiy sektor, mehnat resurslari, mehnat 

bozorini transformatsiyalash, yalpi ichki mahsulot, iqtisodiy rivojlanish, bandlik 

ko‘rsatkichlari, soliq siyosati, ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlar, O‘zbekiston iqtisodiyoti 

 

ASSESSMENT OF THE HIDDEN ECONOMY OF THE REPUBLIC OF 

UZBEKISTAN ON THE TRANSFORMATION OF LABOR RESOURCES 

Annotation: 

This article explores the hidden economy of the Republic of Uzbekistan and its 

impact on the transformation of labor resources. Using a comprehensive analytical 

framework, the study assesses the size, structure and dynamics of the hidden economy of 

Uzbekistan and its impact on the distribution of labor resources, productivity and income 

distribution. Through qualitative and quantitative data analysis, the study identifies key 

factors that drive the hidden economy, such as regulatory burdens, tax policies, and 

socioeconomic conditions. The results of the study show that the hidden economy has a 

significant impact on the change in the labor market, which leads to changes in 

employment, skill use and labor force participation. This study will help to deeper 

understand the role of the hidden economy in the formation of labor dynamics in 

transitional economies such as Uzbekistan. 

Keywords: hidden economy, informal sector, labor resources, labor market 

transformation, gross domestic product, economic development, employment indicators, 

tax policy, socio-economic conditions, economy of Uzbekistan 

 

Введение 

В условиях усиления борьбы за свои экономические позиции на мировых 

рынках в мире возрастает значение малого бизнеса как основной опоры обеспечения 

конкурентоспособности нaциональной экономики.  

Несмотря на то, что малый бизнес является ведущей отраслью в 

удовлетворении спроса на внутреннем рынке страны, обеспечении занятости и 

рaциональном использовании ресурсов, несвоевременная уплата налогов и других 

обязательных платежей отдельными хозяйствующими субъектами, а также вспышки 

коррупции в определенной степени порождают теневую экономику. Расширение 

масштабов теневой экономики в свою очередь влияет на сокращение объема ВВП 

страны. В связи с этим в процессе расчета ВВП практически всех стран учитывается 

доля теневой экономики.  

"Доля теневой экономики составляет 8,0% в странах мира, включая США, 

36,5% в Бразилии, 21,7% в Испании, 19,5% В Италии, 18,5% в Португалии, 18,4% в 

Корее, 14,5% в Китае, 11,0% в Канаде, 10,2% в Германии, 9,6% в Великобритании, 9,0% 

в Австралии, 8,6% в Сингапуре и В Японии 8,1%"1  [1]. Данное обстоятельство создает 

 
1 https://www.gazeta.uz/uz/2021/06/30/economy/https://www.gazeta.uz/uz/2021/06/30/economy/  
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необходимость оценки теневой экономики в деятельности малого бизнеса и частного 

предпринимательства. 

В условиях возрастающей роли малого бизнеса в обеспечении социально-

экономического развития в мире проводится ряд научных исследований по оценке 

теневой экономики в деятельности малого бизнеса и частного предпринимательства. 

Совершенствование методики учета теневой экономики, внедрение современных 

подходов к оценке теневой экономики, регулированию теневой экономики, 

совершенствованию организационных механизмов предотвращения теневой 

экономики, влияние теневой экономики на экономику страны и пути его снижения, 

выявление факторов, вызывающих скрытую экономику и  особенностей, 

скрывающихся в сфере малого бизнеса, повышение эффективности экономической 

оценки является одним из приоритетов научных исследований в этом направлении.  

В контексте социально-экономического развития нового Узбекистана особое 

внимание уделяется вопросам увеличения объема валового внутреннего продукта и 

дальнейшего сокращения тайного оборота в экономике. При решении этих 

вопросов необходимо «осуществить структурные изменения, направленные на 

сокращение тайного оборота в экономике; широкое внедрение и брендирование 

цифровых технологий в отраслях и секторах экономики; увеличить объем 

безналичных расчетов в экономике; повышение популярности банковских услуг; 

совершенствование механизмов выявления субъектов «скрытой экономики»; 

внедрение эффективной системы снижения доли «скрытой экономики» во внешней 

торговле; определены задачи «организации широкой пропагандистской работы по 

снижению доли «теневой экономики»2  

Реализaция данных задач предполагает учет уровня прозрачности деятельности 

на основе периодической и выборочной информaции, предоставляемой 

хозяйствующими субъектами об основных показателях и результатах деятельности 

по поддержке и стимулированию деятельности малого бизнеса и частного 

предпринимательства, проведение периодической оценки органами, 

регулирующими деятельность малого бизнеса и частного предпринимательства на 

территории, факторов, стимулирующих теневую экономику в деятельности 

субъектов малого предпринимательства, разработка целевых рекомендaций и 

программы конкретных мер по их преодолению требует проведения научных 

исследований, направленных на оценку перспективных изменений зависимости 

основных факторов формирования скрытой экономики и их влияния. 

Анализ литературы по теме 

На основе структурных изменений в деятельности малого бизнеса и частного 

предпринимательства зарубежными учеными Dj.B.Sey[3], A.Smit[4], 

Yu.A.Shumpeter[5], E.Daxmen[6], R.F.Ebert, A.N. Link[7], Dj.Atkinson, D.J.Stori[8], 

R.Swedberg[9], R.M.Xodjetts, D.F.Kuratko[10], O.A.Anya[11], Grebel[12], Z.A.Yusuf, 

D.Bxattasali[13] и другими были проведены научные исследования в области 

отраслей экономики. 

 
2 Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан от 20 июня 2020 года №394 «О мерах по снижению доли «скрытой 

экономики» в Республике Узбекистан».https://nrm.uz/contentf?doc=626884 
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Вопросами в рамках темы исследования занимались ученые-экономисты стран 

СНГ, такие как V.A.Rube[14], A.Yu.Chepurenko[15], I.Ansoff[16], О.V.Комарова, 

Т.A.Саламатова, Д. Е. Гаврилов[17], В.G.Басарева[18], Милославская [19], 

М.M.Бармута, Н.V.Волкова, С.A. Гавриленко[20] и др. 

При изучении деятельности малого бизнеса и частного предпринимательства в 

Узбекистане ряд ученых провели научные исследования. В своих работах они 

обосновали развитие малого бизнеса и частного предпринимательства факторами, 

влияющими на малый бизнес, исходя из зарубежного опыта. В этом направлении 

A.V.Vaxabov, Sh.G‘.Yuldashev, O.Abdullayev, N.N.Sodiqov, B.T.Bayxonov, 

S.Nasretdinov, R.Z.Yuldashev, D.D.Rustamova, N.G.Karimov, E.A.Maxmudov, 

U.U.Inoyatovа и другие занимались научно-исследовательской работой оценки 

теневой экономики. 

Многие проведенные исследовательские работы посвящены вопросам 

содержания, сущности иностранных инвестиций в предпринимательство и малый 

бизнес и их привлечения в сферу малого бизнеса нaциональной экономики. Однако 

недостаточное изучение механизмов выявления субъектов скрытой экономики, а 

также экономических отношений, возникающих в процессах совершенствования ее 

отражения в валовом внутреннем продукте, диктует необходимость проведения 

исследований в этом направлении. 

Методология исследования 

Хотя в настоящее время существует множество методов оценки масштабов 

теневой экономической деятельности, а прямая оценка невозможна, необходимо 

использовать показатели, которые наилучшим образом охватывают и отражают 

характеристики теневой экономической деятельности. Исследование было 

направлено на изучение взаимосвязи между двумя переменными, а именно малым 

бизнесом и теневой экономикой. Причины между ними могут существовать 

одновременно в обоих направлениях, и поэтому необходимо решить проблему 

идентичности зависимой и независимой переменной, а также символа ассоциации. 

Для этого, прежде всего, будут использовать результаты расчета теневой экономики 

Республики Узбекистан по изменению трудовых ресурсов.  

Стоит отметить, что этот метод основан на том факте, что 

незарегистрированные безработные являются основной рабочей силой, 

обслуживающей теневую экономику. В этом случае он вместе с криминальной 

экономикой дает повод оценить масштабы всей теневой экономики. 

Предполагается, что производительность труда в теневой экономике такая же, как 

производительность труда в формальной экономике, при этом доля теневой 

экономики в валовом внутреннем продукте считается пропорциональной доле 

незарегистрированных безработных в рабочей силе.  

В этом случае скрытую экономику можно определить по разнице в общих 

трудоспособных ресурсах рабочей силы, прямо пропорциональной объему валового 

внутреннего продукта страны, и стоимости, обратной количеству людей, фактически 

занятых в экономике, по отношению к объему валового внутреннего продукта: 

Te=(Tr*VVP/Z)-VVP                                                  (1) 

 



  АКТУАР МОЛИЯ ВА БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИ ИЛМИЙ Журнали 2024, 4(01), 421-428. 

 

https://finance.tsue.uz/index.php/afa 

 

425 

АКТУАР МОЛИЯ ВА БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИ ИЛМИЙ ЖУРНАЛИ 2024, 4(01), 421-428. 

 

  
 425 

 

 
 

здесь, Te – объем теневой экономики, млрд..; 

Tr – всего рабочих ресурсов, млн.; 

VVP – валовой внутренний продукт, млрд.; 

Z – количество позиций трудовых ресурсов в экономике, млн. 

Конечно, необходимо также определить изменение обнаруживаемой 

величины (объема теневой экономики) по отношению к ВВП страны (TVVP), которое 

определяется по формуле: 

TVVP=(Tr/Z-1)*100                                                    (2) 

 

Снижение коэффициента участия рабочей силы в формальной экономике 

можно рассматривать как признак роста рабочей силы в теневой экономике. Если 

общее участие рабочей силы будет считаться постоянным, снижение официальной 

доли участия в экономике страны можно будет рассматривать как показатель роста 

скрытой экономической активности. 

Анализ и результаты 

Учитывая, что в настоящее время в качестве основных движущих сил в 

экономике страны рассматриваются субъекты малого предпринимательства, 

целесообразно определить долю субъектов малого предпринимательства в теневой 

экономике страны. Как правило, термин "малый бизнес" применяется к фирмам с 

ограниченным количеством сотрудников. Вот почему было разработано несколько 

показателей и переменных для изучения и объяснения деятельности малого бизнеса. 

Малый бизнес обычно оценивается по естественному количеству, то есть количеству 

(или доле) индивидуальных предпринимателей в экономике. Была использована 

доля индивидуальных предпринимателей в общей занятости в качестве показателя 

малого бизнеса. 

Малый бизнес является воплощением предпринимательства, одного из 

основных двигателей современной экономики, обеспечивающего инновации, 

развитие, экономический рост, получение и распределение доходов, а также 

занятость. Малый бизнес нашел свой путь в переходный период, будучи гибким и 

конкурентоспособным, способным обеспечить необходимые поставки. Эти виды 

деятельности, с одной стороны, повысили благосостояние населения, а с другой 

стороны, исследования и разработки предоставили активы, необходимые для 

экономического роста. Согласно представленному выше подходу в методологии 

исследования, снижение уровня участия рабочей силы является признаком роста 

теневой экономики и отрицательно сказывается на росте валового внутреннего 

продукта (табл.1). 

Таблица 1 

Результаты расчета теневой экономики Республики Узбекистан по 

изменению трудовых ресурсов за 2000-2023 годы 

Годы 

Трудовые ресурсы 
Реальный 

ВВП, млрд. 

Сум 

Объем 

теневой 

экономики, 

млрд. Сум 

Объем 

теневой 

экономики в 

% к ВВП 

Итого, 

тысяча 

человек 

Работающие, 

тысяча 

человек 
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Tr Z VVP Te TVVP 

2000 12469 8983 3255,6 1263,4 38,8 

2005 14453,2 10196,3 15923,4 6647,9 41,7 

2010 16726 11628,4 78936,6 34603,8 43,8 

2015 18276,1 13058,3 221350,9 88446,8 40,0 

2020 19158,2 13236,4 605514,9 270899,8 44,7 

2021 19345 13538,9 738425,2 316670,5 42,9 

2022 19517,5 13706,2 888341,7 376648,5 42,4 

2023 19690 13873,5 1038258,2 435292,4 41,9 

 

Также в период наблюдения (2000-2023 гг.) реальный ВВП составлял в среднем 

178 471,4 млрд.сум, среднегодовые темпы роста составили 10,3, абсолютная занятость 

за этот период выросла в 1,5 раза, до 0,07 раза в год, однако, трудно сказать, как 

можно соотнести этот дисбаланс с нормальным ростом производительности труда 

за счет увеличения капитала и человеческого потенциала. Потому что, по-видимому, 

по мере роста ВВП страны невозможно уменьшить теневую экономику. Поэтому 

уместно взглянуть на взаимосвязь между валовым объемом производства малого 

бизнеса и стоимостью теневой экономики, чтобы можно было увидеть, что 

коэффициент корреляции между ними равен rYX=0,991. 

Этот результат, в свою очередь, приводит к тому, что субъекты малого бизнеса 

сильно привязаны к теневой экономике в своей деятельности, что в настоящее время 

имеет большое значение для роста теневой экономики. Этот результат 

предоставляет лишь ограниченный и неопределенный объем информации, а также 

опровергает утверждения о причинах.  Однако наше внимание сосредоточено на 

объяснении того, как малый бизнес как зависимая переменная приводит к 

изменениям в теневой экономике. Факторы, влияющие на теневую экономику и 

малый бизнес, включены в модель для изучения этой взаимосвязи. Основными 

причинами теневой экономики являются слабая макроэкономическая стабильность, 

высокое неравенство доходов, особенно высокое налоговое бремя, бюрократия и 

жесткое управление, а также отсутствие прозрачности и верховенства закона, 

сопровождающееся коррупцией . Исследование теневой экономики показало, что 

малый бизнес способствует большей активности теневой экономики . 

Причина этой зависимости особенно актуальна для бывшей 

социалистистической экономики с формирующимся рынком, где в прошлом 

большая часть производства осуществлялась в государственных и управляемых 

компаниях, в то время как во время перехода к рыночной экономике в начале 1990-х 

годов эти крупные публичные компании были реструктурированы и 

фрагментированы. Это создало среду для правовой эволюции и развития малого 

бизнеса. Из-за неспособности законодательства и администрации адаптироваться к 

новой рыночной среде и спросу в краткосрочной перспективе сектор малого бизнеса 
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предпочел способ устранения этих барьеров и удовлетворения предложения 

посредством деятельности теневой экономики.  

Это мнение частично подтверждается данными, поскольку в переходный 

период теневая экономика росла в процентах от официального ВВП .  Поэтому 

многие предпринимательские идеи, особенно когда высокие налоговые и 

нормативные нагрузки препятствуют развитию сектора малого бизнеса, начинаются 

с теневой экономики малого бизнеса.  Хотя переходный период привел к 

повышению спроса на гибкость и конкурентоспособность, законодательная и 

налоговая системы, по крайней мере, на начальном этапе, могут сдерживать 

формальный малый бизнес, создавая возможности для деятельности теневой 

экономики. Таким образом, существует также возможность увеличения доли 

теневой экономики с более высокой долей малого бизнеса. Однако по мере развития 

страны препятствия для развития предпринимательской деятельности 

уменьшаются, и малому бизнесу приходится переходить в формальную экономику 

и уходить от теневой экономики. Теневая экономика также должна сокращаться по 

мере экономического развития. Эмпирический результат, имеющий важное 

политическое влияние, показывает, что в период с 2000 по 2023 год две изученные 

переменные будут играть взаимозаменяемую роль. Результат показывает, что 

правительство и другие политики предприняли успешные (хотя и слабые) усилия 

по смещению предпринимательской деятельности с теневой экономики на 

формальную.  Это означает, что политика должна быть направлена на создание 

благоприятной среды, поддерживающей предпринимательскую деятельность. Это 

приводит к уменьшению объема теневой экономики при одновременном снижении 

транзакционных, операционных, институциональных и аналогичных затрат. 

Выводы и предложения 

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что теневая экономика - это 

совокупность отношений, связанных с производственным процессом и организацией 

распределения продукции, услуг, одна или несколько стадий которых нарушают 

действующее законодательство и имеют характеристики экономической системы. 

Предлагаемая трактовка категории ”теневая экономика" учитывает следующие 

существенные особенности:  

- незаконный характер деятельности;  

- наличие устойчивой транспорт-логистики и других коммуникаций;  

- основы использования экономического, природного, социального и 

интеллектуального потенциала.  

Из исследований следует, что теневая экономика в Республике Узбекистан 

проходит сложный исторический процесс развития от явления преступного 

характера в сфере экономических отношений до системы сложных социально-

экономических процессов перехода к рыночным отношениям. По основным 

принципам систематизации можно отметить, что теневая экономика носит 

системный характер и при ее изучении необходимо использовать системный 

подход. 
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