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CAHOAT KOPXOHAAAPNUAA PAKOBATBAPAOHIAVIKHM BOIITK APUIIT
CTPATEIMSICMHUHT Y3UT'A XOC XYCYCUSITAAPU

AOGaypaxmanosa Illoxuaa PasmanosHa,
daproHa IOoANTEeXHMKA MHCTUTYTH, TasgH4Y AOKTOPaHTH,
3akuposa 3yaarnxo PasmaHOBHa,

daproHa IoANTeXHMKA MHCTUTYTH
“MenesxmenT” Kadeapacy acCUCTeHTHU

AnHoTammsa. Maskyp Makoaada MyaaaudAapHUHI “caHOAT KOPXOHACUHIHT
pakobaTbapAOIIAUTIHA fomxkapu” Macasaaapu TaAKVIHHA, KOPXOHAHMHT
pako0aTOApAOIIAUIMHY ~ CTpaTerMK OOIIKAPUIIHUHI ~ acOCUil  MOAEAMHU  sSpaTUII
Macadadapu TaakMK KuauHrad. CaHoaT KOPXOHaCMHMHI —paKoOaTOapAOIIAUTVHU
TabMMHAAII CTPATEeIMACUHA aKAAaHTUPUII JKapaéHy OaéH Kuand OepuaraH.

Kaamt cy3aap: caHoaT KOpxoHacy, pakoOaTOapAOIIAMKHUHI — CTpaTeruk
OolIKapuIll, KOPXOHa MaxcyAoT (MII, XM3MaT)AapUMHUHI paKoOaTOapAOIIAUTHI
TabMMHAAII CTpaTerusICy, pakoOaT cTpaTerusdapy, pakoOaTOapAOIIAMKHM CTpaTeruk
TaXAMA KVANIIL.

OCOBEHHOCTU CTPATEI'N YITPABAEHW
KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTbBIO HA ITPOMBIIIAEHHBIX IIPEAITPUSITUSX

Annporanusa. B gaHHOM craThe MccAeioBaHa aBTOpPCKasl TPaKTOBKAa BOIIPOCOB
«yIpaBAeHMsI KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTBIO ITPOMBIIIAEHHOIO MPeANpPUATUS» U BOIIPOCHI
cozgaHmns 0a3oOBOM MOJAeAM CTpaTeIrMyecKoro yIpaBAeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
npeanpuatusa.  Onmcan  npouecc  GopMupoBaHMs — cTpaTermu — oOecreyeHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY IIPOMBIIIAEHHOTO TTPe AT PIUATHSL.

Kaiouesble caoBa: IMPOMBIIIAEHHOE HpPeANpUsATHe, CTpaTernmyeckoe yIpaBAeHue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO, cTpaTerus oOecriedeHms KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTI
npoaykium (paboT, ycayr) IpeAnpuATHs, KOHKYpeHTHble CTpaTeruy, CTpaTermiecKuil
aHaAM3 KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTIL.

FEATURES OF THE COMPETITIVENESS MANAGEMENT STRATEGY IN
INDUSTRIAL ENTERPRISES

Abstract. In this article, the authors' interpretation of the issues of "managing the
competitiveness of an industrial enterprise" and the issues of creating a basic model of
strategic management of the enterprise's competitiveness are studied. The process of
forming a strategy for ensuring the competitiveness of an industrial enterprise is
described.
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Kupnim kucmm.

Canoar KOpXOHaAapMHIHT paxobaTOapAOIIAUTIHIHT DHT MYXVM
XycycusATAapujaH Oupu caHalagu. YHJAAa caHOaT KOpPXOHacH pakoOaTOapAOIIAMK
Aapa’kacUHM PUBOXKAAQHTUPHUII COXAchAa acoCUil MMKOHMATAAPHU OUYMII MYMKUH
6yaaan. Illy Omaan Oupra, caHoaT KOPXOHACMHMHI Y30K MyAJdaTaAu pakKoOaTAOII
YCTYHAMKAAPUHN PUBOXXAAHTUpPUINTa, Oo3opaapda Kydamu pakoOaTtOap4oIl MaBKeH!U
TabMMHAAINTa KapaTUAraH pako0aTOapAOIIAMKHM CTpaTerMK OOIIKapuIl Macajdajdapu
HapakaT x03upru, 0aaKy KeArycy TapakKMeT 4acTypUHI aHMKAaIlAa aa0Xuja axaMusTra
sra Oyaagu. Ily Hykram HasapgaH ymOy TaldKUKOT4a caHOaT KOpXOHaJapuaa
pakobaTdOapAOIIANKHI OOIIKAPUII CTPATeIMACUHMHT Y3UTa XOC XyCyCUsATAapy épUTHUIITa
XapaxaT KUAMHTaH.

Massyra ona agabmuéraap Taxamuan.

Kopxonanuur aaoxmaa MyaAKMii xoaaTu Oyiinmga caHOaT KOPXOHACHHIUHT
pakobaTOapAOIIAUTMHI CTpaTeInK OOIIKapUII KOpXOHaja ymoy OOHIKapyB >KapaéHUHI
aMaaAra OLIMpPHUIITa YMyMmii €HgallyBdapra acoCAaHMINM — Kepak. AKcapusr
TagKuKoTumaap, xycycaH M.Meckon, M.AabGepr Ba @.Xegoypum TaaKuUKOTAapuAa
KOPXOHAHMHI CTpaTernkK OOIIKapuIIl OOCKMYJapUHIU aHMKJallga y €ku Oy aapaxaga
TOMOHMAAH TakAM KUAMHTaH CTpaTeTMK peXXaJallTMpUII >KapaéHura TasHUO,
KOPXOHaHMHI Basudacy, KOpXOHa Makcadadapy, TalllK¥M MYXUTHM OaxoJall Ba TaxAua
KMANII, KOPXOHAaHMHT Ky4AM Ba 3amd TOMOHAApMHU OOIIKapyB CYpOBM acocuja
aHIMKAalll, CTpaTeInK TapaKKUETUHM TaxXAUA KUAUIIL, MOC CTpaTeIMsHM TaHAall Ba yIioy
CTpaTerMsaHu TU3MMAN aMaAra OIIMPUII XaMAa 0axoaall MyXIUM axaMuAT KacO staau [1].

T.B. KoxxeMsako TagKMKOTAapuja caHOaT KOpXOHadapu (HpaOAMATUHUHI Y3UTa XOC
XycycusTaapu OmaaH OOFAMK X0A4a CTpaTerMK OOIIKAapYBHUHI CaKKM3Ta KeTMa-KeT
OockmumHM KypcaTud Oepras [2]:

1. KopxoHaHMHT X0AaTVHM Ba TAalIKM MYXUTHUHI TAbCUPUHM AacTAa0Ky Oaxoaarll,
KOPXOHAHMHI acOCUil MYHAaAUIIAAPUHU Ba CTpaTeIMsHM MINAa0 YMKUII MyAAaTUHU
aHMKAaIll.

2. KOpxOHaHMHI TallKy MYXUTHHM 4YyKyp YpTaHUII Ba MCT€bMOA OO30puHU
aHMKAaIll.

3. CaHoaT KOpXOHACHHMHT Ky4yAM Ba 3ar¢ TOMOHAapUHM OaxoAarl.

4. CaHoaT KOpXOHACMHI PUBOXKAAQHTUPUIIHUHI aHUKAOBYU CTpaTeIMK MOAEAVHU
VHUHI Xa€T alidaHMil OOCKMYMHM Ba ymOy MoJAea JAOUpacuaru CTpaTerus
BapMaHTAapVHU X1COOra oAraH Xo014a TaHAalll.

5. V3 crpaTerusHIM3Hu TaHJAAIl Ba WUINAa0 YMKUIN Ba CTpaTerMK MakcaAdap
TU3VMMHU I1aKAAaHTUPUIIL.

6. Kopxonanu OomIKapuIll CTpaTeTMACUMHMHI MakKcaAAM KypcaTKMYAapVHM YHU
aMaara OIMpUII gaBpAapy Oyiinda aHUKAAIITUPUI, CTPATeIVK pe>KaH! UINAa0 YMKAIIL.

7. Kopxonanu OomkapuIn cuécaTyHy maKAAaHTUPUIIL.

8. Crparernsanu aMmaAara OIIMpPUII Ba caMapajopAUK HaTy>KalapyuHy OaxoAal.
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M. TomrmyaaToB  TagKMKOTAapuda €HIMA  CaHOaT  KOpXOHaJdapu  pakoOar
YCTYHAUTMHI TabMMHAAII OMMAJAApPY, paKoOaTOapAOIIAMKHM OOIIKAPUII TU3UMHU,
Oomkapuin >kapaéHmu OVyiimya Mabaymoraap OepuaraH. IllyHmHraex, eHrma caHoar
KOpXOHaJlapu pako0aTOapAOIANTIYHN OOIIKAPUII TU3MMUHM UIIAa0 4MKMUIN Oyiinda
Takaudaap Ba Xyaocalap niaad dnkmuaras [3].

Yposzos M.M.Tagkukoraapuga ©0030p MyHOcabaTAapy IIapOUTUAA VHHOBALIVA
(PaoAMATHUHI acoCuMil Macadadapy, YHUHI MKTUCOAMETHU PUBOXKAAHUIINIA TabCUPH,
UKTUCOAMETHUHI  paKoOaTOapAOIIAUTMHM  OIIMpUIlJa caMapaau  (oiijalaHNIIn
ITYHWHTAEK, MAMUI-TeXHNKa TapaKKUETUHY PUBOXAAHTUPUII Macadadapy €pUTUATAH.
Muaanit Ba MKTUCOAMIA XyCycuATAapu OuaaH 4043ap0 Ba KaTOp aHMK MaKcajJapra sra
Oyaran caHoaT MaxCyAOTAapMHU MIIAa0 YMKAPHUII Japakacu Ba cu@aTUHM MUAAUNA
KOHLEMIVACUHY IIaKAAaHTUPUII 3apyPUAT A03UMANUTUTA 9bTUOOP KapaTuaraH [4].

Vcaesa H.IIl.TaaKkMKOTAapuAa caHOAT KOPXOHaAapMHMHTI OapKapop pUBOXKAAHMIIL
CTpaTerusacyu aATOPUTMIUHNA TaKOMUAAAIITUPUII ITyAdapyu aHUKAa0 OepuaraH [5].

Taxana Ba HaTVM>Kaaap.

Byryurn  Kyngarm  3aMOHaBMII ~ MKTHCOAMI — agabuéraapda “KOpXOHaHMHT
pakoOaTOapAOIIAUIMHY  CTpaTernK Oomxkapumr” ToudacuHM aHUKAAIIHUHL —ATOHA
€HAaIlyBU WUINAa0 YMKMAMaraHAurm cababam, Ous ymoOy UMKTHUCOAMIT TOM(paHMHT
Tabpudura aHMKANK KMPUIITa XapakaT KUAAUK.

“KopxoHa paxkoOarOapgomanruay — Oomikapuin”’,  “KOpXOHaHM  CTpaTermk
Oomkapum”, “kopxoHa pakoOaTOApAOIIAMIMHM  CTpaTerMK Oomkapum” — Kabu
UKTHCOAUY ToudalapHUHI TabpUPAapPUHU SPATUIITHUHT acoCUil €HJallyBAapVHNI
Haszapuil KypuO 4MKUII MyaaAnpHUHT “KOPXOHaHMHT paKoOaTOapAOIIAUTHY CTPpaTeInK
oomkapum” Ttomdacura TabrpuuUHU IaKAdaHTHpuINra uMKoH Oepaau. Kopxona
pako0aTOapAOIIAUTMHU CTpaTeTK OomIKapuil - Oy TaIlK¥ MyXUTAaru yarapuilaapra
’KaBoO OepaauraH, caHOAT KOPXOHACMHMHI —Ppako0aTOapAOIIAUIVHM — TabMUHAALI
CTpaTerMsACHMHI MINAa0 YMKUIIN, yAapHM aMaaAra OIIMpuUIN OuaaH OOrauk OyaraH Y3
Basudasapu Ba MaKcajdapura SpUINNMINTa KapaTuATaH MOCAallyByaH OOIIKapyB
JKapa€Hmu caHaanO, KOPXOHAHMHI Y30K MyA4aTAM pakoOaTAOII YCTYHAUKAAPUHU
PUBOXKAaHTUPUII OPKaAu KOPXOHaHM PUBOXKAAHTUPUIIL JKapa€Hu TyIITyHIAAAN.

Maskyp Tabpudga caHoaT KOPXOHAHMHI pakKo0aTOApAOLIAUIMHM CTpaTeruk
OomIKapMIl ~ KOPXOHAaHMHI  pakoOaTOapAOIIAMIVMHM  TabMMHAAII  CTpaTeTMsACHHU
IIaKAAaHTUPUII Ba aMaAra OIIMPUIN >Kapa€éHu HyKTau HazapuJaH KypuoO YMKUAAN.
Yoy >xapa€HHUHT MaKcaAAu MYHaAUIIM KOPXOHAHMHT MUCCUSACHHN Oa’kapMUIll Ba YHUHT
V30K MyAJ4aTAM MaKcajdapura SpUIIMIIT OuaaH OOFAMK, YYHKUM OWU3 CTpaTeruk
MEHe)XMeHT  XakKuga  Tabkuaaad  yramms. Illy  Omaan  Owmpra  crparermk
pako0aTOapAOMIAMKHY OOMIKaPUIITHMHI acOCUI MaKcaall — caHOAT KOPXOHACHMHMHI Y30K
MyA4aTAn pakobaTOapAOII YCTYHAUKAAPUHIU SHT DapKkapop cudarnja pUBOXKAAaHTYPHUIIL,
pakobaTaa UIIOHYAYM XMMOSICMHM TabMUHAAII DKaHAUTVHM cudaTnla xucodra oaAuHaAN.
Hlynaait kuanO, caHoaT KOPXOHAaCUMHMHI paKkoOaTOapAOIIAUTMHU CTpaTeruK OOIIKapuII
HapakaT pakoOaTOApAOIIAMKHI TabMMHAAII CTpaTeTMACHHM aMaadra OIIMPUII Oyitnya
Y30K MyAJaTAl pekadap TyILaaMy, 0aaKy CTpaTeruK TapaKKUMETUMHU MOCAAIyBYaHAVKHIA
TabMMHAANAUTAH aHMK BaKT MuMAa OOIIKApMUII TYyIIYHMAAAW, AeTaH HO3ULMAHU Y3uAa
aKc STTUPAAM.
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Jacraabkm  Hazapuil TaxAua AaBOMIAA aHMKAAHTaH CcaHOAT KOPXOHacH
Aapaxkacuja CTpaTerMK MeHeXMeHT >KapaéHMHM, Iy >KymMaajdaH KOPXOHaHUHT
pako0aTOapAOIIAUIMHIN CTpaTeTMK OOIIKapuIl, caHOaT KOpXOHaslapyu (PaoAMATUHVHT
y3ura Xoc XycycusTAapura TasHIaH X0AJ4a Ty3MAMaBMil €HJallyBAapra acocAaHmuO, Ous
KOpPXOHa pako0aTOapAOLIAUIMHY CTpaTeIrMK OOIIKapUIIHMHI KOHIIeIITyaad MoJeAu Oelrr
OOCKMYHM ¥3 Munra oAaau:

1-6ockmu. CaHoaT KOpPXOHAaCHMHUHI pakKoOaTOapAOIIAUIMHU CTpaTeIuK TaxAma
KAV,

2-0ockmy.  CaHoaT  KOPXOHAaCMHMHI — acOCMII ~ MMCCMACMHM — aHMKAaIll — Ba
pako0aTOapAOIIAUIMHY  PUBOXKAAHTUPUII OyiiMda y30K MyAdaTAUM MaKcadAdapHU
aHMKAaIll.

3-0ockyy.  CaHoaT  KOPXOHAaCMHUHI — PakoOaTOapAOIIAUIVHM — TabMUHAAII
CTpaTerMsACHHI UIAa0 YMKUIIL

4-6ockmu. CaHoaT KOPXOHAaCHMHIUHI paKkoOaTOapAOIIAUTYHYA PUBOKAAHTUPVIITHYHT
CTpaTerK pe>KacyHy UIAa0 YMKHUIIL

5-0ockyy.  CaHoaT  KOPXOHACMHMHI  paKoDaTOapAOIIAMIVMHM  TabMMHAAIL
CTpaTerMsCHHI aMara OIIMPUII Ba CTpaTerMK Ha3opaTHM TaIlIKMA KUANIIL.

Crpareruk Taxama JaBoMuja, UIIYHMHIAEK, Kylugaru omuadap TIypyxaapu
Aoupacuja caHoaT KOPXOHAaCHMHMHI pako0aTOapAOIIAUIY OMMAAAPUHU TaXAUA KUAUII
3apyp Oyaaau:

1. Tamkyu ommasap — MaKpOMKTMCOAMII OMMAAAP, CAHOATHUHI pakoOaT MyXUTU
oMHUAAaPH, XyAyAuil UHPpaTy3nAMa OMIUAAAPH Ba X.K.

2. Vluxu omuasap — KOPXOHaAHMHI MaxcyAOT (U, XM3MaT)AapWHM COTUII Oyiinda
XusMardap KypcaTuin ©Omaan OOFAMK CaBAO XMU3MaTJdapu pakoOaTOapAOIIAUTU
OMIUAJAap¥, CaHOAT KOPXOHACMHUHI MapKeTuHr ¢aoauaTu OnaaH, IIYHUHIAEK,
pakoOaTOapAOMIAMK OMMAAapU OmaaH OOFAMK. KOPXOHAHUHI V31U PaoAMATIH:
TalIKMAOTHUHI ~CaMapajOpAUTY, KOPXOHaHMHI Oosopuaaru VpHHU, TaIIKUAWI Ba
OOLIKapyB OMIAAaPpY, TEXHNUK Ba TEXHOAOTIMK OMIAAApY XUcOOAaHa OAVHNUIIN KepakK.

CanoaT KOPXOHACMHMHI —pakoOaTOapAOIIAUIMHU  INaKAAQHTUPUIIHUHI — Xaa
KMAYBUM  BaKTM  MaxcyaoT  (MII,  Xmu3MaT)dapMHM  IOKOpU  Japakajaru
pakobaTbapAomANIMHY TabMuHAamI caHaadaau. Illy MyHocabaT OmaaH, KOPXOHaHMHI
pako0aTOapAOIIAUTMHY ~ CTpaTeTMK OOIIKAapPMIIHMHT  ymOy Oockmum — jgoumpacuaa
TabMMHAALI CTPATeIVACU UIIAa0 YMKUII 3apyp Oyaaamn:

1) cormaran wmaxcyaor (uii, XusmaT)ldapuHU cudaTH coxacugaru CTpaTeruk
KapopAapHM V3 MUmMIa OATaH TOBapAapHM COTUIN Oyiindya Xmu3MaTadap CTpaTervisiCUHU
MI11a0 YUKUIIL, TOBapAap acCCOPTMMEHTUHM IaKAAaHTUPUILL;

2) xapmaopAapra MaxcCyAOT (M, XusMmaT)aap Oyiinya caBgo XM3MaTJAapUHU
KypcaTUIIl  CTpaTeIVsACHMHU, IIy >KyMAaJaH MaxCyAoTdap MCTebMOAYMAAaPVHIHT
KyAallAUTVHY TabMMHAAILL COXacuAaru CTpaTerMK KapopJap Ma)KMyacuHU WUInaad
YUKV,

3) KopIiopaTtuB XusMaTJdap Ma’KMyacUH!U IIaKAAaHTUPUII, YAapHM KaJOKJAaIl Ba
UCTebMOAYNAap YIyH IOKOpU Jdapakada (poiidalaHUII MIapTAapUHNA TabMIHAAII Oyiinda
CTpaTernk KapopJAapHM Y3 MYMUra OAraH MaxcyAoT (I, XM3MaT)AapUHU CTpaTerusCHHI
nInAad YMKUIL;
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4) KOPXOHaHMHI MapKeTMHI (PaoAMATU CTpaTeIVsICMHM WINAa0 YUKUII, Iy
’KyMJajaH caHOaT KOpXOHaJa MaxCyAoT (MII, Xu3MaT)AdapUHU WHBeHTapU3aljsSHU
OOILIKapMUIITHY TaKOMUAAAIITUPUII HyKTal Ha3apujaH CTpaTeTuK KapopAap Ma>KMyWHUI
U120 YUKUIIY 3apyp Oyaasu.

PakobaTOapaom  crpaTeruMsdapHM  Ba  MaxcyAoT  (MII,  XM3MaT)AdapUHU
pako0aTOapAOIIAUTYIHY TaAbMMHAAII CTpaTerMACKHY MUIILAa0 YMKUII HaTI>Kadapura Kypa
KOPXOHAHMHI Xap Oup (yHKIMOHAA COXacu Agoupacuja CTpaTeTMK KapopAap TyIldaMu
IIaKAAaHTUPUII, SBbHM MapKeTMHI, AOTMCTMKA, MOAMSABUI CTpaTerusAap, IIYHMHIAEK,
KOpPXOHa XOAMMAApMHM OONIKApUII CTpaTeIMsACMHU V3 U4ura oAaraH QyHKIIMOHAA
cTpaTrerusAapHiu MUIIAa0 YMKUIITHY Hadapaa TyTaAl.

CaHoaT KOpPXOHaCMHMHI paKoOaTOapAOIIAUIMHM  IIaKAAAHTUPUII  Oyiinda
CTpaTerMK pe>kaHM amaAara OIIMPUII AACTYPUMHUHI Oa’kKapMAUINM CTpaTerMK Ha3opar
>KapaéHnja TeKIINpuAaal, YHUHT acocuit Basudacu KOPXOHaHMHT
pakoOaTOapAOIIAUTMHY TabMMHAAII OyiiMya amaara OIIMPUAAETIaH CTPaTeTMAHMHT
MyBOPUKAUK JapakacyHm 6axoaamgaH noopar. CaHoaT KOPXOHACMHUHT TallIKM Ba MYKM
MYXUTUHJHI 3aMOHaBMII BOKeAMKAapura MOCAAQIITUPUIN, YIIOY CTpaTeTMsSHMUHI Y3MHUI
Ty3aTHUIIl Ba YHUM aMaAra OIIMpuIN Oyiinda yopa-TajgdupaapHM KaiiTa pe’kKadallTHpPUII
3apyp Oyaaam.

Xyaoca Ba Takandgaap.

Byrynrn KyHaa caHoaT KOpXOHaJapMHMHI paKoOaTOapAOIIAUTVHUHI BHI MYXUM
xycycuaTaapugan oupu caHaaaau. Iy acocmuga canoar KopxoHacu paxoOaTOapaoIIANK
Aapa’kaCHM PUBOXKAAHTUPUII coXaclAa acoCuil MMKOHMATAAPHM aHUKJAAII 3apyp
O6yaaan. CaHoaT KOPXOHaZapUHUHI pako0aTOapAOLIAMIMHM CTpaTeruMK OOIIKapuII
JKapaéHUHM TaKAUM STUATAaH KOHIENTyald Mojeara MyBOQUK amaAdra OIIMpPUII
MyaMMOHM  Xaad KUAMIIAQ KOMIAEKCAMKHU  TabMMHAA0, ymOy KOPXOHaHMHT
pako0aTdapAOIIAUTMHY INAKAAAHTUPUII, Kabya KUAMHIaH CTpaTeruK KapOp/AapHMHT
acoCAMAVK Ba M3UNAAVK Aapa’kaCUHM amMaAara OIIMPUIIHY Hadapaa TyTaAl.
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