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AnHOTams. Makoaada caHOaT KypuIll KOpXOHaJdapuaa OOIIKapyBHMHT TalllKIANIA-
UKTUCOAMI MeXaHU3MMHI XaKuJda TaBcusAAap Ba yHM OolIKapuil Oyiinda ©Oaxoaali
ycyAdapy, >KapaéHAap KeTMa KeTAUTY, BOCUTalapy, IIYHUHIAEK, KypUAUII CaHOATU
KOpXOHaJapuAa OOIIKapyBHIHT OaxoAalll XKIxaTAapy KeATUPUATaH.

KaanT cy3. Mmexanusm, ukTucoanii, popmyaa, KypuAauii, daxoAaar.

Annoranusa. B cratbe 1ipeacTaBaeHBI peKOMeHAAIMM II0 OpraHM3allMOHHO-
DKOHOMMYECKOMY MEeXaHU3MY yHOpaBAeHNMsA Ha HpeANpUATUAX HPOMBIIIA€HHOTO
CTpOUTeABCTBA ¥  MeTOoZaM  ero  OLeHKM, II0CAeA0BaTeAbHOCTM  IIPOLIeCCOB,
MHCTPYMEHTapus, a TakXke acleKTbl yIpaBAeHNs Ha IPeANpUATUSAX CTPOUTEALHO
OTpacAn.

KaioueBoe c10BO. MexaHI3M, PKOHOMUKA, pOpMyaa, CTPOUTEAbCTBA, OLIeHKa.

Annotation. The article presents recommendations on the organizational and
economic management mechanism at industrial construction enterprises and methods for
its assessment, the sequence of processes, tools, as well as aspects of management at
enterprises in the construction industry.

Keyword. mechanism, economics, formula, construction, assessment.

Kupumi. byrynrnm KyHaa caHOaT KypuUAMIIT KOPXOHAJAapUHM — PUBOXKAAHTUPWIIL
3apypAnUTHI AOMpacuAa UIAa0 YUKApUII PaoAVsITATa TAbCUP KVAYBIN OMIAAAPHI aHVK ALl
Ba TapTHOra COAMII Macajlacl A40A3apOAUTH XaMAa YOy MacadaHM YpraHuiil bopacuda Katop
TaAKMKOTAap MaBXyAAUTUIa KapaMacAaH, TabCUp BTyBUM OMIAJAap OeAru Ba XyCycUATAapu
Oyiinya 4erapadaHMaraH Ba aHMK TacHU(] XoJaTuda MILAa0 4MKuUAMarad. ATmO yrumim
JKOM3KM, KYpPUAMII CaHOaTU MMAAUNM WKTUCOAMETHMHI OOIlKa TapMOK Ba coxadapdaH
(apkaaHyBun y3ura Xoc >XXmuxaraapra sra. Kypmani canoaTtrga amaara ommpuAaéTrad 6apya
aoamAT Ba spaTMAaéTraH XM3Mardapra KyInAaéTraH sHrv cudariap UCTebMOAYMAAPHIHT
SHIVL  VDKTUMOVV-VIK TMICOAVIV ys3rapuiiiaap IIapouTuAa IIaKAJaHA€ITaH y3ura XocC
BXTUEKAAPVHI TYAUK KOHAVIPUIIITa KapaTuATaH.
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Kypuani caHoaTu KOpXOHaJapuaa Oomkapys MeXaHU3MVHVHT
ITaKAAaHTUPUANIIN acOCHAa YHUHT 3aMOHaBMIl OOIIKapyB TM3MMI aMaAra OIIMpUAaAN.
[IIyHuHrA€K, KOpPXOHaJapHMUHI OOMIKapUII >Kapa€HAapMHMHI OaxoJall >KMXaTAapu
oyiimua  Pokcana  Cyaranosma Xan  “..caHoaT  KOPXOHAaCMHUHI  MKTMUCOAWIA
camMapaJopAUTMHM 0axoJall KOpPXOHa TabCcucuMAapy y4yH, OOIIKa MKTUCOAMIA
cyObeKTAapy y4yH XaM MyXmuM XxmcoOaaHagu. byHaa acocan caHoaT TapMOKJAapyHI
PUBO>KAQHUIIY, YHU TEXHOAOTUK TapaKKMET, MexXxHaT YHYMAOPAUTMHN YCUIIN, D9HT MYXUM
VDKTUMOUI MyaMMOAapHM XaA KUAUII KYII KMXaTdaH MKTUCOAMETHUHI peal CeKTOpMU -
caHoaTHUHI (Jaoaaurura OOraMK XucoOaaHagu. HaTmkaga Kypuanmin caHoaTu
KOpXOHaJlapu OOIIKapyB TUM3MMU XaMJAa YHMHI UKTHUCOAUI caMapalOpAUTMHM OaxoAali
JKMxartaapura TyO4aH SIHTM €HAAIyBJAAapHU MINAa0 YMKUIIHUHI OOBeKTUB 3apypaTUHU
keaTupu® umkapaau” [1, 462-0] aeran ¢QukpHu Omaguprad. /lekuH peaa CceKTOp
KOpxoHaszapu ¢akaT unr1ad YMKapUII KMCMUTa TYFPU Ke/Aca, XMU3MaT KYpCcaTHIIl coxacura
Oy Omaaupuarad GUKp TYFpU KeAManAn.

Myammonn ypranmaraHamk aapaxacm. /A.B. Ilampair, E.I. T'opGynosaaap
yayHuHr “VIKTncoauit camapagopAmK Me3oHAapura MyBOQUK OOIIKapyB Kapopaapu
HaTVDKagopAUTMHY Daxoaall” HOMAU MAMUI MaKoJAacuda UKTUCOAUIN caMapajopAMKKa
SPUIINIIAA KyPUAUIIT KOPXOHaJlapUHM y3rapyBuaH XapaykaTdapra MyBopUK OOIIKapyB
KapOpMHM OpPKaAl YHUHI KUIIMaTHU aMaAara olmmpuaaau. ¥ AapHMHT XucoO KuTtobaapura
Kypa, KypUAUII KOPXOHaJapMHM HIIAa0 YMKApUII XaXXMm Oaxocuaa: VsrapybpuaH
xapaxaraap yaymu Kar=0,4; Kypmanim MaTepuasdapu Xakmy Oaxocuaa: AOMMUIA
xapaxaraap yaymm Kve=0,45; mmaab dymMxapmaraH KypUAHNII MaTepualdapy Xa>KMU
O6axocmga:  Pongaanank  gapaxacu  Cor=0,15, apHM  OyasapHM  WMFUHAUCU
Ky,r + Ky + Cpp =1 Tenr 26 oaunran”[3, 8683-0].

b.E.VickaHzaapOBHUHTI ~ MAMUI  TaAKUKOT “V36eKICTOH KypUANMII  CaHOATU
KOpXOHaJlapuja ©OapKapop WMHHOBAIIMOH PUBOXAAHUIIHY TabMMHAAII® MaB3ycuaa
Oyand, y KypuUAMUII KOPXOHaJapMHM WMHHOBAIIMIOH CaAOXMATUMHM aHMKJAAIl Oyiinya:
KOPXOHAHMHI MAMUI-TaAKUKOT, TEXHOAOIVK, MHHOBalMsAAap HaTVDKaBUMAUTY XaMJa
VMHHOBaLMsIAapPHMHT TYPMYII gapa’kacura TabCUPY CaAOXMATH KypcaTKUIAapyHU U120
ynkkaH[10, 13-0]. Myaaand acocaH KypuAMUII caHOATH KOpXOHaJapuda OapKapop
MHHOBAIIMOH PUBOXXAAHUII Japa’kacuHM Oaxoaallga MAMMUII-TaAKUKOT HaTUKadapy,
TEXHOAOTMK  KypcaTKM4, MHHOBAIMSAAAPHNM  HATVKABUIMAUIM  Ba  peHTabeAAuK
KypcaTKmnddapyuHu OaxoaaraH.

TaakukoTr Metogaapu. Kypuamum caHoaTu KOpXOHaJdapMHM TaBCUS KUAMOKYM
Oyaran ycayOméTra Kypa yAapHUHI caMapaJopAUTMHI Oaxo4all xamMda 0030p oMuadapu
TabCUPMHM OaxoJall y4yH Kylmgarn WIKU KypcaTkmdaapdaH ¢origasannaaan (1-
>KaaBaAra KapaHr).

1->xaaBaa
Kypuanm canoatu KopxoHaaapuan ¢Gpoiiaaanavik gapaxacu

vHAVKaropaapul2].
Nuanukaro Xucobaanr .
Acocnit XycycmusTm
paap aapaxacu dopmyaacn
Kypuanim Coruin Cotuaraun KYPUAUII
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MaTepuallapyHU | peHTabeAAUru = | MaTepuaAMHUI xap oup
COTHUIII KyPUANII XapaxaTdarm CyMAaH  OAMHIaH
peHTabeAAnK MaTepuailapyHA AAPOMaJAVAUTMHY €KUM YHUHT
Aapaxkacu COTUIIIAaH Tymrad | goiiga  yAyHIMHM  Omaaupaau.

TymymMHr /| coaukAdaH | bomka xoasapaa ®ca Oup BakT
Tamkapu cod Pporiga manga cod gapomad, COAUKAAH
TallIKapu Poitaa AapoMaaura
HucOaTaH aHUKAaHaAU

Kypuanm V3 mabaaraapu Kypuaum  xopxoHasapuHu
KOPXOHaCUHI V3 | peHTabeAAUK Japa’kacu | COAUK — 4dermpuO  TalllaHTaHAaH
Mabaaraapu = KypMAMII CaHOaTu | KeMuHIrm  cod  jgapomas €Ki
peHTabeAAMK KOpXOHaJlapu cod | MHBeCTULINA Xaparkaraapu
Aapaxkacu PorgacunaNn/Yy3 peHTadeAAUTHY OUAAVIPAANL.

KalIuTaAHU ypTa

apudmMernrura HucbaTn

Ymymmnit perabeaauk gapaxkacu P=(F/Wa)*100%,
Oy spaa: F-xucodor gaspu yuyn cop ¢oitga, Wa - akTMBAapHUHT YMYMUI
KUIIMaTH.

Xo3upru KyHga KypMUANII CaHOATHAATY OO30P MYXUTMHMHI TabCUPU UKTVICOAVI
caMapaJOpAMKHM 0OaxoJalllHM aHbaHaBUil ycyaAdapuga y3 mdosacuHU TOIIMaraHAUIU
YUYyH YHM oun0 Oepullira Xxapakar KMATaHMIUS3.

Kypnanm canoatn xopxoHasapuuu $poiigaanauk AapakacMHU aHUKJAAIIAA YHUHT
OaxoaaIl Me3oHAapuUra Tyxraamud yTuil >komus xyucodaanagu. lly cababam yHUHT acocuit
XycycuATAapura Kapad a’kpaTuO OAMHIaH.

Kypuanm  caHoatm  KOpxoHadapyu  camMapadopAuruHmu  0Oaxoaalllga — SIHIU
KypcaTkmudap Tusummgan ¢Qoiigasanuin Ttaaadb stmaagu. Hatwmxaga, 1-kaasaagarm
peHTabeAAUK KypcaTKndAapy TaBCusl DTUATAH.

Taxanani HaTUXaaapu.

,ZI,.I7[.ManM3aI7IeBa TOMOHNAAH caHoar KOPXOHaAapUHNHT UKTUCOAIL
camMapajopANTMHA OorKapuITHN TaKOMMAAAIITYPUIIL, STHHU
”S’sCaHoaTKprAI/ImMaTepmaAAapM” yIOIIMacu MUCOAMAA UAMUI TaAKUKOT MIIVHU
amMaara ommuprad. Myaaand V3MHMHI TaAKUKOT Aopacida KypUANII MaTepuallapu
caHoaTM  KOpPXOHaJapM  VIOIIMacMHMHI ~ yMyMmilI  OOLIKapyB  Xapa’kaTAapUHU
MOAVSAAIITYPUIIAA KOPXOHaJdap OOIIKAapyB Xapa’KaTAapMHMHI yMYMMII Xapa’kaTtaap
TapKuOMAarym yAymimura MyTaHOCMOAUTIVHU TabMMHAAII OpKaau yaap (PaoAMATUHUHT
UKTHCOAUI CaMapajdOpPAUTMHU pardaTAAHTUPUIN TaKAMPU MATapy CypuaraH. ByHuHT
y4yH VIOIIIMara ab3o Xap OMp KOPXOHaHMHTI yIOIIMa yMyMUil OOLIKapyB Xapa’kaTAapUHU
MOAVSAAIITYPUINTa a’kKpaTMacy CyMMacUMHM aHUKJAAIl Y49yH Kylngaru ycyadaH
doitgasannIn Mmakcaara MyBOPUKANTU aCOCAAHTaH:

_ & BXKH,HK!'
MAk: = By * S e vy ()
by epaa:
MAg;- 1 KOpXOHaHMHI  VIOIIMa yMyMHiI  OOLIKapyB  Xapa’KaTAapUHU

MOAVLIAQIITUPHUIITA a’>)kKpaTMact CcyMMacH;
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BX,- yrormmMa ymymuri 60IIKapyB XapaXkaraapu CyMMacy;

BXg;- 1 KOpXOHaHMHTI OOILIKAPYB XapakaTdapy CyMMacH;

YXg;- 1 KOpXOHaHMHI YMYMUIT XapajkaTAapy CyMMacH;

i-1...1 —yrmommara ab30 KOpXOHaAap COHI.

Maskyp ycyadaH ¢oligasdaHMIn yIOIIMa TapKuOmura abn3o Oyamnbd Kupysun
KOpXOHaJlap Yy4yH ab30AuMK 0agaay, TermimiAy paBuIllga, YMyMuil OoIIKapys
Xapa’kaTAapUHV MOAMAAAIITUPUIN YUyH akpaTMadap CyMMacUHM MMUHUMAaAAallTAPUIII
UMKOHVMHI Oepaan ae0 ¢ukp Omaauprad. KopxoHaHMHr OoIIKapyB XapasKaTaapu
CyMMacl YHMHI YMyMUI XapakaTAapy CyMMacura HucOaTaH KaH4aAMK KUK CAAMOKKa
®ra OyAca, YHMHI yIOIIMa yMyMuil OOIIKapyB Xapa’kaTAapUHM MOAUSAALITHPUIITa
akpaTMacy XaM IIyHYaAMK Hacainmd 6opaau gerad pukpHU onaanpran[4, 19-6].

I1.K. Kypbanusasos tomonngan “Kypuani matepmuassapu caHoaTuja KOpIopaTuB
OOIIKapPYBHMHI TaIIKUANM-UKTUCOAUI MeXaHU3MUHM >KOPUIl STUII caMapajopaurn”
MaB3ycuga y3 TaAKMKOTUMHU 0AMO OopraH. YHMHI uKpuya, KOpIOpaTuB OOIIKapyB
caMapaJOpAUTY KeHT Ma3MyHAU 0YAn0, ni1ad YMKapuUITHY OOIIKAPUIITHYHT TaIllKAN-
UKTUCOAUI MeXaHU3MU caMapajOpAUTMHU yMyMuil xoaja Tascudaarad. Koprnopartus
OOIIKAPYBHMHI ~ TAIUIKUAUI-UKTUCOAMII ~ MeXaHM3MM caMapalOpAWTM  Me30H  Ba
KypcaTKMIAapVHU TYEPU XMCOO-KUTOO KUAMIIHM XaMJAa KOpHopaTuB OOIIKApyBHU
TakoMMAAammoO Oopuinr acocaaHraH. Myaaand acocaH “TagKMKOTMAA KypPUAMII
MaTepuallapy  caHoaTMJa  KOpIIOpaTUMB  OOIIKAPYBHUHI  TaIIKMAUI-UKTUCOANI
CTpaTerusACUHU V3TapTUPUII Y4yH aHMK IYAHM TaHAad OAUII 3apypAUTMHM XMcoOra
oAnd, yaap Kylugarnaapda OYAUIIMHU acocAaraH: KOPXOHAJapHUHI —TaIIKUANI
TYSUAUIIVHUA  AONUXaBUIA Oomkapys acocuga ONTUMAaAAAIITUPUII €K
TaKOMUAAAIITUPUO OOpUIN; 3aMOHABUII UIIAA0 YMKAPUII TEXHOAOTUSIAapVHU >KOPUIA
OSTUII OpKaAM SIHIM MaxCyAOTJAap acCCOPTMMEHTMHM KyINalTUpUINra KapaTuAraH
VMHBECTUIIVIOH AOMUXAAapHUHT Oa’kKapUAMIIVHU TabMMHAAI, MKTUCOAMII camMapacus
KOPXOHaJapHUHI MIIAa0 YMKapUII NyHaAUIIAapUHM AuBepcu@UKaTCUsAall acocuaa
TaKOMUAAAIITUPUII;  OU3HeC-CepBUC  XU3MaTAapUHM  SHIM  UIIAa0  4YMKapMUII
KOPXOHaJapMHMHI  PUBOXAAHUII  Aapa’kacUHU YpTUOOPTA oAraH  Xo0aA4a
TaKOMMAAAIITUPUII; TeKaMKOp KypUAMII HIIAa0 4YMKapuUIIl (AeaH COHCTPacTMOH)
TU3UMVHI JKOpUIT KUANII Ba Oomikaaap”[5, 19-0].

C.C.CaaomoBa y3UMHMHI TagKMKOT mimnaa “
rnaargpopma opKaau pakaMAU TeXHOAOIVSAAp >KOPUI STUIIHMHT TabCUPUHU BaKT, YHIa

...KOpxoHa (aoAMATUTa MHTEAAEKTyal

KMPUTUATAaH MHBeCTUIMsA, OOIIKapyB Ba OoIlKa Xxapa’kaTAdapHM KaMalTHMpUII KaOu
oMMAJap acocuAa VAdall yCyAMHM uUmAad 4YMKKaH OyaAmb, y Ky >KuUxaTAaH,
MHTeAAeKTyaa IaaTpopMa acocuga  axOOpOT-KOMMYHHMKAIMs — TeXHOAOTUsAJAapuU
OM3HECHHU PUBOXKAAHUIN >KapaéHaapyuHu ypranrad. AKTHUHT kopxoHasap dpaoamsaTura
TabCUPU Ba MKTUCOAUI caMapajOpAUIVHU OWp KaTOp OAMMAApP TOMOHMAAH TaAKMK
KUAVHTaH YCYAUHI PUBOKAAHTUPTaH:
Sp = i1 Pw * Sw (2)

Oy epaa Ss —B BaKTAaru KOPXOHAHVMHT YMYMMII caMapajopAUTY; @;,— VI KOPXOHAHVHT
B BaKTHAaru paKaMAM TeXHOAOIVS YAYILN; Sy,- M KOPXOHAHMHTI B BaKTAaru caMapajopAnK
kypcatknun, H-AKT kyaaaniga kopxoHa TapMOKAapUHUHT (11eX, Oyaum) conn[6, 24-0].
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Taagkukornaa acocan kopxoHa ¢aoamsartura AKTaan  ¢oitgasaHUIITHIHT
HaTIVDKACMHY, SBHU BaKT, YHTa KUPUTHUATAH MHBeCTUHN, cap(AaHraH MexHaT KaOu
oMIAJap acocuga XucoOaall ycyau TakoMuadamrupuarad. Kopxona ¢aoansarura
AKTHMHT TabCcMpMHM KOMIIAeKC yadamr yuyH Jactaad yHra AKTHm Kyaaarmira
KUPUTNAAAUTAH KallUTaad KyluAMmadap €KUM MHBeCTULUsAAp, MeXHaT pecypAapUHIUHT
AKT coxacmgarm OmamM Ba KYHMKMadapu KaOM ommadapra axXKpaTuUIl Kepak Ae0
xXyco0.aaraH.

M.P.Xya01iKy 108 TOMOHUAH “TyKMMa4nANK caHoaTu aKUMAA0PAUIK
JKaMMsTAapuja KOpHopaTuB OOLIKAPYB MeXaHU3MU caMapajopAUTMHY OaXOAaITHUHT
TaKOMHAAaIlITaH yCyAM UIIAa0b YnMKuATaH. Yoy ycyAara Kypa, MyAKAOpP KU3UKUIIIAapVHA
XVIMOsI KUANII Aapa’kacyl MHTerpaA KYpCcaTKMUMHY YMYMUI KYPYHUIIIN:

Kt =+()*Ki + () * K+ (D) = K3 + (K, 3)

by epaa, Kukr— Myakgop KUBMKMIIAapUMHM XUMOs KMAUII Japa’kacu MHTerpad
Kypcatkmuy; Ki— >xopmit Tymymaapda MyakaopAap KUBMKUIIAQPUHM XVMOST KUAMIII
caMapalopAUTU Ky pcaTKI4m; Ke—uctukboaaarmn TylIyMAapJa MyAKAOpAap
KUBUKUIILAQPHM XMMOsA KWUAUII camMapagopAnruHm  Kypcarkmuy; Ks—kopropartms
MyHOcabaTtaap Dorrka UIITUPOKINAAPU Omaan TakKKocCAaIIAaru MYy AKAOP
KUBUKUIIIAQPVHUA ~ XUMOsA  KMAUII — camMapajopauru  Kypcatkmay;  Ke—myakaop
KUBUKUIIIAQPUHM XMMOS KUAMII CaMapajOpPAUTMHMHI OOIIKa aKUMAAOPAUK >KaMUAT
MYAKAOPU KUBUKUIIAapU OmnAaH COAMUIITUPUIN HaTmKacu Kypcatkmun[7, 19-0]. by
MHTerpaa KypcaTKudJaH KypUAMII KOpXOHadapuda OOLIKapyB caMapaJOpAUIVHU
OaxoaargaH ¢poiigalaHUII MYMKUHAUP.

M.M.MyXxTtapoB y3MHUHT TagKuKOT nimmaa “CaHoar KOpxoHadapuga MaxcyAoTAapu
JUCT€bMOANUTA TabCUP DTYBUM OMMAAPHU YPraHUII acocuja Kyl OMUAAN perpeccusd
dynKCmscnAaH QpoiigasaHniHy Taaad s1raH[8, 16-6]:

MI = f(YXMs, SMIs,QMKs, Ni, ISHd, ISt) (4)

oyHaa: MI — maxcyaor ucrebmoan; YXMs - YaXMuwunr ycuin cypbatn; SMIs - canoar
MaxCyA0TAapy UI1Aa0 YMKapUIIHUHT yeut cypbatu; QMKSs - Kucka Mya4atan KpeAnT
craBkacy; Ni - Hapxaap nnaexcy; IShd - nimn xaku makangaru gapomaau; ISt -
UCTebMOAYNAAP COHUHM Y3rapumn. by epaa myaaand acocaH MaxcyA0T UCTe€bMOAUTA
aA0Xuja axaMuAT OepraH.

Kypuanm canoatn KopxoHadapuada MaxcyAoT AuBepcrpUKaTCHACUHM Oaxoaamrja
M.A.Koamak Teitaa MHAEKCUAAH Poitgasanumnn takauM o1TaH[9, 132-6]. IllyHnuHraex,
ymoy ©Oepuaran MoJAeadaH KypMAHUII caHOaTH KOpXOHaJlapuja Marepuaaaap
acCOPTMMEHTMHM KyHanTtupuiiga ¢poigalaHuIn MyMKIH:

¥ ¥
T=38,(T+Inys) 6

By epaa, Yr- r -MyHTaKaHUHT y3rapyBdaH KuiiMaTty, Y-Oup XuA y3rapyBuMAapHVHT
KuiiMaty, R-MuHTakaaap conm.
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TakauM »Tmaran MeToauKadap KypUAMII caHOaTH KopXxoHadapu ¢aoauATiAa
doiigasaHni yayH camapaan 6yacada, KOpXOHadapHI caMapajOpAUTMHU Tyada Oaxoaait
oAManiau, Oupox ymymuit Ausepcuukatcusacu  KoepPurceHTHMHM — 0Oaxoaalmrga
doitgasannm MyMKuH. PUKpUMU3Ya MKTUCOAUIN caMapaloOpAUK HyKTau-HazapuAaH
Ausepcudukarcusra €Hjammmnaraija Maskyp KypcaTkindga cOTUATaH MaxcyA0TAap XaXKMU
y3rapuiinm acocra aHMKAaIl M>KoOuil HaTi>Ka Oepaalt.

Kypnanm canoatn kopxoHadapu ¢aoauATH caMapajopAUTNUTa BDKCIIePT CYpPOBU

ycyan cudatuga TabCUp STYBUM OMIAAap aHMKAaHraH (1-pacmra KapaHr):
)

Kypumi 6ozopuaaru Aapovanap Hapx, conuk Ba cybcuaus
Tanal Ba Takaud Oyiinva MKTUCOMHIT

Kypunui canoatu KopxoHacu Ba
Kypwiaii 6030pH HaoauATH
caMapaIopJIUIH OMHIJUIApH

Nnmuii-TaaKuKoT Ba

4 HUHHOBaLuAIap
HATWKABUNIATH oMuIuIapu

TexHomornkK v,
OMUJLTIapU

N T

l e

MonusinamTupuil, KpeauT
daromadiar Ba MHBECTUIIMOH OMUJIJIAP
—

A 4

DKOJIOTHK OMHWJIJIapH

1-pacm. Kypuanimn caHoaTy KOpXOHaACcH Ba Kypuauia 6030pm paoamsitu
caMapajopAWUINra TabCyp 5TyBUM OMMAAapPHUHT AOMpPaBuii aiaanum moaean[11].

1. Kypnanm 6o3opugarn Taaad Ba Takand oMmadapu: Kypuanum O030pU COTYB Ba
MaTepmaa Xxakmu, O030pra KUPUII Ba YUKUIII, XOMaIIEé pecypcaapy UMIIOPTH, peKdaMa
XaparkaTAapu Ba OoIIKajap.

2. Hapx, coauk Ba cyOcuamst Oyimda MKTUCOAUI MeXaHM3M OMMAJAAPU: KypPUAUIII
MaTepuaAJapyHM HapXu, yATYp>XKM Ba 4YaKaHa HapxJap, COAMK CTaBKaJdapyu XamJa
KYPUAUIII COXacK YIYH aXKpaTUATaH cyOcuAMsiAap Ba Xapua KUANII Xapa>kaTAapu.

3. Texnoaormk ommasap: KypuAHUII caHOaTM KOpXOHaJapuga  uiiaad
yyKapuaaguraH KypUAHUII KOHCTpYKCHsidapy, JeTaddap Ba OyiomMaap, KypUAUII
MallgOHIJa TallépAaHaauraH spuM ¢QabOpuxkaTaap, MOHTaX, TabMuUpJall Ba OOIIKa
Xapakaraap.

4. VIAMuit-TagKMKOT Ba MHHOBAIMAAApP HATV KAaBUILANTYT OMMAAAPU: STHTY KyPUANIIL
UIJapy y4yH MHHOBalMsdap, WAMMI-TaiKUKOTAap, SHIM PaTCUMOHAAM3aTOPAMK
Takanugaapu a OoIIKaaap.

5. DKoAOTHK OMMAJdapU: MKAUM, XapopaT, paAlOaKTUB Hypaap, €pyFAmK, XaBo
OKMMI, IIIaMOA, XaBO HaMAUTY, CyBHVMHT Ty3 TapKuOu, Tynpok Ba peaed. byaap xammacu
JKOHCM3 TabmaTra Xoc Xycycusaraap OyamO, KOHAM OpraHM3MAApHMHI PUBOXKAAaHUIINTA
OeBocuTa Ba OmMaBOCKHTa Tallcup KompcaTtaau. JKymaagaH, KypUAUII cOXacu y4yH XaM
ymOy omuasapaan camapaanu ¢poiigalaHnaasn.

6. MoanAAamITUPUII, KpeAUT Ba MHBECTUCUOH OMIAAAP: MOAUABUI MyCTaKUAAUK,
OaHK KpeAUTAapu, MHBECTICH AP, MTHBECTUTCOH AoXalap Ba OomIKaaap.

IOxopugarn umaab ymMKmMAraH mModea OpKaau KypUAUII caHOATU KOpXOHadapu

YUyH MeHeAXepu MaBXy/ Oyaran 6030p xa>kMuHu 0axoaam taaad stunaaau. lly cababan
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Oapua oMmasdapgaH camapaamu ¢oitgasaHuin xucodbura 0O30p CUFUMMU, STBHU KOPXOHA
TOMOHMJAAH WIIAa0 YMKapuATaH Ba COTMAAAMHIAH KYPMUAUII TOBapAapHU XyAyA
OosopuAarn Xa>KMUHM aHMKAAnAu. YmOy KypcaTKMYHM AVHAMMU3MUHI OaxoJalija,
MMHTaKaBUil OO30PHMHI KOHIOKTYpacMHM aHMKAAaIllTa XaMAa KeMMHIY pUBOKAaHNUIIHA
IIpPOrHO34alllra Ba MabAyM OUp pakKaOOTAOII KOPXOHAHUHI yHTa HucOaTtaH (paoANATHHU
OaxoaaliHy Ouaaupaau.

[IyHuHTr y49yH KypMAMII caHOaTu KOpXOHadapuga OOIIKapyBHMHI TallIKMUAMIA-
UKTUCOAMI MeXaHU3MM caMapalOpAUTMHM OaxoJalllga axoAu >KOH Oolinra TY¥pu
KedajuraH KypUAUII MaXCyAOTAapM Xa’KMMHU perpeccus PyHKCUAICH — UIIAA0
ynkyArad[12]:

Qmx = f(QSYXMq,QXHq,QIXi,QMEXe,QBSq,TACt,QSTHt, QI,QKSc) (6)

By epaa: QSYXMq — KypuAUII CAaHOATUHIHI SIAIIN XYy AY AU MaXCyAOTAATU YAYII;

QXHgq- axoau >XOH OoIIura TyFpu KeAaauraH, KYpPUANUII XU3MaTAapy Xa’KMU;

QIXi- axoam >KOH Oommra TYFpU KedaguraH KyAMpPUIITa V3AalITHPUATaH
VHBECTULIUAAP XasKMIL;

QMEXe- axoAu >KOH OoIura TYFPU KeAaAUTaH XyAyAUV Ky pUAUII MaXCyAOTAapUHUI
DKCIIOPT XakKMIU;

QBSq- xypuauiiga 6ang 6yaraHaap COHI;

TACt- tymaHaapaaru axoAu COHI;

QSTHt- KypuAnIII coxacuaa XucoOAaHTaH COAMK TYA0BAAPU Xa>KMU;

QI- xypyaum umaapu (MAp.cyMAa, YCUIII CypbaTu);

QKSc- Kypuauiil KOpxoHajap COHI.

Kypmanm caHoatu KopXoHacuHU 0Oo3opgaru VpHM, yAyIIM KaOu KypcaTKuUd
épdamuga OaxosaHaau. by mukm 6030pga coTMATaH TOBapAAapHUHI YMyMUII Xa’KMIUAa
MabAyM OUp KOpPXOHa MaxCyAOTMHMHI yAYIIM MaBXyd. YOy KYpcaTKMYHMHT
PUBOXXAaHUIITM KOPXOHA MKTUCOAUETNHU OO30pAary y3rapuidapra HucOaTtaH KaHYaANK
caMapaAll PUBOXKAAHTAaHAUTMHM aHUKJAIl MMKOHMHI Oepaau. KopxoHaHuHr ©6os3op
yAyILIN TOBap allAaHMaCUHVHI yMyMIii 0030paaru COTYB Xa>KMUTra HUCOATU aHUKAaHAAN
Ba TaxAMA KMAVHAAMN.

byrynrn Kynaa mkTmcoanii TapMoKJapaa, aiHMKCa, KalTa MIIAall, IapAo3Aall Ba
KypUAUII CaHOATUAA KYyPUAUII Malepuaslapy UMIIOPTU yAYIIN Ce3MAapAu Aapakaja
KyIIaliayl Ba HaTI>Kaga KyINUMAMK KOpPXOHadap aHbaHaBMII Ba BDHI CUFMMAM CaBAO
Oosopaapuga y3 yammmHu nykorau. Iy cababam kKypumauin OGoszopaapuga MUAAUNI
KYPUAUII KOPXOHaJapVHN V3 YAYIIMHN ITacalliIIM ce3dnAMoKza. KyMaasaHn, KypuUAnII
caHoaTHAa XaM MMIIOPT TOBapAapHM yAyIIN KyIIalllMHY pecity0AMKa UKTUCOAMETUTA XaM
TabCUp Kypcaraau. YUyHKM MMHOOPT Xapug caMapaJdOpAUTMHM OPTUINM MaMJaKaTJAa
KypUAHNII MaTepuaddapura OyaraH TadaOHM KOHAMpUIIM OyAca, HapXHUHI YCUIINTa,
nHPAAIMA JapakacMHM KyTapuanimura xam oamd keaagu. Hlynunar yuyn Gosop
OMMAAAPUHI KYPMANII CaHOATM KOPXOHaJapy MKTUCOAUI CaMapajopAUINra TabCUp
KIAUIIAA HapXAap TepOaHMIIM eTakuu YpuHHU draadanau. Iy cababam Hapx OMUAVHU
caMapalopAMKKa TabCHPUHY Daxoaalll y9yH yMyMUIT HapXAap Adapa’kacu KypcaTKudnaH
¢dorigasannm MymMknH. bosop mKrtmcoamérnm mapountnga MHPAACUS OOBEKTUB >KapaéH
OyA1O, YHMHT KOPXOHA UKTICOAUIN caMapalOpANK Aapakacura OeBocuTa TabCupy OOIIKA
Ouasocuta ommAlap OuaaH Oupraankia 6axoAaHUIIY MyMKIH.
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Kypmanm canoatm KopxoHadapu camMapajopAuIUra TabCUPUHM YAdall Y4yH
Koppeasdcus-perpeccus Taxamua ycyaaapujgan ¢poiigasanniasu. UyHknu yaap ypracujaru
MyHOcabaTAapHM OOFAMKAUIU TYAMK ®Mac Ba puckamaup. Hly cababam kypuaaguran
Macazalap Oup HeuTa TapKUOUil KcMAapra 0yand ypraHnmaaan:

-KOpXOHaJap camMapajopAurura 0eBocuTa TabCcup KidaauraH OMIUAAAPHY aHUKAAIIL.
Bynunr yayn xoppeascusa-perpeccus xonedppucuitentaapu Yaga0k mkasacu 0yiimda sHT
SIKVH €K1 Onp-6mpura OOFAMK MyHOcabaTra OyAraH KypcaTKudaap aHUKAaHaAl;

-KoppeaAsacus-perpeccus TaxAUAAapUHU OuMp €KUM KYII  OMMAAM  KypPUAUII
KOpXOHaJAap MOJAeAVHU APaTUIIAND;

-KypUAUII KOPXOHAaJapVHU CTpaTeIuK pekaJalllTHPHUII Ba KOPXOHAHMHT O030pJarn
peaa xoaaTuHU Oaxoaaliga KypuAuil 0o3opuda Taaad Ba TakaAuQpHM UITAa0 IUKAPUII
Xa’kKMHUTa TabCUPUHU MOJAeAAaIITUPUII Ba IIPOTHO3 HaTV>KadapMHM aHUKAAIL. “Ycayouii
JKMXaTAaH ypTa Ba y30K MyAJdaTAm ITPOTHO3Jallljda 0030p PpUMBOXKAAHUIIHI XyCyCUIl Ba
Tacoauduii omuaaapu xmucodra oanumanau. lly cababan mporHos AaBpy KaH4aAMK Y30K
Oyaca, IIpOrHO3 IIyHYaAMK yMyMAalITUpuAaAu Ba OO30p KOHBIOHKTypacura TabCUp
BTYBUM OMMUAAAP Y30K MyAJaTAM, MyXuM O030p TeHAeHCUAAapUHU IaKAdaHTHpaAuraH
omnaaapra ys ypuuHu Oymartaau”[10, 91-06]. Kypmami canoaTu KOpXOHacu acocaH
TallKy Ba OO30p MyXUTM caMapasOpAUIMHM 0OaxoJall OpKaAM KOPXOHaHU WYKU
MabayMoOTAapudaH ¢oiigalanuiiHy  makadanTupaan. CamapagopaukHmu Oaxoaamiga
TalIKUANUI, MKTUCOAMI, WOKTUMOMIL, 9HKOAOTMK Ba OOIIKapyB KypcaTKuddapujaH
cesmaapan gapaxaga Qoiigasannaaan. Xymaagan, 0030p OMHMAJAPUMHM aA0XMUAA
MaMaJaKaTUMI3 TOMOHUAAH COAMIIHY TapTUOra COAMIII Kepak.

Xyaoca. Xyaoca cudarnga KynngarnaapHu KeATupuod yTaMms:

- KYPUANIII CaHOAT! KOpXOHaJapuaa TalllKMAUI MKTUCOAMII MeXaHU3MMHI aMaara
OIIMpUIIAAH Ky3JAaHTaH MaKca/J KOPXOHa, XyMJAajaH KypUAMUII CaHOATU TapMOFUHU
youm cypaTuHM OapKapopAWUTIura SpUINMIT XucoOadaHaau. ByHaa Kypmauin caHoat
KOpPXOHaJapuHU ODapKapop YCUIIMHY TabMMUHAAIIAA TaIIKUAWI MKTUCOANI MeXaHU3MHI
TU3UMAN PaBUIIAA ¥3apO OOFAMKAUTMHY TabMIHAAII 3apyp;

-  KypUAMII caHOaT KOPXOHaJapUHU  TaIIKUAUI-UKTUCOAMII  MeXaHU3MUHA
camMapaau amaad KuAuiija OMp KaH4a TaMolMAJdapra acOCAAHUIIM —AO3UMANUTU
TabKMAJAaHTaH;

- KeMMHIM ¥nualapja MaMAaKaTMMM3 KypUAMII CaHOaTM KOPXOHAJAapVHIUHT
TAIIKUAUMA-UKTUCOAUI MeXaHU3MUHM IIaKAAaHTUPUII OpPKaAU YAAPHMHT Xy>KaAUK
daoansATn caMapaJOpAUTVHI OLIMPUII OMAaH OMpTraanKja axoAura ap3oH Ba cudaran
KyPUANIIT MaxCyAOTAapU eTKa3uob Oepuill MMKOHUATAAPUHH Haja KeHTaliTUPUII 3apyp;

- CaHOAT KYpMAMII MaxCyAOTJAapUHU WINAa0 YuKapuil OmaaH OOFAMK OyaraH
TaIIKUAU-UKTUCOAUI KapaéHaapHU OaxoJalll Ba TapTuOra coAuil xamaa 0axo Oepui
OpPKaAM YHM PUBOXKAAHTUPUII MNyHAAMIIAAPYHY aHUKAALII;

- KypUAHII caHOATV KOPXOHaAapUHU AOMMUI PUBOXKAaHUIIINTAa TabCUP KYpcaTyBun
MKTUCOAMII MexaHu3Mra 6axo Oepuil sapyp Ba OomIKasap.
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