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AJIOKA KOPXOHAJIAPUJA BUJIBOCUTA XAPAKATJIIAPHAU
JIPAUBEPJIAPU (TAKCUMJIAIII BA3ACH) TU3UMUWHU UIILIAB
YUKUIIT MACAJTAJIAPH

Towkenm Ooasniam uKmMucoouém ynueepcumemu
b.Maxcyoos, 3.1llooues

Annomauun. Makonada anoxa Kopxouaiapuoa OUNBOCUMA XAPAHCAMIAAPHU
opatieepnapu (maxcumaaui 6asacu) MUUMUHU UWLAO YUKUW MAcaianiapu
ypeanunean. Kymnaoanm, anoxka kopxoumanapuoa aoruam mypaapu Oyuuda
ouneocuma xapaxcamiaptu opausepiapu (maxkcumiaws 6a3acu) musumMuHy uuLiab
yukuw macairanapu Ounan O0nuK MyamMmonap 6a YIapHuHe eqyumiapu Oulaw
bo2nuK Macananapu maokux SMuieaH.

Taanu mywynuanap: anioka KopxoHaiapuoa Oureocuma xapajxcamiap,

xXapascamaapru Opateepiapu, Xusmamiap maHHapxu, OusHec JHcapaéeniap.

Annomayusn. B cmamve uccinedyemcs paspabomka cucmemvl Opaueepos
(baszvl pacnpedenerust) KOCBEHHLIX 3ampam 8 KOMNAHUAX c6s3U. B uacmunocmu,
ObLIU U3YUeHbL NPOOTIeMbl, CBA3AHHbLE C pa3pabOmMKOl cucmemvl Opaiisepos (basvl
pacnpeoeyieHus)  KOCBEHHbIX — 3ampam  Hno  8uUOamM  O0esamelbHOCmuU 8
MeneKOMMYHUKAYUOHHBIX KOMNAHUSX U 80NPOCHL, C8A3AHHbBIE C UX PeULeHUEM.

Kniwueevle nonamusn: kKoceewHvle 3ampamvl 6 MeENEKOMMYHUKAYUOHHBIX

KOMNAHUSX, Opaieepvl 3ampam, CmoumMocms Yciye, OU3HeC-npoyecchyi.

Annotation. The article examines the development of a system of drivers
(distribution base) of indirect costs in communication companies. In particular, the
problems associated with the development of a system of drivers (distribution
base) of indirect costs by type of activity in telecommunications companies and

issues related to their solution were studied.
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Kupum

TenexkoMmMmyHHKanUs Ba aX00pOT TEXHOJOTUSJIAPUHUHT Y3ap0 YUFyHIIAIINAIIN
YyMyMaH HMKTUCOJUETHUHI PUBOXJIAHUIINTA TabCUP KWUIYBUM XYyCyCHSATra o3ra
O0ynmmu0, mMamiakatna pakaMmiad Ba SJCKTPOH XU3MATIAPHUHT KEHI TapKaJWIINTra
&pnam Gepany.

[Tpe3suneHTMuU3 TabKUAIarangapuieK: Xu3mariap UKTUCOAUETHUHT MYyXHUM
KucMmu. JlyHEna cepBUC COXACMHHUHT SUIMA MYKW MaxCyJOTAard yiaymu yprada 61
dbousHu Tamkui dtaau. Mamiakatumuzaa Oy kypcatkuy 36 gouzaup. Jlekun 86
(ou3s Kymiran KuiiMaT Iy coxaza sipatiiand. [5)

[Ily Ounan Owupra, pecnyOiauKaza ajloka KOpXOHallapuja OWIBOCHTA
XapakaTiapHd JpaiBepiapu (Takcumiaml 0a3acu) THU3MMHHHM HIUIA0 YMKHII
MacaJiajiapy dTUII OYT'yHTM KyYHHUHT J0J13ap0 Macaianapuiad Oupu XucoOJiaHaau.

Kymnanan, Ilpe3uneHTHMH3 TOMOHUIAH axOOpOT TEXHOJOTUSIapU Ba
KOMMYHHKAIMSUIApH COXAaCHHHU sHaJla TakoMuulamtupumra oun PapMoH Ba
Kapopnap (ITd-5953, T1K-4611) um3zonanu.

XKymnanan, MKTHCOAMETHUHT peall CEKTOPH TapMOKJapHIaru KopxoHaaap/aa
OOlKapyB, MIUIA0 YMKAPUII Ba JIOTMCTHKA >XKapac¢HIApUHU aBTOMATJIALITHPHIL
oyinua 280 man opTHK axOOpOT TH3UMIIAPU Ba JACTYPHH MaxCyJIOTIap >KOpUid
STHIL;

XyJyAJiapAa XOKUMIIap, 1aBjiaT OpraHjiapy Ba TAIKUJIOTIAP XOJAUMIAPUHUHT
pakamJIM  CaBOAXOHJMIMHM Ba MaJlakaCUHU OIIMpHUII, YJapHU axOopot
TEXHOJIOTHsUIapH Ba axO0OpoT XaB(PcH3IUru OYinYa YKUTUII YUYH TETHILIN OJIHi
TabJIUM Myaccacajlapy OUPUKTUPUIAAN XaMJa yJapHUHT 12 MuHTr Hadap XoauMu
ax00pOT TEXHOJOTUSIIAPU coXacuja YKUTUI Kabu MyxuMm Basudanap Oenruiad

oepunu. [1]
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HIyHUHTAEK, MAJUIMHA UKTUCOAUET TapMOKJIAPHHHUHT PaKo0aTOApAONUIUTHHH
OIIMPUIIl MAaKCaauJia TeJICeKOMMYyHUKalus HHPpaTy3ujIMack Ba MOOWI ajoka
TAPMOKJIAPWHHU THU3UMIIM HMCJIOX OSTHUIJA KaXOH TaXpuOacuaa CHHOBIAH YTraH
OommKapyB XUCOOW yCYJUTApUHHU aMaimuéTra TaTOWMK JITHIN J0J3apd MacaiajiapiaH

O0ymn6 xucobmanaay.

Anabuériiap mwapxu

bunBocura xapaxkarinap — OMp Heda XWJ MaxCyJOTHH Tai€priam Owmiax
O0ormuK (KyBBaT, CyB, OyF Ba Xokazonap capdu), UIYHMHT Y4yH yjap Mas3Kyp
MaxcyJoT Typilapu ypracuaa TaKCUMOTHHUHT aHUK Oa3zamapura MyTaHOCHO
paBHIIIIa TAKCUMIIAHAIH.

TenekoMMyHHKAIMST XU3MaTIapyd KypcaTyBYd KOMIAHHUsUIapAa JTPH
XapaxaTiiap MKXKO3JIapra TakAuM OJTWIAETraH XH3MaTiap TYJIWK TaHHapXuaa
CaJIMOKJIH YJTYITHU TAIIKWII 3TaJIH.

[y 6ouc, anoka xu3Mmatiap TtanHapxuHu Activity Based Costing (ABC)
YCYJIMHU Kkapaéniap Oyinya KyJuiam UIOHWIH (aHUK) ycys 6Yinub XxucoOimaHaau.
Maskyp ycyn xapaxariapHu GyHKIHoHan GhaonusT (kapaéuiap) Typiapu oyiinya
XapakaTJapHU XMcoOra oJIill UMKOHUHU Oepajiu.

ABC ycynunu anbaHaBud (TYIUK Xapaxkariap) ycyiauaad Qapkiu
KUXaTIapu:

aHbaHaBUW (TYJNMK Xapakarjap) YyCyJluJa Xu3MmaTiap pecypc, SbHU
MaOJariap XxapakaTUHU Tajaad KUJlau;

ABC ycynuaa xu3maTiap aHUK >kapaéHnap (omepanusijiap)HU amalra
OIIMPUII HATWXKACK/IA TIIAKJVIaHA T, )KapaéHap 3ca Mabiariap XxapakaTuHH Tanao
KWJIaJu,

ABC ycynum xapaxariap XUCOOMHM alOXyJa IOPUTHINTA ACOCIIAHTaH:
xapaxariap xucoou (QykHIMOHAN (AONUATHH amMajra OImMpuIra capdiaHral

pecypcnapa xuco0ra oJMHa U Ba IOy >kapa€HJIapHUA KeMO YUKUIITN OMUJIIapH,
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MaHOanmapu (mpaiiBepiapu) XucoOJIaHTaH Takcumilaml —©Oa3ajapura acocaH
XU3MaTap TAHHApXUTa 0Iu0 Oopuaam.

O.b.Baxpymea, E.A. T'uOenbHeBaJapHUHI WIMHH H3JTaHUIILIAPHUIA
TeJeKOMMYyHUKalus kommanusuiapuga ABC-TuzuMuHN aManuérra TaTOUK ATHII
Owad OOFIMK Macaiajiap TaaKUK dTUraH. [3]

JLA. CadonoBa  wiMMi  TaIKUKOTJIApUIA  TEJIECKOMMYHUKAIIMS
KOMITAHMUSUIApUAa XapakKaTJapHU ajoXuJa XHUCOOMHM IOPHUTHILI MacalallapuHU
TaJIKHK 3TraH. [4]

M.B. IlpumakoBa wWIMUKA TaIKUKOTIIApUAA AJIOKA KOpPXOHaJapuaa
OWJIBOCHTa Xapa)kaTjapHH JpaiBepiapu (Takcumiiall 0a3acy) TU3UMHHH HIILIA0
YUKMII MacajajapuHu TaaKUK dTraH. [5]

lNananmuk Ttaakukotymmap Joseph Mbawuni, Anderson Ronald Anertey
WIMHI TaJKUKOTJIapuja ajoka KOpXoHamapuja OWJIBOCHUTA Xapa)kaTJIapHU
JpadiBepjapuHU aHUKJIAI YCYJUTAPUHA TaJKHUK STUINTaH. [7]

Maria Joao Major tenekommyHnukarus cekropuna Activity-Based Costing
YCYJMHU TaTOWK JTHINJIa OWJIBOCUTA XapakaTiapHu (aoiausT Typiapu Oyiinua
TaKCUMJIAIJ]a Ma3Kyp Xapaxkarjap JpalBepiiapu, SbHU YIIOY XapakaTilapHU
KeJITUpUO YMKAPYBUM OMUJUIAPHM aHMKJAII OJIMII MYyXHM axamusiTra »jra
9KAHJIMTMHU TabKU1a0 yTraH. [8]

ABC wmopenuaa xapakaTjlapHU YyJIapHA XHU3MaTjiap TaHHapXura oo
Oopuin Oenrwnapu Oyitnua TacHuduamgan doiganaHuiaan: TYFpH, IryOxacus
xapaxarJiap; TaKCUMJIALIHU Tanab ATYBYU ouBocHTa (arpm)
Xapakatiap.

ABC Mozenupa  xapakaTJIapHH TaKCHMIIAIl HWKKHA OOCKHYJIAa amajra
OLIUPUIIATIH :

I.Xusmar  kypcatum  mporecciaap — (OusHec-miporiecciap) — OViinua
XapakaTJapHU TaKCUMJIIALLL

2. Anoka xu3MarTiapu OyinMya Xu3MaT KypcaTUIl XapakaTJapuHU
TaKCUMJIAILL
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Xapaxkatinap JApadiBepu - Oy XapakaTjapHU pecypciiap Hapxura
YTKa3wiaguran MyTaHOCHO mapaMmerp xucobiaHamu. MacanmaH, wWKapa Xakd
XapaxkaTiaapy aHUK XoauMmiapra(MexHaT pecypcliapura) yiap srajjiarad MaioHra
MyTaHOCHO paBUIIIa TAKCUMIIAHA]IH.

TenekoMMyHHKaIISA KOMIaHUSIapUaa XU3MaTJIapHUHT HapXWHU
aHuKJanaa OeBocUTa Ba OWIBOCHTA XapaXKaTjapHU TypyXJjaml KyWujaard
cababmapra kypa Mypakkad KeJaau:

1) Mogamii XapaxaTiap TapkuOuga XoM amé ydyH xapaxariaap Oyiamaiian,
YyHKH KypcaTWraH Xu3Mariap Ba capdiaHaJuradH Marepuauiap HOMOJIIUN
xucoOmanaan. WMmmabd uwkapum okapaéHuga —QoijanaHWIaAUuIraH  acocui
MaTepuaiap: Kabemiap, ajloKa TapMOFMHUHT 3JIEMEHTIAPUHU TabMUpJAIl YUyH
XTHET Kucmiap. Iy Ounan Oupra, unuiaTwiraH KaOEJTHUHI Makcaaura kapao,
YHUHI KUKAMATH JKOPUHM XapaxaTiapJa XaMm, KanuTal KyuuwiMmanapaa XaM akc
TTUPUIIUIIN MYMKHH.

TenekoMMyHHKAIMST ~XU3MATIapUHU TaKAUM OTHIIHUHT  TEXHOJIOTHK
apaCHu aOoOHEHTra OWp BaKTHUHT Y3uja Oup HeYTa Xu3Mar TypJapujiaH
(maxapnapapo ynanuii, THTepHeTra ynanuin Ba HHTEp(aos TEIEBUACHUE) OPKaIH
doiinasiaHuIl UMKOHUATHHU Oepanu. byHpmail xoijga ajloka TapMOFMHUHT Oup
HeYTa DJIEMEHTIapHu >Kaind KuiuHaaw, Oy 5ca QoiijamaHull XapaxaTIapuHU
(XycycaH, ajloKa JIMHUSCHHU TabMHUPJIAII YUYH dXTUET KUCMIIAp) TYFpUIaH-TYFpU
xapaxatiap cudaruaa TaCHU(IAIIHI UMKOHCU3 KWIHO KYSIIu;

2) MexXHaT XapaxaTJapu TapKuOuja acoCHil MIUIA0 YUKAPHUII UITYUIIApUTa
TEXHUK XHM3MaT KYpCaTHUII YYyH TYJIOBIAp ¥yTa MyXUM XHCOOJaHaau, YLIOY
TYJIOBJIAP CTAHIMS YCKYHAJIApU Ba YM3WKJIM MHIIOOTJIAPHU SIXIITU XO0JIATJA CaKJIall
OwiaH OOFJIMK KaTOp MIUIAPHU Y3 Wuura ojiaau. byHaail xapaxaTiapHu TYFpUIaH-
TYFpu TacHUGIAI Mypakkad xucoOaaHaIu.

TenexoMmyHHKaIM KOMITAHUSIIapUAa OyXraiatepus XUCOOM amManuéTHia

XapakaTiapHu xucoOra OJuII >Kapa€HIApHU YTKa3WIll YyCyjau OuilaH amanira
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olMpwiIaad, 0y 3ca XapaxaTapHU TaCHU(DIAUTHUHT IOKOpUAArd MyaMMOJapUHU
KHCMaH XaJjl KUJIaIH.

Taxauauii XUCOOHM TAaIIKWII KWJIUII Y4YyH Xapaxkariap TYFpuUcCHAaru
MabIyMOTJIap TEXHOJOrMS Ba HWOUIA0 YMKAPUINHA  TAalIKWI — ATUITHUHT
XyCycHsITIIapura MyBO(QHK XapakaT MoOJAJanapu Oyinya TypyxJaHTaH. Yoy
XYXKKAT TEJIEKOMMYHUKAIUSI KOMIIAHUSJIADUHUHT OOIIKApPYB XUCOOMHU FOPUTHUII
MakcaJjapy YYyH TaxJIWJl KOJUIApUHHA TaWuHJam OwWiaH XapaxaTJIapuHU
TaCHU(IAIIHU YMYyMIIAIITHPATIH.

1y Ounan 6upra, XapakaTJIapHUHT €TTUTA TYPyXU aHUKIaH]IH.

1. Mopauit xapaxariap.

2. YUuHYM TOMOH XU3MaTjapH

3. XOIMMIIApHUHT XapakaTJIapH.

4. AMopTu3zanusi.

5. Hapxra KHpUTWITaH COJIMK Ba MAFAMIIAP.

6. bomka xapaxarnap.

7. ®ykapo Myxodazacu TaAOUpJIApUHM amaira OLMpHUIl, (aBKyJIoaaa
Ba3MSTJIAPHUHT OJIMHU OJIMII Ba yJapra »aBo0 KalTapHIll XapakaTiaapH.

TakauMm >TWITaH XapakaTJapHUHI acOCHil XycycusTiapura Kypa TacHu(u
CTpaTeTuK MakKcaj Ba BasudanapHu Oenruianiga Kaita Kypud YUKWIAINT MyMKHH
Oynran okopui (aoJMATHM OOIIKAPUII XUCOOMHM TAlIKWJI KWIHII YYYyH
aHUKJaHraH. by KucCKa Ba y30K MyjAJaria XapakaTJIapHUHT Typjiu4da Oymuiaura
OOF UK.

Xapaxatiap TapkuOuaa (akaT TEeJIeKOMMYHHMKAIMs KOMITaHMsIapura
TETUIUIM OYJTaH MoJgaiapra bTHO0p KapaTHIIl JIO3UM, MacaJlaH:

- paguoyacToTaniapaa (oiilaJaHTaHIuK YIyH TYJIOB;

- paKamJiall MaHOACHHM aKpaTraHJIUK YUYyH UHFUM;

- OWJUTMHT TU3UMHUHH COTUO OJIUIII Ba MIIIJIATHUIN OniIaH OOFIIMK Xapaxkatiap;

YHuBepcan xu3Mat KypcaTuill 3aXupacura Maxxoypui 6agamiap;
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- yJIaHUII Ba TpaduK y3aTHII XU3MATIapH YUyH TYJIaHAJIMTaH Xapaxatiap.
bynaan Tamkapu, ynapHUHT UKTUCOIUN TapKuOM XapaxxaTlIapHu OOIIKapyB

XI/ICO6I/I,ZIa aKC 3TTUpUIIAA 0an3u MyaMMOJIapura 0o KCIaaHu.

TaaKUKOT METOA0JIOTHACH

TaakukoT wWIMMHE Oaxapwinga Ky3aTWIl, MabIyMOTIApHU TYIUIAII,
YMYMJIAIITAPHIN, TYpPYXJIalll, TaKKOCHIAIl, MaXa/UIMi Ba XOPWXKUM OJIMMIIAPHUHT
aJloKa KOpXOHaJlapuaa OWIBOCHTA XapakaTlapHU apaiBepiapu (TaKCHMIIAII
O0azacv) TH3MMHHM UINUIA0 YUKW Macajajapu OwiaH OOFIMK TH3WMIIU
MyaMMOJIap Ba YJApHUHI €uYMMJIapura OaFuIlUIaHTaH TaJAKUKOTJIApH, COXaHU
TapTUOra COMyBYM KOHYHJIAP, MEbEPUN-XYKYKUH XYXOKATIIApHUA YPraHUII acocujia
MaHJIeMHsl Ba YHUHI XHU3MAaTjap COXacura TabCHpHU, MyaMMoOJap Ba YJIApHUHT

cuuMiIapura KapaTujiral xyJioca Ba TaKJ'II/ICpJ'Iap IIaKJJIaHTHUPUJITaH.

TaxJjunia Ba HaTHKAJIAP MyXOKaMacH

byryarn  rmoGan  maHaemMus ~— IMapoMTHAA  XH3MaTiaap — coxacuaa
OKCIIOHEHIIMAMh  YCUII  JKapaéHW  Ky3aTWIMOKAa.  TeleKOMMYyHHUKAIUs
MH(paTy3UIMACUHU STHA/Ia PUBOKIIAHTUPUIL OYiinya axO0pOT TEXHONOTUsIapy Ba
KOMMYHUKAIUSTAPUHA PUBOMIIAHTUPHII Ba3UPIUTHHUHT YOpa-Taa0oupiIap pexacu
TaCIUKJIAHH.

Maskyp pexara acoca, >KOpuil i Oommaan OyryHId KyHraya MHTEpHET
TapMOFHUa KCHT TOJIOCAJIM YIaHHUII TapMOKJIApUHU KeHTanTupuim mMakcaauaa 340
MUHT KEHT TOJIOCATM a0OHEHT MOpTra sIKWH TEJIEKOMMYHHUKAIUs KypuiMmaniapu
KeITUPWIINA, MabJIyMOTJIAPHHU CaKJIall Ba KalTa UILTAIl MapKa3uHU KeHTal THPHIIT
Makcanuna 40 Ta cepBep KypwiMacH Ba S KOMIUIEKT MabJIyMOTJIApHU CaKJIail
KypuiaMainapu ypHatwiu0, wumra Ttymapuwian, 106 Ta o0bektaa 291 Ta 6a3a
CTaHIUsJIapy Kyprio HIIra TYUIUPUIIIN. Magsxyn 1483
ta 00bekTinap 3G/4G crangapTura MOAEpHU3ALMS KUJIMHINA, 5 MUHT KM. OIITHK

TOJIAJIN aJIOKa KaOesutapu ETkusmiau. [1]
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1-orcaosan

Kanana nasinarununr I'epmanus, AscTpus Ba @panHuus gaBjatjiapura
HHCOATaH XapakaT OMMJLJIAPHU (APaHBEPJIAPH)HUHI KaMH XapasKaTjiap
(hapkura rabCHpU TAXJIUIH

Xapakatiap OMUIIapH CHI/GER | CH/AUT | CH/FR | CHAT
(npaiiBepsapu)/ Cost drivers

lonlashtirmaydigan nurlanishni
tartibga solish/ Regulation of non- | 30.1% 34.5% 31.5% 24.9%

ionizing radiation (NIR)

Chegaralar/ Borders 20.7% 18.5% 22.1% 21.1%
Tormap/ Mountains 14.1% 0.9% 13.6% 10.8%
ljara xarajatlari/ Rental costs 11.1% 14.7% 11.0% 11.0%
/Labour costs & civil works 8.8% 10.6% 6.3% 12.9%
/Coverage of railways 6.8% 7.9% 2.2% 13.3%
/Energy costs 4.8% 5.5% 6.7% 2.9%
/Capacity for rural areas 2.1% 6.4% 4.9% 2.0%
/Coverage of tunnels 1.5% 1.0% 1.7% 1.1%

Maskyp kanBajijia pHUBOXJIAHTAH JaBjiariapia TeICKOMMYHUKAIIUS
coxacuja xapaxariap OMUAJUIapy (JIpaiBepiapy)HUHT TaCHUMIAHUIIN Ba KUECUI

TaXJIWJIU KCITUPUIIT'AH.

XyJsoca Ba Takjauguiap
Anoka KopxoHaapuja OUIBOCUTA XapakaTIapHH JpaiiBepiiapu (TaKCHUMIIAII
0a3acu) TU3UMHHU UIUTA0 YMKHUII MacaJlaJlapUHU amMalliard X0JdaTUHU YPraHuIll Ba

Tax)IMJT KWIHIIT OPKAJIM KyWHJard XyJjoca Ba TakIu(IapHU KEITUPUO YTUIIMMH3

MYMKHH:

1. TenekoMMyHHUKAIUsI KOMITAHUSJIADUHUHT VPHHU yjap TOMOHHIAH TaKIUM
STWIIAUTAH  XW3MaTiap  CcUupaTUHU  TABMHHJIAHWINA  Ba  TAaHHAPXWUHU
ap30HJIAIITUPWINIIN KUXATUIAH YTa MyXUM axaMmusTra sra 0ynuo, OyHma OusHec
Kapaéunap, OuszHec-Mojesiap, (GaoausaTr TypJapu  Oyiimdya  OusiBocHUTa
XapakaTiIapHH ApaiBepiapu (Takcumiam 0a3acy) TU3UMHUHHU WIUTA0 YMKHUII Ba
amManuérra TaTOMK STUII 3apyp. by OeBocuTa TemekoMMyHUKausuiap (hpaoausatu
camMapaJIopJIMTUHU OIIUIIUTA WKOOUIN TabCUP KypcaTaIn.
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2. Anoka KopxoHalapuja OWIBOCHTAa XapaxkaTJlapHU JpailBepiiapu
(Takcumutamn 0azacu) TH3MMHHH HINUIA0 YWKUII anoka kKopxoHanmapuga ABC
(Activity-Based Costing) TH3MMHHHU KYJIJIaraH XoJifa xap Oup ajloka Xu3MaTH Typu
Oyiinua xapaxaTJIapHU aJloXuja aHuK Xuco01ad, XakKuKartaard Ba pexa
TaHHApXWHU XWUCOOJam WMKOHMHUA Oepamu. Hatmwkama TeleKOMMYHHKAITUS
XU3MAaTIapy KOpXOHAJNapuaa XapaKaTJapHW T[MacalWIli, STHUIYBYaH HAPXHU
HIAKJUTAHWIIM, ONTUMAJl XU3MAaTiap TYIUIAMUHM IIAK/UIAHTUPUII Ba YMyMaH
OJITaH/Ia TEJIEKOMMYHHMKAIUs XU3MaTiIapu 0030puaaru pakoOaTéapIoNUIMIUTUHHA
TabMHUHJIANIN.
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