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Abstract: Ym0y makojiasa MOJIMABUAN XHUCOOOTIAPHHU TY3HII Ba TAKAUM STHIII
KapaéHuia XucoboT Mojianapuiara 0y3uo kypcaTumuiap Ba 0omka GupuOrapimk
xoJiaTiapu putuirad. TaIKUKOTIIap HATHXKACHUIa MOJIUSIBUN XHUCOOOTIapHU 0y3u0
KYpcaTUIll PUCKA IOKOpPH OYIraH coxaiap Ba yHU Oaprpad ITUII HYHAIUILIAPH
TaBCHs KAJIMHTaH.
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KHUPHUII

WKTrcomnéTHu sHajga PUBOXKJIAHTUPHIN IIAPOUTHAA MYJIKYWIMK MIAKIUIapH
TypAu XWl CyOBEKTJIapHUHI TalIKWI TOMMILM >KapaéHuAa yJapHU OOLIKApHIL,
(baonMATHHM Ha30paT Ba TaxJIMJI KWJIUIIIA MOJHMSIBUM XHCOOOT axOopoTiapujaH
doitnanianuin MyxXuMm YpuH TyTagu. DoiianaHyBUMIAPHUHT MOJUSBHA XHCOOOT
axOopoTiapura 0yiraH KU3UKHUIIA OPTUO OOPUILIH IIAPOUTHAA, YHUHT UIIOHYIIUIIUT U
Ba MAaQPOPIMINTMHN TabMHUHJIAII MyaMMOCHUHU XaJd KWJIMIAA ayJIUTHUHT POJIU
omuO Oopamu. Xajlkapo cTaHaapTiapra YTHUIJAa ayJUTHUHT (AOTUAT COXACHUHU
acocnab Oepulll, IIyHUHTJACK AayJUT KWJWHAETTaH TAIIKWJIOT  MOJIUSIBUMA
XUCOOOTIIApMHUHT UITOHWIMJIMTY J10J13ap0 Macasara aiiaHaau.

Xopwxuil amanuéraa MyJIK 3rajapd Ba AaBiaTHH (UPHOrapiMKAaH XHUMOS
KWIMII Makcaauaa pupuOrapiivk ayJuTH amMalllapd Ba yCyJuiapu ToOopa KYIpoK
KYJUIaHUIIMOK1a. YOy coxaja Ha3apuil M3JTaHUIIUTAPHUHT €Tapiiu Japakajia puBOK
TONMAaraHjiury,  QupuOrapivk  ayauTH  HATIKaJApUHU  [IAKJUIAaHTUPHIL
KOHLETILUSCH, TEXHOJOTUACH, TapTHOWHU TapTHOra COJYyBYM HOPMATUB-XYKYKUH
0a3aHMHT MaBXyJ SMaciurd QupHOrapjivK ayAauTH Yy4yH axOopoT-yciyOouii
TabMHHOT MIIJIA0 YMKHII MacaIaCUHU J0J13ap0 KUIUO KYSIu.

PricewaterhouseCoopers (PwWC) KoMmaHWsCH TOMOHHJAH YTKa3WITaH
TaIKUKOT HATWXXKaJIapu KypcaTUlIM4a, KOPHOpaTUB (PupUOrapivuk MyaMMOCH
XO03UPry KyHJa MaxaJlJIui Ba XOPMKUN KOMITAHUSJIAP YUYH J1013ap0 axaMusiTra ara.
Jyné oyiinua ypraya 34 % koMmmaHusuiap KOpnopatuB (GupUOrapivk 0ObEeKTIaApU
xucobnanamy [1]. Tamky ayquropiaapHH skai0 KHIUIIL, ITYHUHTICK KOMITAHUSHUHT
MYKU OOLIKapyB TH3UMHUHHM HILIA0 YMKMII TapuxaH ymly MyaMMora KapIiiu
Kypalla caMapajid MyCTaKuil BocuTa XucoOaaHuO kenraH. bupok, amanuér myHu
KYypcaTaauKky, 3aMOHABUH IIAPOUTAA Ha KJIACCUK ayJuT, HA KOPHOpaTHB OOLIKAPYB
KOUJajlapd MYJIKIOpJIap Ba AAaBJIaTHU YIOIITaH (GUpHOrapIuKIaH TYIUK XUMOS KHJia
oJMaiiiy, KopropatuB ¢GupHOrapauKiIap OJAMHU OJIMII Ba aHUKJIAIITra KapaTHIraH
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Maxcyc €HaanryBiap Ba amayuiapuaan Goiiaianaurad ay AuTOPJIAK (PaoTusITHHUHT
alipuM HYHaTUIUIApUHU UITA0 YUKUII 3apyp.

AJIABHUETJIAP IIAPXA

Uxtucomun onmum O.B.EdumMoBanunr pukpura kypa, Oyxraiarepus OalaHCUHA
Oy3u0 KypcaTui Kyiuaara MakcaylapHu KY3JIau iy .

- KOPXOHAHMHT XYKaNUK (DAoIUsITH HaTHXKAIAPUHU OMIMPUO EKU
nacaitupubd kypcarui,

- XyCyCHUM KanuTal KNAMAaTUHU OIIMPHILI;

- MYJIK TapKuOM XyCyCHSTJIIapyu Ba yHIOy MYJIKHU TAIOIKAJ KUJIHII
MaHOaTapyUHU ALMPULL,

- TAIIKWIOTHUHT MYJKHH XOJaTHHU OYpTTUpHO KypcaTHIl, MacaiaH,
JMKBUJUTA aKTUBIIAPHH OMIMPUO KYPCATHIIL.

byxrantepuss XucoOMHM OHIJIM paBuijga €xkM OuinMaraH xoyiga Oy3u0
KypcaTuiira MaxOoyp KWIyBUM OMWUIAD pYHXaTH YEKCU3IUP, UYYHKH XaTTO
Taxpubacuz Oyxrajrep Xap KaHgal OalaHC MabJIyMOTJIApU OyXraJaTepHHUHT
sxTUEKIapura MyBopuUK Oy3u0 KypcaTWIMIIKM MYMKHUHJIUTUHU Ouiaau. Ymily
XOoAKca Iy KajJap KEHI TapKalraHkd, npodeccuoHaiap opacupa Oy «OanaHc
TY3HUIID JIeTaH YMyMHUWA HOMTA dra.

Spathis Ch., Doumpos M., Zopounidis M. napaunr (ukpuyda, MOIUSIBUN
XUCOOOTHU COXTANAIITHPHII ACOCAH aKTHBIIAP, COTHII Ba (poiiaa Xa>KMUHU OITHPHUII
xamaa MaxOypusTiIap, XapaxxaT Ba 3apapiapHH KaMaWTUPHUII Uyau OwiiaH amaira
omupwuiam [2].

Khairul Anuar Abd Hadi, Halil Paino, Zubaidah Ismail, Muhammad Haziq
Dhiyauddinnapauar ¢ukpuya, coXTajallTUpUII TYpJH coXajlapAa amalra
OLIUPUITUIIIA MyMKHH. MONHSIBUI CEKTOp/Aa aKTHUBIAP Ba MaxOypHsTIapra J0up
ax0opoTiIapHu KaMmpad OJyBUM MOJUSBHM XHCOOOTAAa Ba OoOIIKa XyxoKariapiaa
yupaiu MyMKuH [3].

Steven TomsHUHT (QuKprUya, MOJUSBHA XuCOOOTIap (QupuUOrapaIuK Ba
MOJIUSIBUH MOKApOJapHU YUYH MMKOHUSTIADP SIPATUTUIIN Ba YEKIIAIIUIA MyXUM
poJib VitHavau [4].

Said, J., Alam, M.M., Ramli, M., & Rafidi, M. napuuar ¢ukpuua,
bupubrapnuk — Had onuil, MaXOypudraapaaH OVHWH TOBJAll Ba MOJIUSBUN Ba
HOMOJIMSIBUI 3apapiapHd OOIIKAa TOMOHra YTKa3ull Wynu OwuiaH amanra
OLIUpHJIAJNTaH Xapakar [5].

[Ipodeccop A.B.CokonoBHUHT XucoOnamnya, Oyxraiarepus XucoOoTHia
XYKAMUK FOPUTHIN  (QAONMUATHHH WAean Japakala aHWK akc OJTTUPHINTa
OyxraiaTepyiapHd MaxOyp Kuiauo OynMaiian. BazusTHU SXIIM TOMOHTa Y3rapTUPHUII
yuyH Oyxranarepus OajaHCH MabJIyMOTJIApUHU Oy3u0 KypcaTHll yCyJIapUHU
TaCHU(IANTHY UILTA0 YUKUIITa SXTUEK 3apyparra aiaaHau.

3amoHaBu#l amabuETiapja KEHT KYJUIaHWJAJUTraH aTtamanapjaH Oupu Oy
Oyxrantepus 0aTaHCH MabJIyMOTIAPUHU «SIIIIUPHUIID) Ba «COXTAJAIITUPHUIID) aTaMacu
xucobOnmaHaau. Yoy MyaMmMo y30K BaKT IaBOMHU/IA OJTUMIIAPHUHT YbTHOOPHHHM Ko
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KWIMaraminuru cababiu, y xaiau xaM Jespiu ypranwimarad. Onummiap ypracuaa
ymly TylnryH4aJapHUHT Ma3MyHHU Ba TaBcU(uUra oua Arona Gukp nyk.

by Oopama Typnm TanKuHIapra Mucoiuiap Kentupamus. Macamad, B.B.
KoBasi€B «smmpui» JaeraHa XakuKHid XoJlaTra MocC OyiMaraH MabIyMOTHH
KacaaaH €Ky OmiMaciaaH OEpHIll, TAIKWIOT TYFPUCHIA MAabIyMOTHH YHUHT Y4YyH
KyJIail Tap3/ia TaKJIuM STHIIHH Ky31a TyTamu [6].

N.®.Illep ymby TymyH4aHH  KypuO  uyMKaérraHjga, OaJaHCHUHT
UIIOHWIMJINTUHU XYKYKUH MabHO/A Ba MKTUCOAMM >KMXATHaH aXpaTud KypcaTHIll
KEPaKJIIUTUHU TabKUAJANWIM, YYHKHM XYKYKHH MabHOJA WIIOHWIWIMK Xap JOUM
WKTUCOJWM MINOHUWIMIMKHUHT Kadonatu OymaBepmaiau. Illy cababmm, XaTTo
XYKYKUid MabHOJAQ WIIOHWIM OYiraH Takaupjaa XaM HWKTHCOIUN MabHOJa
HOMYBOGUK OYJraH OallaHC «SIIHPHITaH» OalaHc 1e0 XucoOaaHuIn Kepak [7].

«SAmmpunn»  TynryHyacd, OW3HUHT  (UKpUMHK34YA, OyXrajirepuss XHCOOU
MebEpaapyu OWiaH y3uiI-KeCHJT MyBOQUKIAIITHPIIMIIN MYMKHH 53Mac, YyIIOy
(UKpHHU 3HT TapKaJraH «AIMPHUID YCYJUIAPUHU caHad yTuil OusaH acociad Oepui
MYMKHH.

bu3HuHT pUKpUMH3Ya, «IIMAPHUIID TYITYHYACHHUHT KyHHIard TAIKUHY STHAIa
TYFPUPOKINP - Oy KOPXOHAHWHT XAKUKUH MOJMSIBHI XOJATUHH SIIUPHUIN y4yH
Oyxraiarepusi XucoOu METOJI0JIOTUACH Ba MOJIUSBUM XUCOOOT Ty3UI KOWJAIapUHU
OmiMacnuKk €K KOHYHUYWIMK TallaOJapUHUHT YCTYHJIMTH OKuOaThaa OajiaHc
BAJIIOTACUHUHT KUWMAaTUra TabCUp KWIMAWJAWraH ajloXuja OJWHTaH OanaHc
MO/IAJTApPUHUHT UITOHYWIMJIMTUHU KacJlaH KWJIMHMAaran 0y3u0 KypcaTuil yCyIiu.

TAXJ/INJI BA HATH/KAJIAP

Bbyxrantepus 0anaHcu MabiyM BaKT YUYH TAlIKWJIOTHUHT MOJIMSIBUM X0JIaTH
TYFpUCUAATH KaTTa XaXKMJArd MabiIyMOTJIApHU V3 UWYUIa OJITaH TallIKUJIOT
MKTHCOIMH XASTUHMHI MabiyM OHp XOJNATHHM aKC OSTTUPAAu. Y3GEKHCTOH
PecniyOnukacuaa  Oyxrantepust OanaHcura KUPUTWIMIOM — Kepak  Oynrad
AIIEMEHTJIADHUHT pyhxaTH «MOJusSBUA XHUCOOOT IMAKIJIAHTUPUIL KOUAAIAPH»
HOMIIM Y36exncToH Pecny6nmkach Monus BasupuHuHT 140-coH  Oyiipyruna
KenTupwirad. Ymly Xyxokarra MyBouK, Oyxrantepuss OalaHCHHU TaIIKWI
KWIAQIUTaH JJIEMEHTIAp aKTHB, KamuTall, MaXOypusTiap, AapoMmaj Ba Xapaxkar
xXucoOaHaIu.

byxrantepusi O0amaHCHUHU TY3WII «HUKKH €Kjiama &3yB»ra MyBO(HK amainra
omvpwiIaau. Yoy TeHriiaMmara MyBo(UK akKTHBIIAp KaruTal Ba MaXKOYypHUSITIApHUHT
nuruHaucHHEN udonanaiau. bamaHc MabIyMOTIapu acocuja TallKMIOT MOJI-
MYJIKUHUHT YMYMHU KHIUMaTH, I€OUTOPIIMK Ba KPEAUTOPIIHMK Kap3iaap KHAMatu, OV
myJ1 MaOJaFiapu MUKJIOPH, KauTal KuHMaTH, Kap3 MalJaraapy MUKIOPH, Y30K Ba
KHCKAa MYIJATIM KPeAuT Ba Kap3iap MUKIOPU, KPEIUTOPIUK Kap3jaapu MHUKIOPH
ka0l MYXUM MabIyMOTJIAPHM OJHII MYMKHH. Y3 HaBOATHIa, YTKA3HIraH TaX/IMII
HATIDKAJIADUHUHT ~ WIIOHWIMJIMTA Ba  XMCOOOT  JaBpujard  TallKWIOTJIap
HATIDKAJIADUHUHT ~ OOBEKTHUBJIMK  Japakacu  OyxraiaTepusi  OaJaHCUHUHT
UITOHWIWJIUTUTA OEBOCUTA OOFIIUKAUD.



Bbyxrantepusi OamaHCH MablyMOTJIApUHU TEKUIMPUII HHBEHTApU3ALUS
KUJTUIIL, UTYHUHTZIEK, OyXrantepus OalaHCUHUHT Y3apo OOFIUK KYpcaTKH4YjIapu Ba
OomKa XucOOOT MIAKIUIAPUHUHT KYPCATKUWIAPUHU TaxXJIWJ KWJIUII OpKajau aMalra
OLLIMPHUJIIA]IN.

banancHu Taii€pnamga TeEXHUK Ba apu(METHK Xaroiapra Uyl KyWMacliKKa
MabJIyM Japaxkajga Oyxrairepus kapaHUHU aBTOMATJIAIITHPHILTa UMKOH Oepaju.
Byxrantepuss OanaHcuHu Tal€pnaml >kapaHMHM aBTOMATJIAIUTHUPULI MablIyM
napa)kala TEXHUK Ba apUPMETHK XapaKTepJard XaToJApHM KamMalTupuil Eku
OJJAMHU onull UMKOHMHM Oepanu. Uy Ttydaiinu, MonusBuil XncoOOTIapHUHT
VIIOHYWIWJINTUHU CE3WIApIM JapaXkala OLIMPHIL, KOPXOHAHUHI MOJIMSBHUM XOJIATH
Ba TaXJIWIMHU SHaJa MOC paBUIa 6axoai MyMKHH.

Byxrantrepus OanaHcuia MabliyMOT KaHYaJMK aHUK aKC 3TTUPWIICA, YHUHT
acocuia amajra OLIMPWIAJUraH KOpXoHa (haojusATH camMapalopJIMTMHU OaxoJjall
NIYHYaJIUMK  WIOOHWIM  Oynmaau. VYHHUHT  MabiAymMoTiapu  Hadakar  HMYKH
doitnananyBumiIap y4yyH, Oalkyd Ha30paT OpraHiapyd Ba MHBECTOpJAp yYyH XaMm
MyXUMIHUP. AWHU MalT/1a MHBECTULIMSUIAPHU Kajl0 KHJIMII aloXuaa axaMHsITIra ara.
Byxrantepuss 0aJaHCUHUHT HMIIOHWIWJIMIUIAa TabCHpP KWIyBUM OUp HEYa acoCHid
oMIIIIap MaBXyl. by HOpMaTuB XyKaTiap Tajnadiiapura KaTbuUd PUOS KUJIMILL
TaHJIAHTaH XUCOO CUECATUHUHT KOUJalapura puost KWuIiL; OajgaHc Ty3HUILIaH OJIANH

IoKopu  cudarau  Tal€prapidK  HIUIapU; Oyxranrepusi  >KapaéHUHU
aBTOMATJIAIITUPUIN  Jlapa)kacu;  OyXrajirepusi  XOJUMMJIAPUHUHT  Mallaka
JapakacuIup.

TankukoTnap mIyHU KypcaTaguku, Ky XoJulapAa MOJUSBUNA XHUCOOOTIApHU
Ty3ulllJla KOHYH Tajabjapura puosi KWJIMAacIUK, WHBECTULHUSJIAPHU a0 KUIUII
yuyH OanaHc MojjanapuHud Oy3u0 KypcaTHil Ba SIIUPUILI XOJATIapu ydpauau.
byxrantepmap opacuma »Hr TapKairan Oyxrantepus OanaHCH MOJIJATapUHU
SAIIUPHID) YCYJUTAPUHU CaHal YyTaMu3:

1. JeOuTopauK Ba KpEeOIUTOPIUK MaxOypUsATIApHU HOTYFPU TYJall OpKald
OalaHc MoAAaNapUHU OOIIKAPHIL, MAKOYpUATIApH Ba aKTUBJIAPHU KUCKAPTUPHIIL.
bynra mucon cudatuaa TAIKWJIOTHUHT MOJI-MYJIK Ba MaXOypusTiapu HUCOATH
y3rapagurad JOeOUTOPIUK €KUM KPEAUTOPIWK Kap3japuHU TYJIAIIHH KEITHPHUII
mymkuH. [lly Ounman Oupra, monusiBHil XucoOoTiapaa ymOy XaTTh-XapakaTiap
KalyJl KUJIMHUILN MYMKHH 3Mac, MebEPUN XyxoKaTiaapa Ha3apa TyTUITaH XoJuiap
OyHJIlaH MYyCTacHO.

bup Hedra KOHTpareHTJIApHUHI  Kap3JapuHH Tynam €ku  OuTTa
KOHTPAareHTHUHI  [IapTHOManapu  Oyilmua  Kap3jgapHu  OWpialuTHpUIia
MaXOypUATIAPHUHT MUKJIOPU Ba MyAJaTiapy TYFpUCH]IA HOTYFPHU TyIIyHYa a0
oynanu. llynunraexk, ymoy Toudara XucodoTIapaa TAIKUIOT MOJI-MYJIKH Ba YHUHT
MaxOypusTaapu HUCOATH TYFPUCHAATH MAabITyMOTHU HOTYFPU TaKIUM STHUITAHIUTH
xaM kupaad. MaxOypusariap cymmacu "Oomika gedutopiap" Ba  "Oomika
Kpenutopiap" moananapu Oyiinua Oapya KOJIUKIAp Koujajgapra MyBo(pHK smac,
OaJIku canpaonall uynu OuiiaH KucKaptupuiaad. byHmail xaTTu-xapakatiap, arap
HOPMATHUB XyxXoKaTiapaa Oenrwiald KyuWuiaran OyHAall XucoOra oyMil KouJajgapu
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MaBXyJ OyiraH XoJjaTjap WCTUCHOJUTHUHHU OJJAWHIAH aWTUII MYMKHH Oyiamaca,
KOMa0y3apiuK XucoOmaHaIm.

Hoty¥pu xucobra onumira MUCOJI TapuKacuja KyWHuaaru XoJIaTHU KEITUPUO
yTaMHu3:

- aKcapuaT KOpXOHauap OJIMHTaH aBaHcnapaad kemuO Ttymaguran KKC
MUKJIOPUHM XucoOra ojuil OwiaH WIyFyJlaHMaiau. byHaa onMHran asaHciap
Oyiinua xap3gopauk oromkerra xucoomanran KKCeus akc artupunanu. Hatmxana
OaJlaHC BaJIFOTACUHM MTACAUTUPHII XMCOOUTa MOTUSABHI XUCOOOTHH Oy3H0 KypcaTHII
p¥yi 6epanu.

bromxkerra xucobmanran KKCcu3 onunran apaHciiap OVilmda Kap3HHM aKc
STTUPUILHUHT HOTYFpU TOMOHM IIYHJIaKM, arap MaxOypusTiap OaxapuimMaca,
KOMITaHUSI Xapuaopra TYJIUK MUKIOpHH, 11y )kymnanad KKCau kaiitapaau.

[y cababnu onvHran aBaHciap Oyiinya Kap3JOpJIUKHH TYFPU aKC STTUPHIL
yuyH KKCHu xucobra omum kepak, 0ynna KKC muknopu «Kopuil aktusiap»
KaTopuaa KypcaTtuiran oymmmy go3uM. Kynuaaa, 4410-cuét Oyitnda caabao TYIIHUK
aKc OTTHPWIMAWIW, AaHAIWTUK CcYeTIapaa dca KOJAuKiIap Oynran Kymiad
KOHTpareHTIap MaBxKy/I.

[[lynra yxmam Te3-Te3, cueriapAa Xed KaHjaaid xucoOra oJMIap
VTKa3uaMaranaura cababau cuer OVHWYa cailblo XaJdaH Tallkapu OIIUPUO
o0opunaau. SbHU, OakapwiiraH UIUIap Y4YYH OJIMHTAH IyJ yJap y4YyH TYJIOB
cudarua sMac, 6K OJIMHTaH aBaHC cudaTuia ake ITraHjia, Y3ura Xoc XaTo 3ara
kenagu. [lyHunrnek, OanaHcaa AeOUTOPIUK Ba KPEAUTOPJIMK Kap3jiapu OUpHO
KypCcaTUIaau.

Kymunua, 4800 Ba 6900-cuernmap Owian wunuiamga AeOUTOPIUK Ba
KPEIUTOPIUK MaXOypHUSTIApUHUA XUCOOTra OJMII HOTYFPH aMalra OUIUPHIIAIN.
“bomika gedutopnap” Ba “bormika kpeautopiaap” MoAAallapyd TapKUOWIAru Xujama-
XUJUTHK KyJla KaTTa dSKaHIuruHu xucobra onumr kepak. 4800 Ba 6900-cuernapmaru
MabIyMOTJIApHU IIApXJIallga *Kynaa 3XTUET Oynui kepak. byHuHr cabaOu, yHUHT
TapKUOWIAru TYypJud XWJ aKTUBIAP Ba TACCHBIApP TYFPUCHUIATd MabIyMOTIap
TYIUIaHUIIKM OusiaH OofNuK. Kap3lOpJMKHUHT KaTTa MUKIOpJapu MWWl Yy4yH
XUCOOOTra TYIIYHTUPHUIL XaTH OWJIaH KUPUTUITUIIN KepakK. YOy Kap3A0pJIHK Mai10
OYNraHWHUHT ca0aby Ba BAKTHMHU KYpCaTHII Tajgad KAJTWHAIN.

2) Byxrantepus Gamancuuunr "Vrran dmmauar 31 nexa6p xomarura" Ba "
Vrrau fiunman onauary iimnauHr 31 nexabp xomatura" rpadanapu YTraH W Ba
YTran Wuigad OJIMHTY WWJ YuyH OajaHC KypcaTKuwiapu OniiaH HOMYBO(PHUKIIUTH;

3) 9HT KEHT TapKajraH XxaTo cudaTua >KOpuil Ba KeHUHTU Xucobornapaa 31
JeKadph XO0JIaTUTa MabJIyMOTJIADHUHT MYBO(GUK KEJIMACIWTHHU aWTHO YTHII
MyMKHH. By onaumHrM naBp XucoOOTHIa aHWKJAHTAH XaTojap >KOPHM XHCOOOT
JIaBpuja sMac, Oanku YTrad JaBp XUcoOOoTiaapuaa Ty3aTUIUIINHN aHTJIaTaau.

4) TaptuOra codyBYM cyMMayiapHu kuputmaciauk. lllynu scma TyTuin
KEepaKKu, 0anaHc MabIyMOTJIapy HETTO-0axoaliia, TapTUora CoyBUYMd CyMMaJIlapHU
xucoOra ojamaciaH pakamiid KypcaTkuwiapiaH uOopar Oynumm kepak. XycycaH,



aMOpTHU3aIUs aXpaTMalapuaaH TallKapy, TapTUOTa COolyBYM cyMMamap cudatuia
KyWujaruiaap TaH OJMHAIN:

-  MOOAMM OoiNIMKIap KUHMMAaTWHHA NAacalTUPHIL Makcaljlapd Y4yH
spaTUIaJUraH,;

- UHOQAAIUS TabCUPU OCTHJA MOJHUSIBUN WHBECTHIMSUIAD KUIHMATHHU
MMACAUTUPUILIA,;

- 1ryOxanum Kapaiap Oyitnya.

[y cabGabmu MOJUSABUN HWHBECTHLMUIAP, MOIAUM-UIIIA0 YHUKAPHII
3axypanapyd Ba JACOUTOPIMK Kap3jiapu Xakuja axO0opoT MOC KeNyBYM 3axupa
KMIUMaTUHU YUKapHUO Talluiaral XoJaa TaKAUM TUIUIIN JIO3UM.

5) «wokiabd kyHatuim»aa xucobra osimHMarad «QJHMHTaH» —aBaHCap.
Kynuaya Oyxranrep mapTHoma Oyitmya MaxOypusTHH Oakapuil TaWTHa
KOHTpareHT (IapTHOMa, eTka3ub Oepuin) Oyiinva aBaHC TYIOBIApUHU EnMaian. by
3ca ILIyHra oyu0 KelaJuKu, XHUCOOOT caHacuaa aBaHciap Oyinda Kap3J0pJiuK
OakapwiiraH IIapTHOMa MaxOypusitiapu Oyiinua Kap3nap OuiaH Oup BakTAa
xucobra onuHagu. MonusaBuit XucoOOTHU Oy3u0 KypcaTuin Oy xosaTtaa OanaHc
BAJIFOTACHHHM KUJAUN omupud KypcaTuiaa udoaanaHaam.

6) bamancra napBo Mymaatu YTHO KETraH NEOUTOPIHK EKH KPEIUTOPIIUK
Kap3JIapuHu KUPUTHIL. ByHmail Kap3mopiuk xap Oup XojaTaa ajioxujaa XucoOjaH
YUKapWIMIKM (KOPXOHA JTUPEKTOPUHHUHT OyHpykiaapu ((papmoiunuiapu), €3mMa
acociiap WHBEHTApHU3AIMSICH MabJIyMOTIAapU acoc OYynuO Xu3MmaT KWiaau) Ba
nryoxanu Kapsnap OVilMua 3axupanap cyeTHjaa XucoOra OJIMHUIIM JIO3UM €KW,
THXKOpPAT KOpXOHAJIapu OWiiaH OOFJIMK XOJIaTJa, MOJIMSBUN HaTwKajgap Oemn Wui
JaBoMUIa OallaHCaH TallKapy cueTiap/a Xucoora oJuHaIM.

7) MonusBHi HHBECTUIMSIIAP TApKUOKIa POU3CU3 Kap3JIapHU aKC STTUPHILL.
Arap dhouscus Kapsiap MOIHUSIBUN KyHJIMaap TapKuOUra Kupajaurad 0yica, 1eMax,
xuco0oTaa xato 0op. byHnai kap3inap MoJMABUI MHBECTULUSIIAP XyCyCHUSATIapUra
3ra SMac, akTHBJIAPHU TaH OJIMII ME3OHJapura »*aBoO OepMmaiiau, XycycaH, Kap3
OepyBuMra kenaxakaa ¢poia KeITUpUILTa KOJAUp 3Mac (KpeauTop Kap3aopra OepraH
MUKIOpPTra aifHaH TEHT MUKJIOP/Ia OJIa/in).

Kopxona y4yH kenakakaara JapoMaJIiiInK aKTHBHU MOJUSIBUN WHBECTHUITHS
cudaruga akc STTUPHUIIHUHT MyXuMm Oenrucu xucooOmananu. Illy cababra kypa
JNEeOUTOPIMK Kap3Jiapy Tapkuoura oepuirad Gou3cus Kap3iap Xam KUPUTHIIATH.

bepunran ¢ouscuz ccymanu akc osrrupuin yuyH 6800-connmu "Typnu
KpeauTopiap OuiaaH XucoO0-kuTobap'" cueTu Ba ajloxujaa cuer, Macaiias, ""bepunran
dbouzcus Kapznap" gaH ¢GoinanaHuII Kepak.

8)  byxrantepuss OajgaHcuia YHMHT  MOJjgajdapud  Oyinua  XuCOO
MabIyMOTIapUHA HOTYFpH Takaum dtutl. Ly Tap3ga mynatu yTra3nbd rodopuiran
BeKceiiap Oyiinya MabiayMOTIap akC STTUpWIaau. Arap Bekcelb OVilmda TYJoB
MyAJIaTy KenraH O0yica, Bekcenb OVinya Kap3 MUKIOPU KOPXOHAHUHT JEOUTOPIIMK
Kap3Jiapu TapkuOura kupaau. by Bekcen aracu Oeiruianrat TYJI0B CAaHACHUIaH KEHUH
JapoMaJl OJIOJIMACIUIM OWjiaH acociaHaau. YOy caHalaH CYHI, 3racu Kap3HU
YHIUPHII Ba KapyuMa YHIUPHII XyKyKUTa dra.
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V36ekucton  amammétmaa  “Kamomammap  Ba  KMHMATJIMKIAPHHMHT
Oy3unummaan Hykotunuiap” HOMIN 5910-coH CUETUHUHT 1e0eTH KOIAUFHU KYyTMHYa
KOPXOHAJIAPHUHT OOIIKAa aKTUBJIAPU OWJIaH OMpPrajivKaa akc STTUPUIIAIH.

AMMo Oy cueTna calbJ0 MaBXKYMJIUTH AaHUKJIAHTaH KaMOMaJJIapHUHT
cababmapura OOFIIHK.

by xamomammapuu Komiam ManOamapu cudartuga Kydupara cueriap
UIITUPOK STUIINH MYMKHUH:

- 2010- «Acocuii uIuiad YUKapUIIn,

- 2310- «Epz:anH UIuIad YuKapuI;

- 4730-«bomka omeparnusiap Oyimda xogumiap OuilaH Xuco0-
KUTOOJIap»;

- 9430 «bormika onepalmoH Xapaxariap.

[Ily cababnu kaMOMaJHMHT al0aopyiapu Mabiaym OVyica, Oyxrajirepus
OamaHcuga alOmopiIapHUHT AEOUTOPIMK Kap3jiapu akc JTTHpuiaiu. Arap
aii610pIapHN AHUKIAITHAHT UMKOHH OYyiMaca, yHaa 6y KaMoMammap Y36eKHCTOH
amamuéruaa 9430 «bomka omepamuoH Xapaxkariap» CUeTHAa akC JTTUPHIUIIH
Kepax.

8)  monmsBHMIA XpcoOOTra TYHIYHTHPHUII €3yBHIA OallaHCIAH TaIlKapH
aKTUBJIAp Ba MaxOypusTiap OYyilM4a MabIyMOTIApPHUHT H30XH HWYKIUTH Ba
KOMHUCCUS YUyH KaOyJl KHJIMHTaH TOBapJiap, Wkapara OJIMHTaH acoCHil BocHTajap
Oyiinua OGanaHcaaH TallKapy cueTiap Xakujaa MabIyMOT/Iap akC STMACIIUTH.

9)  Xopwxkuii BamoTaga udogaNaHraH OalaHC MOJAaapd HOTYFPH aKc
STTUpWining (okopui cueTiiap OVitMua KOJAMKJIAPHU KalTa 0axoJjaiiga HOTYFpPH
KypcaaH (oianaHulll, BaJloTazaa Oepuiirad aBaHCIapHH Kalita OaxoJiar Ba 0.)

10) KeilinHyanuk qacTia0Kd MOIAHWHT OJMHIaH KUCMIIAPHUHHU JacTIa0Ku
MOJJAHUHT MHUKIOPHUHH KHYPAUTUPHUII Y4yH OomKa Mojajgamap OuiaH
OMpIAIITHPULIT MyMKUAH OYIHINU YIyH XHCOOOT MOATATAPUHUHT TAKCHUMIIAHUIIIH.
Kynunua, ymly ycyn Oenruwianrad JUMUTAAH OIKUO KeTraHjaa XUcoOOT caHacuaa
Kaccaja KOJJMKHU KaMalTUPUII Kepak OyJraH xoyuiap/a KyJimanuiaad. MoagaHuHar
KucMiapu OanaHC aKTUBIAPWHUHT, YIAPHUHT MHUKIOPH Y3TapHIIN TAIIKAJIOTHUHT
YMYMHUI MOJIMSIBUM X0JIaTUTa TabCUP KUIMaWAUTaH Oup €K1 OMp HeuTa MoJAallapu
tapkuOura kupaau, macanan 4200-connu "XucoOmop miaxciap OwiiaH XucO0-
kutoOmap" cuetu. Kaccagaru myn mabnarnapu MuKIopu Oyiinuya OenruiiaHTaH
MebEpIIapHU Oy3MaCiUK YUyH, TUMUTAAH IOKOpHU OViran 6apua mabiariap XUcoOOT
Oyiinua GepuiraH MUKAOp cudatuga paCMUNIAMITUPUIMIIN MyMKUH. Arap ymioy
CYMMaJIJapHUHT KUWMaTu axamusTiu Oyica, yHaa Oy Oyxrainrepus OajaHCH
MabIYMOTJIAPUHU CE3WIAPIIH Japakana 0y3ub kypcaTaau. Xucooa0p maxcIapHUHT
KAp3JOPJIUTUHU YCUIIIMHY STTUPUII YIYH, Y Kap3HH OOIIKa TypJiapura KyIIHIIl Ba
Oy OuaH HUKOOJIaHA M.

11) bwurra Moamana KeauO YUKHIIK TYypJIH XU OYIraH Oup Heua MUKIOPHU
oupnmamtupum. Mucon cudaruga, ASOUTOPIAMK Kap3lapura XapuIOopJIapHUHT
Kap3jiapu OwiiaH OOFIMK OYnMaraH, aMMoO VYJIApPHUHI XaKMUHHU KaMaWTUpPHIL
ucraryja Oyiaran Mojjaa OWiaH KeJIaJuraH Kap3JiapHU KYIIUIT MyMKHH. AMaIuET
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IIYHH KypcaTaguky, ymi0y cueTiiapia akC JITTUPWITaH CyMMaJlapHHU KalTapuin
DXTUMOJU KaM. Arap ym0y Typmarud Xapakariap Oopacuma mryOxamap Oyiica,
JNEOUTOPIMK KApP3IOPJIMK XaKMU Ba CTPYKTypacHura, Kap3HHHI OOIlKa TypJapura
TAQUTYKIH JCOUTOPINK Kap3ZOpJIUK CYMMAacHHUHI MaBXY/UIMTHHHU OaxoJjaliga
ayoxuaa YTHOOp Oepurn kepak. Arap Oomka aeduTopiap OuiiaH Xucoo-KuTobIap
CyMMacH axaMHsITIId OYJica, YH/Ia YJIAPHUHT XYCYCUSITUHHU aHUKJIAIl KepaK, YyHKU
yJap Kaitapub Oepuianiny MyMKUH OYIMaran cyMMasaapHU SIIAPUIINT MYMKHUH.

12) MonusBuii  XUCOOOT  CerMEHTIApH  Oyiiudya  KYypcaTKHYJIapHU
OOLIKApHUII, MOJUSABUNA XHCOOOTAA KENTUpWITraH (aodusIT CErMEHTIApUHU
Taxpupianl. MabJIyMOTIapHU OLIKOP KWK (poiiaaHyBUHIIApHU pax0apusT yayH
Tal€piiaHral MabJIyMOTJIADHU TAKJAUM ATHUIIra KapaTwirad. Yoy MabiyMoTiapra
MyBO(MK, TalIKWIOTAAa OOIIKApyB Kapopiapu KaOyidl KWIMHAAH. YOy
MaBJIYMOTIap TAPMOKHUHT Yy3ura xoc (aoJusSTUHH, IIYHUHTIEK, TAlIIKAJIOTHUHT
XYKaJMK CTPYKTYpacUHH, IIYHUHIJAEK (GAOJIUSATHUHT allpuM HyHaNIHUILIapu Oyinya
MOJIMSIBUM KYpCaTKUWIApHU TaKCUMJIAIIHU Oaxonaiira UMKoH Oepaau. LIlyHUHT ek,
Oy ¢oiinananyBumiIapra KOPXOHAHH PUBOXKIAHTUPHUII MAHTHUFUHU SXIIUPOK
TYIIYHHUII, KOPXOHA Ba reorpapk MUHTAKAJIAPHUHT Xap Oup acocuil (haonusITH yuyH
MyXHM KYpCAaTKUWIapHU (Iapomajyiap, XapaxaTiap, akTHBIAp Ba MaXOypHsTIIap)
TaxJIMJI KWJUII, KOPXOHAHMHI y3Wra XOC PHUCK Ba JapoMajlapuHu OaxoJiall
uMKoHusITHHY O6epasu. Ly Ounan Gupra, cerMeHTIap TYFPUCHIa MabJIyMOTIAPHUHT
OILLIKOP KWJIMHUIIK KOPXOHAHUHT PaKoOaT MO3UIUsicCUTa caiOuid TabCUp KypcaTHIU
MyMKHH, YyHKH pakoOartuuiap, Xapujopiap, erka3ubd OepyBumiap Ba Oollka
MaH(paatnop ToMOHJap ymlOy OuzHec Xakuaa Oatadcuil MabIyMOT OJIMIILIAPU
MYMKHH.

Wnrapu Tamku ¢oiiiananyBumiIap yuyH €MUK OYJIraH MabJIyMOTIIapra KHPHUII
xucoOoTnapHuHr maddoduuruam omupuira €pnaMm Oepuin kepak. bomkapys
XUCOOOTIApUHU TY3HII SPKUHIUTY Ba TH3UMIIM EHAANTYBHUHT UYKJIUTH MOJHSIBUMA
Xuco0O0TIap Ba XUCOOOT CErMEHTIIAPU MAbJIyMOTJIApUAard HOMYBOPUKIUKIIAD EKU
XaTTO KapaMa-KapIIMIUKIApHUA KeATHPUO YMKAPHUILIN MyMKHHIIUTH, IITYHUHTIEK Xap
XU KOHTPAreHTJIApPHUHI MablyMOTJIapU HOMYTAaHOCHO OYynuinura oJiu0 KeJIHIIn
MYMKHHJIMTUHU >bTUOOpJIaH 4YeTAa KOJIUPHIL Kepak 3mac. ByHnaH Tamkapw,
MEHEXMEHTHUHT KU3UKUIIN Ty(halau CerMEHTIap TYFPUCUIAr MabIyMOT sHajaa
KyJIall HaTW>KaJapHU aKC 3TTUPYBYM KyJIal KYPUHUILIA TAKAUM 3THUIMIIA MyMKHUH.
By, ¥3 HaBOatuma, xuco6oT ¢oiiaraHyBYUCUHU YadFUTaId Ba axXOOPOTHUHT
doitnanumuru Ba madoduruau nacanTupaiu.

13) K¥3manran makcaapra OOFIHMK X0J1a MaKOYpHTIapHU aMallia aKkc
STTUPHIIL, yJIap MAPTIN XUCOOIaHa W, YyHKH MAPTIA MAKOypUsTiIap Oyxrantepus
xucoOua TaH OJUHMANIH, 11y OmiiaH XucoOoT Oy3ub KypcaTwianu. Yiap Xakuaa
MabJIyMOTJIap HWKTHUCOAMM (Qoiima macaiuimm 5SXTUMOJIM MaBXyJ Oyiaranaa
Oyxranrepus Xucobotuaa ound oepunaam.

14)  Tamkwior ¢daoausTUra TabCUP KWIUII KOOWIHMATUTA 3ra OYyIiraH
HIaXCIAPHUHT XMCOO MAabIyMOTIApUHU siIupuil. Bornuk ToMoHmap OuiaH
OuTHUMIIap TY3UII OPKaJIM XHUCOOOT KYpPCAaTKUYMHU OOLIKApUII (MaHUIYJISLUS
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kwumn).  Kommanuwsimapam — ¢oiima  Owinan  cotm® ommm  (IpHU,  ymiOy
KOMIAHUSUTAPHUHT cO() aKTUBJIAPUHUHT KHHMATHIaH ap30HPOK) EKU yIapHH 3apap
OWJIaH COTHII KEHT TapKajJraH aMaiaueT xucoOnaHaau. MaHTUK HyKTau Ha3apuaaH,
OJIUM IIapoWTIap/ia Xe4 KaH/all OKWIOHAa paxOap OyHIal KEJIMIIyBHM amajira
omupmaiau. bupok, OyHnail OuTUMIIap KYMUHYAa MKKA KOMIIAHUS - COTYBYM Ba
Xapua0p TOMOHUJAH dMac, Oajakd Y3apo OOFJIMK KOMIAHUSJIAPHUHT UKKH TYpyXd
TOMOHHMJIAH aMmajra OIIUPUIAETraHIury cababnu, OyHmall BasugTiap OYIUIIN
MYMKHH.

15) OyxranTepus XucoOOTH MabIyMOTIAPUHH SAXIIH TOMOHTA Y3rapTHPHII
y4yH KymuO oyidil Ba OWUpJAIITUPUIN INAKIWJA KaWTa TallKWil KWIHIIIaH
dhoinananuiI.

MomnusiBuii XUcoO0T MabIyMOTJIApUHU SIIMPUIL yCyJuiapu l-pacmupa akc
STTUPUIITAH.

OnuHaguran cuériiap Ba Bynum kepak 6ynran Mmoananapau
MaKOypHSATIapHU HOTYFPH KHCMIIapra akpatui Ba Oy KUCMIIApHU
XpcoOra onumI iynu Ounaxn 0o1Ka Moanapra KyIuI

AKTHB Ba MMACCHUB
MOJIIaJIapUHU TYJIalll

KonnuknapHu HOTYFpH akc STTHPHIL

Byxranrepus WYy OMJIaH TAIIKWIOT aKTHBIIAPH Ba
TapKok Xonjgaru YXTAITep Y p
XHUCOOOTUHH YHUHT Kap3/1apHu peajl HUCOATHHU
cyMMmalnapHu OuTTa OanaHc .
5 MabIyMOTIIa TYFpHUIaLl
MOJIJIacH1a OUPJIAIII TUPHIL pHEH .
SILAPUIL
MoJusiBrii XHco00Taa ycCyutapu Xuco00T KYpCATKUUITAPUHH SIITHPHUIIT
TaKIMM STHITaH (HaoIHusT yuyH adduiianrat maxciapHUHT
CEeTrMEHTJIapua S’l3rapp1mﬂap XI/IC06 MabJIyMOTIapuaaH (1)OI/II[EUIaHI/IHI

XaKuKHii MaGypHATIADHH Xuco00T KYypcaTKUWIapHHH SIXIIHIIAII

LIApTIN MaxOypHATIAp (éMOHJIAIITHPHII) YIyH KalTa TalIKHuI
cudaruia akc STTHPHULI Ba K (KYu0 oJvI, OUpIIaIlTHPHII)
aKCHHYa xapaéunapunad Qoiinananum

1-pacm. MosiusiBHIi XHCOOOT MABJIYMOTJIAPHHM SIIHPHII yCyJLIapH’

CoxTalalmTUpUIIHUAT Tabpudura xap KaHAall KOHYH HOpMajiapu Ba
Koujanapura puosi KwinHMaciuk kupanu. lllynman xenmb dYuKkaH —XoJja,
XUCOOOTHU TY3WII TYFPUCHIATH KOHYH XYyXOKaTiapu Tanadmapu Oakapuirad
TaKIUpaa XUCOOOT XOJMCOHA Ty3WIraH 1e0 xucobyianaau. byHaan Tamkapu, arap
YVHU MAKJLIAHTUPUII Kapa¢HUIa KOHYH XyXoKaTjaapuaa OeNTuIaHTal MebEpiap Ba
Koujganap Oy3wiran Oyica, ¢oigalaHyBUWIApHUHT HYKTaud Hazapu Oyiinda
xucoOoOTap aHMK Ba OOBEKTMB OYynMiiudra Kapamaid, OyHzail XxucoOoT
COXTaJIAIITUPUITaH €0 XucoOmaHaIu.

! Myannud TOMOHHIAH Ty3U/IraH.



AManuéT WIyHH KypcaTaJuKh, MYJKHM AaHUKPOK OaxoJalijia MOJUSBUN
HATHKaHU aKC OTTUPHIN aHWKIUTH Tacasau. byHmaH Tamkapu, MOJIUSBUN
HATWKaHUHT Oy3u0 KYpCAaTUIIUINU, arap y I0KOpU MHQIIAIMS IapouTraa 103 oepca,
oui Kaiita Oaxomaniaa xaMm maino 6ynaau. lllynnait kuomo, Xap KaHmgail XxucoooT
Oy3ub KYpCcaTUIUIIIA MyMKHH.

3amMOHaBUN WJIMUNA Hampiapaa Oyxrairepusi OajlaHCH MabIyMOTJIAPUHU
"coxTanamTUpHIl" TYIIYHYaCHMHM Tabpudianiga ymMyMud ¢ukp Hyk. MacanaH,
B.B.OBunHIIEB OallaHCHU COXTANAIITUPUII JeTaH/ia y3apo OOFNIUK €3yBiap OpKaIu
OaJlaHCHUHT aJIoXM]1a MOJJIajlapy, YHUHT BaJIOTACUHU KAac/JaH Oy3UIIHU TYLTyHaId
[8].

S1.B.COKOJIOB  «COXTANAIITUPHUID TYIIYHYaCUHU Oyxrainrepusi OajlaHcu
Ty3ulga OyXraiarepus XuUCOOM HOPMATHUBIApUHU Oy3ull cudartuga TalKuH
kuiuHaau [9]. Gukpumuzda, ymoy TaJIKHH KyJda COMIATAITAPHITAH OYiIu0, yHTa
KYIIWJIMACIUKHUHT UMKOHU WYK.

OHr MakOyn tabpud cudartuna Ou3z KyHugarwiapHu Takaud KATUIITUMU3
MyMKHH: MOJUSBHA HATWwKaHW €KW aKTUBJIApPHM OPTHKYa Oaxojiaml YYyH,
IITYHUHTJIEK, TAITKUJIOTHUHT MOJIUSIBHIA XOJIaTH TYFPUCHIA HOTYFPH TaCaBBYP XOCHI
KWIKII, aJOXUIa XoJUlap/a MOJMSABUNA XucoOOTiap acocuaa Kalylsl KWJIMHAIWTaH
Kapopra TabCUp KHJIUII MaKCaIu/a peHTa0CIUIMK JapaKaCuHU OIIUPUIT YUYH yIIOY
OaslaHC MabIYMOTIAPUHU KAC/JIaH HOTYFPH TaKAUM ITUII yCITyOUSITH.

FOxopuna aitu® yTwiran tabpud goupacuja Hr KYI KYJJIaHUIQJIUTaH
COXTaJAIITUPHUII YCYJUIAPUHU aXKPpaTUO KYpcaTUIll MyMKHH, YyHOHYH:

1). BanaHcHHMHT ajoxXuia MOJIajJapuHH HOTYFpu Oaxouiarn (akTHBIAp EKH
Ma)XOYpHSTIApHU HOTYFpU 0axoJiali), MacajiaH:

a) 1eOUTOpNIMK Kapanapu. JleOUuTopiuk Kap3napu MUKIOPH YMHUACH3 Kap3iap
MUKJIOPUHU MUHUMAJUIAIITUPUIIT Xucooura optaau. [y Tapuka nryOxanu Kapsiap
Oyiinua 3axupa Kuupasau, Oy dca, ¥3 HaBOatuaa, (GoilgaHUHT OpTUILIUTA OJIUO
KeJau.

0) 3axupanap. 3axupajnap HaTypajd KypcaTKuujapH, 3aXUpajlapHUHT XHUCOO
HapXJIapu OIIUPWIAAN €KY 3aXUpaJlapHU XUCOOTaH YUKAPHUIIT KEUUKTUPHUIAIN.

B) MOJMSBUM KyWuimanap. Tamkuwinor xuco0 THU3UMHUAA KUMMATIU
KOFO3JIApHU HOTYFpU 0axoJiall aMmalira Ol puIaiu.

') KPeIUTOPJIMK Kap3napu. Kpeautopiuk Kap3napu MUKIOPUHH MacauTHPHUII
amaira omupwiaau. Tabuuiiku, Oy MaxcCyJOT TaHHApXWHH TMacaWTHUpPHINTa OO
Kenmaau, 0y 3ca, ¥3 HaBOATH 1A, TAIKIIIOT (DOMIaCH ONTUPHIUIITMHN aHTIaTaau.

1) coluK MaxOypusTiapu. XKopuil comuk MaXOypHSTIAPUHUHT TAIIKUIOT
omaaurad  ¢oina y OyiMYa  COJIMKKA  TOPTUJIAAWraH  KEYUMKTUPUJITaH
MaxOypusTiaapra HucOaTura TeHT OYJIran caMapaii CTaBKaHW MacalTUPHII aMmalira
OLLIMPHUIIA]IN.

€) XxucoOnaHraH xapaxariaap. XucoOJlaHraH xapaxaTyiap — TaH OJMHTaH EKU
XUCOONIaHTaH, JIEKWMH TYJaHMaraH Xapaxartiap. TyinaHmarad cymma OalaHc
NACCUBHJIA aKC ATTUPUIIAAU. Xapakariap OXupHUrada xucoOjJaHMarad xojiatiapaa
KeJaxakaard ¢oiiia HopMa xapaxkariap JapakacuJaruad Karra oynaiau.

10



“Axkmyap moaus ea dyxzanmepusn Xucoou” uamMuil HCypHaiu.
Nel, 2021n. ISSN:2181-1865

Mynnai kuaubd, akTUBIAP KHAMATHHH OIIMPUO KYPCATHII Ba MaXOypHsITIap
KHAMaTUHU TacaTupud Oaxomam (Qoiima MHUKIOPUHUA MYalstH —Japakana
y3rapTHpuIIra UMKOH Oepajy, IIyHHHI YYyH KalHuTaJl KUAMaTd XaadaH TallKapu
omnpu6d roOopwiagu. lllyHuHraexk, mMaxOypusTIapHH OaxXOJalllHH KyNalTUPHUII
opkanu (oigann macaTupud KypcaTuil MyMKHH, JIEKHH arap (oimaHu TYIUK
AIMPUII Kepak 0yIica, MabyMOTIIap 1Ty Tap3/ia Y3rapaauku, XUCOOOTIaH TAIIKUIOT
HYKOTHIIIapra Sra 3KaHJIUTH Keaud uyuKaau. Achuja, TamkwioT ¢oigara ara,
3apapiap 3ca Kyhdujaaruia CoXTajJallTUpUIaan.

- 3axupanapiaH HOTYFpu (o aIaHuII;

- Oaxonam MabaymoTiapuuu  (doiimamu  QoHganaHdIl — MyIJATHHH)
KHYpaUTUpHIN (OLIUPHIII);

- XMCOOJaH YMKAPWINILY JTO3UM (JIMKBUACU3 EKU SPOKIMIMK MYIIaTH YTUO
KETTraH TOBapJiap, TYJIOB MyJJIaTH €TUO KelraH ACOUTOPIIUK Kap3JiapH Ba X.K.);

- KepakJii HaTkara s3ra OVJIMII Y4YyH acoCHMd BocHTajap €KH OoIlKa
aKTUBJIAp KUAMATHUHHA 0aXOJATHUHT peal MabIyMOTIAPUHU Y3TapTUPHILL

Ax060poT OepyBuM KypcaTkuuiap cudaTtuaa Kyliuaarmiap KypcaTuiaiu:

- arap TamKWIOT xucobotuaa ¢oilna Ba MAPOMANIMIUK YCUIIM aKC
TTUPUIITAH, JIEKMH MaH(PUI ONepalroH MyJl OKUMJIApU MABXKY/I;

- TalIKWJIOT MAaxCyJIOTUra TalaOHUHI Ky4lId HacaliMiiy Ba pakoOaTuuiap
(daonusaTu Xxucodbura 0030paaru MO3ULUSIIAPHU MYKOTHIII;

- AKTUBJAp KWUIIMaTH, WIYHUHTACK, TyUIyMJIap Ba XapaXaTjiap MHKIOpPH
cyOBekTUB GuKpiaap €K Mypakkad acocnanuiap oyinya TaKCUMIIaHA !,

Acocuil BocUTajmapHH KalTa OaxoJsialll KOPXOHAHUHI MYJKHH XOJaTHHU
HOTYFpU TAJKUH KWIUII yCylu cudarujga ¢oijataHUIUIIM MyMKHH. Maxcyc
kodhdurmentnap Tydainu MabHaBUW AICKUPraH YCKYHAJIAPHUHT OOUUTaAHFUY
KMMMaTUHU UIyHJAd OIIMPHUII MYMKHHKH, Oy XO3Uprd BakTAa OHI WIFOP
MOJIeJIJITApHUHT KUWMaTH1aH Oup Heva OapaBap oKopu Oynaau. Xyaau 11y Tabcupra
0030p KUIMaTMHU KaiiTa TUKJIAIl KUAMaTH cudaTuaa Kysulalll OpKajdd SPHUIIMILI
MyMKuH. [llyHra acocnanu® alTUIIMMU3 MYMKHHKH, KOPXOHAJIAp MYJIKIAPUHUHT
XaKMH Ba TapKuOW TYFpUCHAArd MabiIyMOTIapHH Oy3u0 KypcaTUIl OMMAaBHi
XapakTepra ara.

Byxranrepuss XUCOOMHHMHI Xalkapo amMainuérura MyBO(HK 3axupaiap
Oyxrantepusi OamaHCua UKKUTA KYPCATKUYHUHT SHT KUYUTH OYyitnda OaxosaHaau:
Xapuj Hapxu €Ku Kopud KuiiMar (ouuK 0030pAa COTHUII HATHUXKACHA OJMHUIIH
MYMKHH OYJITaH MUKIOp). Arap COTHO OJIMII HapXU COTHII HAPXUJIaH I0KOpH OyJica,
TaTKWIOTIapAaH (HapKHH KOPUH J1aBp XapakaTJIapura KUPUTHUI Tanad KUIWHAH.
Bbynu amanra ommpmacaaH, TalIKWJIOT XUCOOOT JaBpujia Ba OallaHC BalrOTacuja
JapoMaJiJIapHA TYJIIUPUIIT HIMKOHUSITUTA dTa OYIaam.

2). Acocuii BOCUTaJIapHU KaiiTa OaxoJsall TAIIKWJIOTHUHT SXTHEXKIIApHUTa
OOFJIMK paBuUIla, YCHUIIHW XaM, NacalMIIMHM XaM Ky3jJaraH XoJija amajira
OLIMPWIMIIKA MYMKHH - arap MOJ-MYJKHHU rapoB cudaruja TakJIdM 3TUII 3apyp
OyJsica, YHUHT KUWMATH OJlaT/a OIIMPWIAId Ba arap MakcajJ COJUK Oa3acuHU
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y3raptupuin 6yica, Kaiita 6axonamt Tydaitiy ynap acocuii BocuTaiap KHUMaTHHU
KaMauTUpaau.

3). bamanc Ty3uma YHHHT TapkuOwra y €ku Oy cyMmalap KHPHUTHIAIH.
Xapakatiap OamaHcra TymMmaiaurad, XucoOOT JaBpura ajokazaop OyiraH, JEKUH
YJIAPHUHT TYJIOBJIApH KeTaKakia aMajra ONIUPHUIUIIN JIO3UM OYITaH XoJaTIapHu
aXpatub kypcatumi jo3uMm. MabiayMoTiapHu OyHpaail Oy3u0 KypcaTuiira MUCOI
TapuKacuja COTWJIAJUTaH MaxCyJIOT TaHHApXWra YTKa3ull XUCOOUTa MOJIMSBHIM
HATHKaHU KaMaUTUPUIITHU KEATHUPUII MYMKHH.

MasbnymoTinapau O0y3u0 KYpCaTUIIHUHT yIIOY yCyiauaaH KeHT (oilgamaHuI
Y30K MY/IJIaTIIU Ba KOPUM aKTUBIap KaOu Mo OOMIMKIapHA COTHO OJIvI OUlaH
Oofnuk. Amanuéraa MammHajgap Ba ac000-ycKyHamapJiaH TOpTHO, OMHO Ba
WHIIIOOTJIapraya OyiraH, Xucobra KyHuiamaraH KuMMart0axo oObeKkTiap OwiaH
OOFNIMK KouaalOy3apiuKiIap aHUKJIaHTaH XoJaTiap Xam yupad Typaau. Ymly
amManuéT OyHIal Konaady3aparK aHUKJIaHTaH X0J1aT/aa )KapuMa MUKJIOPH MYJIKHU V3
BaKTHJa XUCOOTra KYMUIIa TAlIKWIOT TYJalural COJIMK MHUKIOpPUAAH aHya MacT
OyJsraH xoJuiapjaa ypuHra sra Oyiaau.

byHnail omepalsiHUHT HaTW)Kacu — Xapa)karjap XucoOOT JaBpuja TaH
OJIMHTAHUAATH KaOW KPEAUTOPIIMK Kap3aapy MacaiTHpUO KYpcaTUITaH1a MOJTUSBHMA
HATHKaHU OIIUPHUO KYpCaTUII XUCOOIaHA N, YYHKHU Oy TAIIKUIIOTHUHT KpeIuTopap
OJIIUAArd MaXOYpHUSTIapH Maii10 OYaummra oaud Keaaau;

4). Arap OanaHcra OIOPKETHM TaKCHMIIAII MOJaliapy, 4yyHOHUH, “Kenrycu
JaBp XapaxkaTiapu’® KaTOpu KUpuTWiIMaca, Oy TaKCUMJIAaHMaraH JapoMajHu
KUCKapTHPUIIl Ba ailllaHMa aKTHBJIAp TapKUOWAAa COTHIN KUMUH OYJIraH KUCMHHU
KamaiiTupuilra UMKoH Oepamu. byHnma ymlOy xapaxaTiap XHCOOOT JaBpuaaru
UIUTa0 YMKAPUII TAHHAPXUTA KUPUTUIIAIH, Oy, OMpUHYNIAH, MOJTUSBUN HaTHXKaIap
XQKMUHU KUCKAPTUPHIN, WKKWUHYUIAH, XOPUW aKTUBIAP TapKUOWAA COTHIIHIIN
KWWWH OYIraH akTHBJIIAPHUHT YITYIIMHA KaMaUTUPHII UIMKOHUHHA Oepaji.

5). banaHc akTUBJIApUHHU XUCOO aH YUKAPUITUIIH JIO3UM OYJIraH €K1 XUCOO1aH
YUKApWITaH CcyMMajap OwilaH TYJAWPHUIN, MacaldaH, aKTHBJIapra HOJWKBHU/L
TOBapJIap, IYHUHTICK, My IaTH YTKAa3u0 1000pwraH ToBapiaap KupuTuiaan. byrra
MHUCOJ KWJUO DJIEKTP HCUTTUYWIAPHU WILUIA0 YMKapaguraH WIUIa0 YHKAPHUII
KOPXOHACUHU KEATHUPUILl MYMKHUH. VCUTrUYIapHUHT MojeiiapuiaH OUPUHUHT
KaMUYUJIUKIApU EHFUHJAH XUMOS KWIWII JapaKaCMHUHT MACTIUTHAND. YOy
MOJICITHM COTHIN TaKUKIa0 KYHWUIIW, JIEKMH KOPXOHAHWHT OajlaHcuaa Yoy
MaxcCyJIoTJIap Tal€p MaxcynoTiap Ae6 XucoOJaHuO KeITMHMOK/IA.

Jleburopauk Kap3napuHu 0y3u0 KYpcaTHII yuyH KYJJIaHaJAUTaH acoCUuil ycyi
YHU MaBxXya Oynmaran kap3nap €ku Kaltapub Oyiamaiauran kapsiuap OuiaH
Tynaupuiaup. ToBapiiapHU COXTa Xapujopjapra COTHII OpKaid JAeOUTOPIIUK
Kap3JIapuHU OIIMPUII MYMKHWH, OyHIail ycyjiga ToBapijlap Xapakartu Oynmaiinu,
JeKUH TymyMm kymasad. CoxTa JeOMTOPJIMK Kap3jJapWHH akC STTUPHUIN KyIUHYA
XUCOOOT JAaBpUHMHI OXHMpHUAa pYyH Oepanu, YyHKH Oy CyMMalapHHUHI OajiaHcra
TYIIMIIN y30K BaKTTra Kap3JOpJUKHN XUCOOIaH YMKApHINTa KU IIyOXad Kap3Jap
Oyitnua 3axupanap spartuwidiidra oaubd kemaau. JleOUTOpiauk Kapsiapu OuiaH
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OyHIOal  xapakaTJlapHU  ayJUTOPJIUMK  TEKIIUPYBIAPUAAH  SIIIMPUII  YUYYH
KAp3I0pJIapHUHT MaBXKyJl OyaMaraH €Ky cOXTa MaH3WLIApH KyJUIaHaIH.

6). BamancHm wmxkapara onMHTaH €KH cakjamga OYiIraH MyJK OwiaH
TYJNIUPULIL. Y 30K MyIJaTIN aKTUBIAp KUAMATHHH OIIUPUO KYPCATUIIHUHT 3HT OCOH
yCyJIi MaBXKy 1 OYIMaran akTUBJIApHU XUCOOTa onuI XpcoOaaHaau. by ¥3 kanuramm
Ba BaJIOTa KOJJIUFU MUKIOPUHU Oy3u0 KypcaTuiira UMKOH Oepaau. byHMHT yuyH
MaBXKyJl OyIMaran MyJiK y4yH Xy#okariaapaaH ¢oiianaHuiagn €Ku yHIaH MypaKkKao
yCYJI KYJUIAHUJIAAU - TAIIKUIOT ayIUT TEKIIUPYBHU YTKA3UII MyJAaTUTa aKTUBIIAPHU
yoKapara osaau, OyHzia ay IuTopiapra MyJik OOIlKa TalllKUI0Tra TETUIIIN KaHIUTH
TYFpUCHIA MABJIYMOT OepHIMaiIu.

7. KopxoHaHu coxta OaHKpOT €0 TaH OJIMII MakKCaauja KpPEeIUTOPIIUK
MaXOypuaTIapy TabMHMHJIAHTAHIUIU XaKuaa axOopoTHH Oy3ud KypcaTHll Y4YyH
GaaHc BalIOTACH OMIIAH MAaHUIyIANUANap. Exu GyHra Teckapu BasuaT — KOPXOHa,
OaHKpOT OYNTraHM X0JAa, Y3UHUHT MOJUSBUA HOUOPJIUTUHU SIUIUPHIL YUyH OajaHc
BAJIFOTACHUHU OLIMPUO KypcaTaaH.

8). HokoHyHMi1 0aHKPOTIIMK Y4yH (oiJalaHIIauTaH KOMIIAHUSIHA OaHKPOT
71e0 3BJIOH KWIHIL TYFPUCUAA COXTa MaXKOYPHUSITHU SIPATHILL

MonusiBuii XucoO0T MabIyMOTJIAPHHHU COXTATAMITHPULITHUHT KYPUHUIIN 2-
pacMaa KeITUPUIITaH.

banancHuHr anoxuna Acocuit BocuTanap 00beKTIapUHA HOTYFPH
MOJAJIaTTApUHU HOTYFpU Kaiita Gaxomnam
Oaxosamn
MonusiBuii
XHCO0O0T
MaBIyMOTIA TakcumIam Ba TapTHOTa COTyBYH
MoOaaNapyuHN OalaHCIAH YUKAPHUIIT
Banancra y éku 6y cyMManapHu pHHHA
KUPUTMACIIHK COXTaIallTH
puii
—  ycymwmapun  |—
My IKYHIHK XyKyKHIa XucobaH YMKApHUII JT03UM OYIIraH €K1
KOPXOHAra TerHIiy OyaMaran XUCOOJaH YUKAPWITaH CyMMalapHH OanaHc
aKTUBIIAPHU OaraHCTa KHPHUTHUII AKTUBUIa KAPUTHUIL

Kpenuropunap onaunara Maxxoypu-sTiapHu
AKTHBJAp OMJIaH TAbMHHJIAIIHH KOTIIAII
Makcaaua 6anaHC BaTIOTACHHU MacalTHpu6
(ommpu0) KypcaTum

MapTmm MaxxOypHATHU CyHBUH
Tap3aa ApaTHII

2-pacM. MoiusiBHii XMCO00T MabJIYMOTIAPHHH COXTAJAIUITHPHUII
yeynapu’

! Myannud TOMOHHIAH Ty3U/IraH.
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banancHu coxtanmamrTupuinl KaHaad maknna OynmacuH, y (upuOrapiuk
XOJIaTH XUCOOTaHA IH.

Ymby MyaMMOHH KYpUO YMKHINZA ITyHU TabKUIJIANT KEPAKKH, UKTHCOIUIN
KUHOSTJIIAPHY aHUKJIAIA COXTATAITHPUIMAral Xuco0OT XaM KYJUIaHUIIa!, YHUHT
Ma3MyHH OyxraiaTepusi MabiIyMoTiapu OujaH TYJIUK MOC Kenmaau, Oy oca
OyxraiaTrepusi XMCOOMHMHT AAacTiIa0KK XyXKaTIiapu OuiiaH TacaukiaaHaau. bomkayua
KWIKO alTraHja, TaKWJIOTHUHT XHUCOoOOoTHAa OyHAal XyKyKOy3apJMK Oelruaapu
aKC STTUPWIMILIM MYMKHH, aMMO yjapra HKTUCOIUN KYpCaTKUWIAPHU KacIJaH
O0y3u0 KypcaTulira uyna KyHrmiMainam.

KonnaOy3apauknapHu Kypubd YMKHILIA, OJaTAa )KaBoorap maxcIapHUHT THII
OMPUKTUPUILN HATWXKACHJA COAUP OJTWITaH TYFPUAAH-TYFPU COXTAIAIUITHPUII
XoJaTiapy aTailH xucoora omuHMaau. by epaa nHBeHTapu3anus MabilyMOTIapUHU
COXTaJaIITUPUII Ky3/1a TyTUJIAAu. XUCOOOTIApHHU TYFPWIAIIHUHT HUCOATaH OFUP
OynmaraH yCyJiIapuHHU KYypuO YMKHIJIA YJIAPHUHT MOJMSIBUNA HaTHXKalapHU Oy3u0
KypcaTuil BocuTacu cudaruja (poiganaHuil Ba TAIKUIOTHUHI MYJIKUWA XOJaTd
TYFpucuaa XxucoOoTAaH (oilfalaHyBUMIAPHUHT TaaCCypPOTH MAKIJIAHUIIUTA TAbCUP
KYypCaTHIlJIa YIIAPHUHT KEHT IMKOHUATIApU TabKUJIaHAIH.

XVJIOCA BA TAKIIMDJIAP

MomusaBuii  XUCOOOT XaKKOHHMIJIMTH Ba HIIOHWIMJIWTMHUA  OaxXoJall
MyaMMoJiapu Oopacujia YTKa3WiraH TaJKUKOT HaTWKallapura acocjiaHuO, Xyroca
YUKAPUIIT MYMKHHKH, 0030p MYHOCAOAQTIApUHUHT NIAKJUIAHWII Ba PUBOXKIAHUII
IapOUTIApU/Ia XOPWKANA MHBECTOPJIAPHUHT MaXaJInii 0030pra Ba MOC paBHIIA,
TAITKWJIOTIAPHUHT MOJIMSIBUM  XOJIaTH XaKuJaa XHCOOOTIap HWIOHWINIATUTA
KU3UKHIIN OPTaTN

Yy TaAKUKOTHUHT  Makcaau, OWBHUHT  (UKpUMHU3YA, MOJUSBUI
xuco0oTnapaan ¢oinananyBYMIAPHUHT YbTUOOPUHN MOJUSBUNA XUCOOOTHH Oy3u0
KYpCcaTHIIl PUCKH FOKOPH OViIraH coxajnapra »ajiabd KWIHII Ba MOJIUSBUN XUCOOOTAaH
dbolimananyBunIapra TaKIAM OTWITaH MOJHUSBUH  XO0JIaT Ba  MOJMSBHI
HaTWXKaNapJark MyMKWH OynraH Oy3u0 KypcaTHIUIApHU aHUKJIANI yCYJUIApUHU
ypranumn xucoOiaHagu. AMaiuii MHCOJUTAp aCOCaH aKIMSIIOPJIMK KaMUATIAPH
TOMOHHMJIAaH Tal€piaHraH WWUIMK Ba YOPAKIWK MOJIMABUI  XucoOOTiIapra
acocliaHaJu.

bu3 wmomusBuil xucoOoTnapgar Oy3u0 KypcaTULUIAPHHU, IIYHUHTACK
MOJIMSIBUH  XOJIaT Ba MOJIHUSBHNA HATIKAJAPHUHT TMOTEHIIMAT Oy3WIHIIIapUHA
aHUKJIAII YIyH MOJMSIBUAN XUCOOOTIapaaH (oiiiamanyBYrIap YIyH MaBxKy Oyiran
yCyJUIapHHA KYpHO YMKIWK. BYHUHT yayH OW3 aKTHBJIApHU OPTHKYa Oaxosaira EKu
MaKOypUsATIapHU KaM 0axosialira oo Keaaaural Ba3usTIapHu Tax Ml KUJIHK.

TaBcus 3THIITaH yCyJuIap MOJIMSBHEN XECOOOTIapAaH (hoiaaranyBUYNIapHUHAT
bTUOOPUHU 103ara KeJNIHMIIM MYMKHH OyiraH MyammoJjapra >aia0 KWJIMIITa
KapaTWraH Ba OJIMHTAH MabIyMOTJApHU KEWHHTU TEKIIMPHUII YIyH OOIUIAHFUY
HyKTa cudatuaa Xu3Mat Kuiaju.
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