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SANOAT KLASTERLARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA 

INNOVATSION HAMKORLIKNING OʻRNI 

 

Mamadaliyev Anazxon Ziyodillayevich. 

Namangan davlat texnika universiteti oʻqituvchisi 

 

Annotatsiya. Mazkur tadqiqotda sanoat klasterlarining raqobatbardoshligini oshirishda 

innovatsion hamkorlikning oʻrni nazariy jihatdan tahlil qilindi. Tadqiqot davomida innovatsion 

hamkorlik klaster ishtirokchilarining bilim, texnologiya va resurs salohiyatini raqobat ustunligiga 

aylantiruvchi muhim omil sifatida baholandi. Innovatsion hamkorlik samaradorlik, innovatsion 

qobiliyat, bozor pozitsiyasi va barqarorlik yoʻnalishlari boʻyicha tizimlashtirildi. Ishda innovatsion 

hamkorlikning oʻn toʻrt mexanizmi hamda ularning raqobatbardoshlikka qoʻshgan hissasi 

oʻrganildi. Natijalar klasterlarning muvaffaqiyatli rivojlanishi alohida aloqalarga emas, balki 

institutsional asoslar, oʻzaro ishonch va bilim almashinuvining uygʻun tashkil etilishiga 

bogʻliqligini koʻrsatdi. Tadqiqot rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda innovatsion hamkorlikni 

kuchaytirish va xalqaro integratsiyani rivojlantirish uchun amaliy yoʻnalishlarni asoslab berdi. 

Kalit soʻzlar: sanoat klasteri, raqobatbardoshlik, innovatsion hamkorlik, bilim almashinuvi, 

kooperatsiya, innovatsion tarmoq, bozor pozitsiyasi, mintaqaviy rivojlanish. 

Аннотация. В исследовании была теоретически проанализирована роль 

инновационного сотрудничества в повышении конкурентоспособности промышленных 

кластеров. Инновационное сотрудничество рассматривалось как важный фактор, 

обеспечивающий преобразование знаний, технологий и ресурсов участников кластера в 

устойчивые конкурентные преимущества. Были систематизированы основные 

направления его влияния, включая эффективность, инновационные способности, рыночные 

позиции и устойчивость развития. Работа охватила четырнадцать механизмов 

инновационного сотрудничества и их вклад в укрепление конкурентоспособности 

кластеров. Полученные результаты показали, что высокий уровень 

конкурентоспособности формировался благодаря согласованному взаимодействию 

участников, институциональной поддержке и эффективному обмену знаниями. 

Исследование обосновало практические подходы к развитию инновационного 

сотрудничества, расширению рыночных возможностей и укреплению международной 

кооперации в условиях развивающихся экономик. 

Ключевые слова: промышленный кластер, конкурентоспособность, инновационное 

сотрудничество, обмен знаниями, кооперация-конкуренция, инновационная сеть, 

рыночная позиция, региональное развитие. 

Abstract. The study theoretically examined the role of innovative cooperation in enhancing 

the competitiveness of industrial clusters. Innovative cooperation was interpreted as a key factor 

that transformed the knowledge, technology, and resource potential of cluster participants into 

sustainable competitive advantages. The research systematized its contribution across four 
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dimensions: efficiency, innovation capability, market position, and resilience. Fourteen mechanisms 

of innovative cooperation and their impact on cluster competitiveness were analyzed. The findings 

demonstrated that competitiveness was strengthened through coordinated interaction among 

participants, effective knowledge exchange, and a supportive institutional foundation. The study 

showed that innovation-driven collaboration improved the capacity of clusters to generate value, 

adapt to market changes, and strengthen long-term performance. Practical directions for expanding 

innovative cooperation and international integration in developing economies were also identified.  

Keywords: industrial cluster, competitiveness, innovative cooperation, knowledge exchange, 

coopetition, innovation network, market position, regional development. 

KIRISH 

Sanoat klasterlarining raqobatbardoshligi ishtirokchilarning yakka salohiyatidan 

emas, balki ular oʻrtasidagi innovatsion hamkorlikning sifatidan kelib chiqadi, chunki bir 

hududda joylashgan korxonalar, ilmiy muassasalar va xizmat koʻrsatuvchi tuzilmalar 

bilim va resurslarni birlashtirganda raqobat ustunligini yakka harakat orqali erishib 

boʻlmaydigan darajada oshiradi. Sanoat inqirozlari va yashil siyosat sharoitida 

raqobatbardoshlikni saqlashning amaliy yoʻli sanoatlar-aro innovatsiya boʻlib, u 

klasterlar-aro hamkorlik va muvofiqlashtirish orqali yangi yoʻnalishlarga moslashish 

imkonini beradi [1]. Innovatsion hamkorlikning birlamchi asosi esa bilim va innovatsiyani 

almashishda yotadi: tarmoq yondashuvi asosida oʻrganilgan klasterlarda hamkorlik bilim 

hamda innovatsiyani taqsimlashning samarali tashkiliy mexanizmi sifatida amal qiladi [2].  

Klaster sharoitida raqobatbardoshlikni innovatsion hamkorlik bilan bogʻlash 

amaliyot uchun oʻlchanadigan foyda beradi: u takroriy xarajatlarni kamaytiradi, yangi 

mahsulot va jarayonlarni birgalikda yaratish imkonini kengaytiradi, bozorga chiqishni 

tezlashtiradi va ishtirokchilarni umumiy strategik maqsadlar atrofida birlashtiradi. Klaster 

menejmenti uchun raqobatbardoshlik bir martalik natija emas, balki innovatsion 

hamkorlikning izchil tashkil etilishi orqali saqlanadigan va mustahkamlanadigan holatdir.  

Maqolaning amaliy maqsadi - sanoat klasterlarining raqobatbardoshligini oshirishda 

innovatsion hamkorlikning oʻrni va mexanizmlarini xalqaro tajriba asosida raqobat 

ustunligining toʻrt oʻlchovi kesimida tizimlashtirish hamda ularni klaster menejerlari va 

mintaqaviy rivojlanish dasturlarini ishlab chiquvchilar qoʻllashi mumkin boʻlgan yaxlit 

tasnif shaklida taqdim etishdan iborat. Bunday yondashuv innovatsion hamkorlikni 

alohida tadbirlar yigʻindisi emas, balki klaster raqobatbardoshligini koʻtaruvchi oʻzaro 

bogʻlangan mexanizmlar tizimi sifatida koʻrishni taqozo etadi va raqobatbardoshlikni 

samaradorlik, innovatsion qobiliyat, bozor pozitsiyasi hamda barqarorlik oʻlchovlarida 

birgalikda koʻrib chiqishni talab qiladi. 

 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Sanoat klasterlarining raqobatbardoshligida innovatsion hamkorlik boʻyicha 

izlanishlar toʻrt yoʻnalishda jamlanadi: hamkorlikning innovatsion qobiliyatga taʼsiri; 

tarmoq va tarkib xilma-xilligining roli; kooperatsiya va ochiq innovatsiya modellari; 

hamkorlik kengligining samaraga taʼsiri. Quyida ushbu yoʻnalishlar nazariy asosdan 

amaliy mexanizmlar sari izchil ochib boriladi. 

Innovatsion hamkorlikning raqobatbardoshlikka birinchi taʼsiri innovatsion 

qobiliyatni kuchaytirishda namoyon boʻladi. Chjan va hammualliflar innovatsion 
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tarmoqning markaziylik, kuch va zichlik koʻrsatkichlari klaster innovatsion 

samaradorligiga ijobiy taʼsir etishini, raqamli imkoniyat esa bu taʼsirni kuchaytirishini 

koʻrsatadi [3]. Innovatsion qobiliyat ishtirokchilar tarkibiga ham bogʻliq: Kim, Xvan va 

Yun klaster doirasidagi tashkiliy xilma-xillik turli bilimlarni integratsiya qilib, innovatsion 

samaradorlikni oshirishini asoslaydi [4]. Tarkib xilma-xilligining samarasi ishtirokchilar 

oʻrtasidagi munosabat tabiatiga bogʻliq boʻlib, raqobat bilan uygʻunlashgan hamkorlik 

alohida ahamiyat kasb etadi. 

Innovatsion hamkorlikning ikkinchi yoʻnalishi kooperatsiya va ochiq innovatsiya 

modellarida ochiladi. Avotra va hammualliflar kooperatsiyaga asoslangan ochiq 

innovatsiya firma samaradorligini qaror qabul qilish va ochiq innovatsiya mexanizmlari 

orqali oshirishini, ishonch hamda oʻzaro bogʻliqlik esa ushbu munosabatning 

muvaffaqiyatini belgilashini asoslaydi [5]. Kooperatsiyaning klaster doirasidagi tabiati 

tizimli ravishda oʻrganilgan: Chim-Miki, Fernandes va Montichelli klaster ichidagi 

kooperatsiya-raqobatni kontekst, jarayon va natija sifatida talqin qilib, uning strategik 

moslashuv va sezilarli oʻzaro foyda yaratishini koʻrsatadi [6]. 

Uchinchi yoʻnalish hamkorlikni amaldagi natijaga aylantiruvchi mexanizmlarga 

qaratiladi. Arsanti, Rupidara va Bondaruk ochiq innovatsiya doirasida bilim almashinuvi 

va oʻzlashtirish mexanizmlari hamkorlikni innovatsion natijaga ulashini koʻrsatadi [7]. 

Hamkorlikning kengligi esa oʻziga xos shartlarga bogʻliq: Nalmpanti, Vong va Ogazi 

hamkorlik kengligi innovatsion natijani oshirishini, biroq uning samarasi moliyaviy, bilim 

va institutsional cheklovlar bilan muvofiqlashtirilganda toʻliq namoyon boʻlishini 

asoslaydi [8]. Innovatsion hamkorlikni innovatsion qobiliyat, kooperatsiya va hamkorlik 

kengligi oʻlchovlarida koʻrib chiqish uning raqobatbardoshlikdagi oʻrnini yaxlit 

tizimlashtirish uchun mustahkam asos yaratadi. 

METODOLOGIYA 

Tadqiqot sifatli-konseptual sintez va qiyosiy-mantiqiy tahlilga asoslandi. Empirik 

maʼlumotlarni qaytadan toʻplash oʻrniga, xalqaro ilmiy nashrlarda eʼtirof etilgan 

natijalarni tizimli umumlashtirish va ular zaminida innovatsion hamkorlikning klaster 

raqobatbardoshligidagi oʻrnining yaxlit tasnifini ishlab chiqish vazifasi qoʻyildi. 

Yondashuvning afzalligi shundaki, u turli mamlakatlar va tarmoqlardagi natijalarni 

umumiy mantiqiy ramkaga keltiradi va rivojlanayotgan iqtisodiyotlar uchun 

moslashtiriladigan amaliy tasnif beradi. 

Manbalarni saralash uch mezonga tayandi: birinchidan, manbalar xalqaro 

indekslangan, ochiq foydalanish imkoniyatiga ega ilmiy jurnallardan tanlandi; 

ikkinchidan, mazmuniy muvofiqlik mezoniga koʻra faqat klaster, innovatsion hamkorlik, 

kooperatsiya, innovatsion tarmoq, bilim almashinuvi va raqobatbardoshlik bilan bevosita 

bogʻliq ishlar kiritildi; uchinchidan, har bir manbaning natijasi tekshirilib, faqat 

tasdiqlangan va havolasi ochiq tadqiqotlardan foydalanildi. 

Tahlil ikki bosqichda olib borildi. Birinchi bosqichda har bir manba innovatsion 

hamkorlikning alohida mexanizmiga ajratildi va uning raqobatbardoshlikka hissasi 

aniqlandi. Ikkinchi bosqichda mexanizmlar raqobat ustunligining toʻrt oʻlchovi - 

samaradorlik va xarajat ustunligi, innovatsion qobiliyat, bozor pozitsiyasi hamda 

barqarorlik va institutsional asos boʻyicha guruhlanib, yaxlit tasnif va unga asoslangan 

amaliy ketma-ketlik shakllantirildi. Tadqiqotning xususiyati shundaki, u yangi miqdoriy 
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oʻlchovlar emas, balki tasdiqlangan natijalarga tayanuvchi nazariy-amaliy umumlashma 

beradi; quyidagi xulosalar son koʻrsatkichlari bilan emas, balki koʻrib chiqilgan 

manbalarning asl natijalariga asoslanadi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Koʻrib chiqilgan natijalar sanoat klasterlarining raqobatbardoshligini oshirishda 

innovatsion hamkorlikning rolini raqobat ustunligining toʻrt oʻlchovi kesimida 

tizimlashtirish imkonini berdi: samaradorlik va xarajat ustunligi; innovatsion qobiliyat; 

bozor pozitsiyasi; barqarorlik va institutsional asos. Har bir oʻlchov doirasida innovatsion 

hamkorlik oʻziga xos mexanizmlar orqali raqobatbardoshlikka hissa qoʻshadi va bu 

mexanizmlar bir-birini istisno qilmasdan, yagona raqobat arxitekturasini tashkil etadi. 

Mexanizmlarning toʻliq tarkibi, ularning raqobatbardoshlikka hissasi va aniq manbalari 1-

jadvalda oʻlchovlar kesimida keltirilgan. 

1-jadval 

Innovatsion hamkorlik mexanizmlarining klaster raqobatbardoshligiga hissasi1 

Innovatsion hamkorlik 

mexanizmi 
Raqobatbardoshlikka hissasi Manba 

I. Samaradorlik va xarajat ustunligi 

Bilim almashinuvi va 

birgalikdagi izlanish 

Resurs samaradorligini va innovatsion 

salohiyatni oshiradi 
[2] 

Bogʻlangan bilim spilloveri Samarali sanoat tuzilmasini shakllantiradi [9] 

Hududiy yaqinlik va sanoat 

parki 
Korxona qoʻshilgan qiymatini oshiradi [10] 

II. Innovatsion qobiliyat 

Innovatsion tarmoq aloqalarini 

mustahkamlash 

Markaziylik, kuch va zichlik orqali 

innovatsion samaradorlikni oshiradi 
[3] 

Ishtirokchilar tarkibi xilma-

xilligini boshqarish 

Turli bilimlarni integratsiya qilib 

innovatsiyani kuchaytiradi 
[4] 

Bilim almashinuvi va 

oʻzlashtirish mexanizmlari 

Hamkorlikni amaldagi innovatsion natijaga 

ulaydi 
[7] 

Kooperatsiyaga asoslangan 

ochiq innovatsiya 

Firma samaradorligi va innovatsion natijani 

oshiradi 
[5] 

III. Bozor pozitsiyasi 

Klasterlararo va sanoatlararo 

hamkorlik 

Raqobatbardoshlikni saqlaydi va yangi 

bozorlarga chiqaradi 
[1] 

Kooperatsiya-raqobat 

(perceived benefits) 
Strategik moslashuv va oʻzaro foyda yaratadi [6] 

Hamkorlik kengligini 

muvofiqlashtirish 

Cheklovlar hisobga olinganda innovatsion 

natijani oshiradi 
[8] 

IV. Barqarorlik va institutsional asos 

Manfaatlarni adolatli taqsimlash 
Kooperatsiya daromadini oshiradi, bepul 

yoʻlovchilikni jilovlaydi 
[11] 

 
1 Manbalar asosida muallif ishlanmasi 
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Innovatsion hamkorlik 

mexanizmi 
Raqobatbardoshlikka hissasi Manba 

Umumiy qarash va hudud 

yetakchiligi 

Barqaror va moslashuvchan klasterni 

shakllantiradi 
[12] 

Raqamli innovatsion ekotizim 
Barqaror innovatsiya va masshtabni 

taʼminlaydi 
[13] 

Institutsional qoʻllab-quvvatlash 

va siyosat 

Raqobatbardoshlikni kontekstga 

moslashtiradi 
[14] 

 

Birinchi oʻlchov - samaradorlik va xarajat ustunligi - innovatsion hamkorlikning 

iqtisodiy poydevorini tashkil etadi. Bilim almashinuvi va birgalikdagi izlanish [2] resurs 

samaradorligini oshiradi, bogʻlangan bilim spilloveri [9] samarali sanoat tuzilmasini 

shakllantiradi, hududiy yaqinlik va sanoat parki sharoiti [10] esa korxona qoʻshilgan 

qiymatini va bozorga yaqinligini oshiradi. Ushbu oʻlchov klaster ishtirokchilariga 

raqobatchilarga nisbatan past xarajat va yuqori resurs unumdorligi asosida ustunlik 

beradi. 

Ikkinchi oʻlchov - innovatsion qobiliyat - raqobatbardoshlikning uzoq muddatli 

manbasini taʼminlaydi. Innovatsion tarmoq aloqalari [3], ishtirokchilar tarkibi xilma-xilligi 

[4], bilim almashinuvi va oʻzlashtirish mexanizmlari [7] hamda kooperatsiyaga asoslangan 

ochiq innovatsiya [5] birgalikda klasterning yangi mahsulot va jarayonlarni yaratish 

qobiliyatini kuchaytiradi. Innovatsion qobiliyat raqobatbardoshlikni narx emas, balki 

yangilik asosida saqlash imkonini beradi va klasterning bozordagi mavqeyini 

mustahkamlaydi. 

Uchinchi oʻlchov - bozor pozitsiyasi - innovatsion qobiliyatni bozordagi ustunlikka 

aylantiradi. Klasterlar-aro va sanoatlar-aro hamkorlik [1] mahsulotlarni yangi bozorlarga 

olib chiqadi va raqobatbardoshlikni saqlaydi, kooperatsiya-raqobat munosabati [6] 

strategik moslashuv va oʻzaro foyda yaratadi, hamkorlik kengligini cheklovlar bilan 

muvofiqlashtirish [8] esa innovatsion natijani bozor imkoniyatiga ulaydi. Toʻrtinchi 

oʻlchov - barqarorlik va institutsional asos - erishilgan ustunlikni saqlaydi: manfaatlarni 

adolatli taqsimlash [11] kooperatsiya daromadini oshiradi va ishtirokchilar ishtiyoqini 

mustahkamlaydi, umumiy qarash va hudud yetakchiligi [12] barqaror klasterni 

shakllantiradi, raqamli innovatsion ekotizim [13] barqaror innovatsiya va masshtabni  

taʼminlaydi, institutsional qoʻllab-quvvatlash hamda kontekstga moslashtirilgan siyosat 

[14] esa butun tizimga mustahkam asos yaratadi. 

Toʻrt oʻlchovni qiyoslash bir aniq qonuniyatni ochib beradi: klaster 

raqobatbardoshligi alohida mexanizmlardan emas, balki innovatsion hamkorlikning 

institutsional asos va oʻzaro ishonch bilan uygʻun tashkil etilishidan kelib chiqadi. 

Samaradorlik va innovatsion qobiliyat institutsional asos zaif boʻlganda barqaror 

raqobatbardoshlikka aylanmaydi [14], hamkorlik esa adolatli taqsimot va ishonch yetarli 

boʻlmaganda ishtirokchilarni uzoq muddat birlashtira olmaydi [11]. 1-rasmda innovatsion 

hamkorlik va klaster raqobatbardoshligi oʻrtasidagi bogʻliqlik keltirilgan boʻlib, u 

raqobatbardoshlikni innovatsion hamkorlik ustunlari va institutsional asos koʻtaradigan 

yaxlit tuzilma sifatida koʻrsatadi. 
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1-rasm. Innovatsion hamkorlik ustunlari va klaster raqobatbardoshligi2 

Tasnifning amaliy ahamiyati oʻlchovlarning oʻzaro bogʻliqligida koʻrinadi. 

Samaradorlik oʻlchovi resurslarni tejab innovatsiyaga sarmoya kiritish imkonini beradi, 

innovatsion qobiliyat yangi qiymat yaratadi, bozor pozitsiyasi bu qiymatni daromadga 

aylantiradi, barqarorlik va institutsional asos esa erishilgan ustunlikni vaqt oʻtishi bilan 

saqlaydi. Oʻlchovlar ketma-ketligi klaster menejmenti uchun amaliy yoʻl xaritasini beradi 

va innovatsion hamkorlikni bosqichma-bosqich kuchaytirishning izchil mantigʻini 

koʻrsatadi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Sanoat klasterlarining raqobatbardoshligini oshirishda innovatsion hamkorlik toʻrt 

oʻlchovni - samaradorlik, innovatsion qobiliyat, bozor pozitsiyasi va barqarorlikni - 

bogʻlovchi yaxlit tizim sifatida namoyon boʻladi. Asosiy nazariy xulosa shundan iboratki, 

innovatsion hamkorlik raqobatbardoshlikning yakka omili emas, balki ishtirokchilar 

salohiyatini raqobat ustunligiga aylantiruvchi tizimli kuch boʻlib, uning samarasi 

mexanizmlarning oʻzaro muvofiqligi hamda institutsional asos va ishonch darajasiga 

bogʻliq. 

Amaliy nuqtai nazardan quyidagi takliflar shakllantiriladi. Birinchidan, klaster 

menejmenti raqobatbardoshlikni oshirishni bilim almashinuvi va birgalikdagi izlanishni 

mustahkamlashdan boshlashi maqsadga muvofiq, chunki bu resurs samaradorligi va 

innovatsion salohiyatni bir vaqtda oshiradi. Ikkinchidan, innovatsion qobiliyatni 

kuchaytirish uchun innovatsion tarmoq aloqalari va ishtirokchilar tarkibi xilma-xilligini 

rivojlantirish tavsiya etiladi. Uchinchidan, erishilgan ustunlikni saqlash uchun 

manfaatlarni adolatli taqsimlash va kontekstga moslashtirilgan institutsional qo ʻllab-

quvvatlashni kuchaytirish zarur. 

Rivojlanayotgan iqtisodiyotlar uchun ushbu mantiqdan aniq amaliy ketma-ketlik 

kelib chiqadi: avval ishonch, adolatli taqsimot va bilim almashinuvi asosini 

mustahkamlash, soʻngra innovatsion tarmoq va kooperatsiya mexanizmlarini rivojlantirib, 

klasterlar-aro hamda xalqaro hamkorlik orqali bozor pozitsiyasini kengaytirish. Bunday 

bosqichma-bosqich yondashuv innovatsion hamkorlikni mahalliy kontekstga 

 
2 Muallif ishlanmasi 
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moslashtirilgan siyosat bilan birga rivojlantirish orqali klasterlarning raqobatbardoshligini 

izchil oshiradi. 

Taklif etilgan toʻrt oʻlchovli tasnif va innovatsion hamkorlik ustunlari modeli 

kelgusida Oʻzbekiston sanoat klasterlari misolida amaliy qoʻllash hamda mintaqaviy 

raqobatbardoshlik siyosatini takomillashtirish uchun mustahkam asos boʻlib xizmat qilishi 

mumkin. Model klaster menejerlariga raqobatbardoshlikni yagona koʻrsatkich emas, balki 

oʻzaro bogʻlangan oʻlchovlar tizimi sifatida boshqarish, kuchli va zaif tomonlarni 

oʻlchovlar kesimida aniqlash hamda innovatsion hamkorlikni maqsadli yoʻnaltirish 

imkonini beradi. 
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