37
AKTUAR MOLIYAVABUXGALTERIYAHISOBI ILMIY JURNALI2026,6(07), 37-43.

Meraas  AKTUAR MOLIYA VA BUXGALTERIYA HISOBI ILMIY JURNALI

2026

Fﬂ"' ”{% Vol. 6 Issue07 | pp.37-43 | ISSN: 2181-1865
Available online https://finance.tsue.uz/index.php/afa

KLASTER ISHTIROKCHILARI O‘RTASIDAINNOVATSION TARMOQLARNI
SHAKLLANTIRISH OMILLARI

Mamadaliyev Anazxon Ziyodillayevich.
Namangan davlat texnika universiteti o‘qgituvchisi

Annotatsiya . Mazkur tadgiqotda klaster ishtirokchilari o’rtasida innovatsion tarmoglarni
shakllantirish omillari nazariy jihatdan tahlil gilindi. Tadgiqot davomida innovatsion tarmoq
ishtirokchilarni bog‘lovchi ko’p o’lchovli yaginlikka asoslangan hamkorlik tuzilmasi sifatida
baholandi. Geografik, kognitiv-texnologik, ijtimoiy, tashkiliy va institutsional yaqinlik omillari
tizimlashtirildi hamda ularning innovatsion tarmoq rivojlanishiga ta’sirio‘rganildi. Ishda tarmoq
shakllanishining o’n bir asosiy omili va ularning amaliy ahamiyati yoritildi. Natijalarinnovatsion
tarmoglarning barqaror rivojlanishi alohida alogalarga emas, balki yaqinlik omillarining o’zaro
uyg unlashuvi  va bilim almashinuvi samaradorligiga bog'ligligini  ko‘rsatdi. Tadgiqot
rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda ishonch muhitini mustahkamlash, bilim yaqinligini rivojlantirish
va raqamli platformalar orqali hamkorlik tarmoglarini kengaytirish bo‘yicha amaliy xulosalarni
shakllantirdi.

Kalit so’zlar: sanoat klasteri, innovatsion tarmogq, ko‘p o’lchovli yaqinlik, ishonch, bilim
almashinuvi, koopetitsiya, raqamli platforma, mintagaviy rivojlanish.

Annomanyus. B uccaedosanuu Oviau  meopemudeckyu NpoaHAAUSUPOSAHDI PaAKMOpLL
Popmuposanus UHHOAUUOHHBIX cemeti Mexdy yuacmuuxamu kracmepa. VIHHoeayuonnas cemo
PACCMAMPUBAAACL KAK CMPYKMYpa compyoHu1ecnea, 0CHOGAHHAS HA MHOZOMEPHOLL OAU30CHIU,
00veduHAtouLell YHacmHnukos 6 eQuHyto cucmemy ésaumodeticmeus. bviau cucmemamusuposarvl
zeozpaduveckasd, — KOZHUMUSHO-MEXHOAOZUYECKAS, — COUUAALHAS, — Op2AHUSAUUOHHASL U
UHCTMUMYUUOHAADHAS  POpMOl  OAUOCU, A MAKKe USYUeHO UX GAUSHUE HA pa3eumue
UHHOBAUUOHHLIX cemetl. Paboma oxsamuaa 00unHaduams KAIOUEEbIX YaKmopos PopMuposarus
cemu u packpviad ux npaxmuveckoe 3uauerue. Iloayuentvie pesyrbmamvit nOKa3AAU, MO
YCMouMu60cmo — UHHOBAUUOHHVIX — cemeti  0npedeAsAacb  He — OmOIeAbHUIMU — CEA3SAMU, 4
COZAACOBAHHOCHILIO  PASAUMHLIX  PopM  OAusocmu u aPPekmusHocmvio 00MeHa SHAHUAMU.
Vccaedosatiue  cpopmuposaro npaxmudeckue nodxodbl K YykpenAenuto 006epusl, paseumuio
KOZHUMUGHOU OAUSOCTIU U PACULUPEHUID CemMe6020 63AUMO0eTiCEUs nocpedcnéom UuPposoLx
NAAMPOPM 6 passuearousuxcs 3KOHOMUKAX.

Katouesvte caoséa: npomviuirernviil kaacmep, UHHOAUUOHHAS Cemb, MHOZOMEPHASL
0Ausocmv, Jdosepue, 00MeH SHAHUAMU, KOONEPAUUA-KOHKYpeHuus, uudposas niamgpopma,
pezuoHaAbHoe passumue

Annotation. The study theoretically examined the factors influencing the formation of
innovation networks among cluster participants. Innovation networks were interpreted as
collaborative structures built upon multidimensional proximity that connected participants and
facilitated interaction. The research systematized geographical, cognitive-technological, social,
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organizational, and institutional dimensions of proximity and analyzed their contribution to
network development. Eleven key factors affecting innovation network formation were identified
and linked to their practical significance. The findings demonstrated that network resilience
depended not on isolated relationships but on the complementary interaction of different proximity
dimensions and effective knowledge exchange. The study showed that trust, cognitive alignment,
and organizational coordination played important roles in strengthening innovation networks.
Practical directions for expanding collaboration through digital platforms and enhancing network
development in emerging economies were also established.

Keywords: industrial cluster, innovation network, multidimensional proximity, trust,
knowledge exchange, coopetition, digital platform, regional development.

KIRISH

Klasterishtirokchilari o’rtasidagi innovatsion tarmoq - korxonalar, ilmiy muassasalar
va xizmat Kko‘rsatuvchi tuzilmalarni bog’lovchi barqaror alogalar majmui -
innovatsiyaning amaliy manbai bo‘lib, wuning shakllanishi ishtirokchilarni
yaqinlashtiruvchi bir qator omillarga tayanadi. Sanoat klasterlarida innovatsion tarmoq
tuzilmasining xilma-xilligi va shakllanishi geografik, ijtimoiy, kognitiv hamda texnologik
yaqinlikka asoslanadi[1]. Tarmogning birlamchi asosi bilim va innovatsiyani almashishda
yotadi: tarmoq yondashuvi asosida o‘rganilgan klasterlarda hamkorlik bilim hamda
innovatsiyani tagsimlashning samarali tashkiliy mexanizmi sifatida amal giladi [2].

Innovatsion tarmoqni shakllantirish omillarini aniqlash amaliyot uchun
o’lchanadigan foyda beradi: u klaster menejmentiga qaysi yo’nalishni rivojlantirish -
ishonchni mustahkamlash, bilim yagqinligini oshirish yoki ragamli platforma orqali
aloqgalarni kengaytirish - eng katta natija berishini ko’rsatadi. Maqolaning amaliy maqsadi
- klasterishtirokchilari o’rtasida innovatsion tarmoqlarni shakllantirish omillarini xalqaro
tajriba asosida ko’p o‘lchovli yaqinlik kesimida tizimlashtirish hamda ularni klaster
menejerlari va mintaqaviy rivojlanish dasturlarini ishlab chiquvchilar qo‘llashi mumkin
bo’lgan yaxlit tasnif shaklida taqdim etishdan iborat. Bunday yondashuv innovatsion
tarmoqni tasodifiy aloqalar yig’indisi emas, balki o’zaro to‘ldiruvchi yagqinlik o‘lchovlari
orqali shakllanadigan tizim sifatida ko’rishni taqozo etadi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Klaster ishtirokchilari o’rtasidainnovatsion tarmoqshakllanishibo’yichaizlanishlar
uch yo’nalishda jamlanadi: yaqinlik o’Ichovlarining tarmoq shakllanishidagi roli; ishonch
va ijtimoiy aloqalarning ahamiyati; tarkib xilma-xilligi va bilim mexanizmlarining ta’siri.
Quyida ushbu yo’nalishlar nazariy asosdan amaliy mexanizmlar sari izchil ochib boriladi.

Yaqinlik o’Ichovlari innovatsion tarmoq shakllanishining nazariy o’zagini tashkil
etadi. Voynitska-Sich, Kachinski va Sich ijtimoiy, kognitiv va geografik yaqinlik
mintaqaviy aqlli ixtisoslashuv asosidagi innovatsion ekotizimlarda bilim oqimi va
hamkorlik tuzilmalarini shakllantirishini ko’rsatadi [3]. Yaqinlik o’lchovlari ichida ijtimoiy
yaqinlik alohida ahamiyat kasb etadi: Vasiluk va Saadatyar tashkilotlararo ishonchni
ijtimoiy yaqinlikning ifodasi sifatida talgin qilib, ishonch tarmoq ichidagi barqaror
aloqalarni shakllantirishdagirolini asoslaydi [4].

Tarmoqgning tuzilmaviy xususiyatlari uning samaradorligini belgilaydi. Chjan va
hammualliflar innovatsion tarmoqning markaziylik, kuch va zichlik ko‘rsatkichlari klaster
innovatsion samaradorligiga ijobiy ta’sir etishini ko‘rsatadi [5]. Tarmoq tuzilmasining

AKTUAR MOLIYAVABUXGALTERIYAHISOBI ILMIY JURNALI 2026,6(07), 37-43. https:/finance.tsue.uz/index.php/afa



39
AKTUAR MOLIYAVABUXGALTERIYAHISOBI ILMIY JURNALI2026,6(07), 37-43.

samarasi ishtirokchilar tarkibiga bog’liq: Kim, Xvan va Yun tashkiliy xilma-xillik turli
bilimlarni integratsiya qilib, innovatsion samaradorlikni oshirishini asoslaydi [6].
Tarmoqni amaldagi innovatsiyaga ulashning o’zagi bilim mexanizmlarida yotadi: Arsanti,
Rupidara va Bondaruk bilim almashinuvi va o’zlashtirish mexanizmlari hamkorlikni
innovatsion natijaga ulashini ko’rsatadi [7]. Tarmoq ichidagi munosabatlar raqobat bilan
uyg'unlashganda mustahkamlanadi: Avotra va hammualliflar koopetitsiyaga asoslangan
ochiq innovatsiyada ishonch va o’zaro bog‘liglik munosabat muvaffaqgiyatini belgilashini
asoslaydi [8]. Innovatsion tarmoqni yaqinlik, tuzilma va bilim o’Ichovlarida ko‘rib chiqish
uning shakllanish omillarini yaxlit tizimlashtirishuchun mustahkam asos yaratadi.

METODOLOGIYA

Tadgqiqot sifatli-konseptual sintez va qiyosiy-mantiqiy tahlilga asoslandi. Empirik
ma’lumotlarni qaytadan to’plash o‘rniga, xalqaro ilmiy nashrlarda e’tirof etilgan
natijalarni tizimli umumlashtirish va ular zaminida innovatsion tarmoq shakllanishi
omillarining yaxlit tasnifini ishlab chiqish vazifasi qo‘yildi. Tasnifning tashkiliy o’zagi
sifatida ko’p o’lchovli yaqinlik ramkasi tanlandi, chunki u tarmoq shakllanishining turli
omillarini yagona mantiqiy tuzilmaga keltiradi.

Manbalarni saralash uch mezonga tayandi: birinchidan, manbalar xalqaro
indekslangan, ochiq foydalanish imkoniyatiga ega ilmiy jurnallardan tanlandi;
ikkinchidan, mazmuniy muvofiqlik mezoniga ko‘ra faqat klaster, innovatsion tarmoq,
ko’p o’lchovli yaqinlik, ishonch, bilim almashinuvi va koopetitsiya bilan bevosita bog’liq
ishlar kiritildi; uchinchidan, har bir manbaning natijasi tekshirilib, faqat tasdiglangan va
havolasi ochiq tadqgiqotlardan foydalanildi.

Tahlil ikki bosqgichda olib borildi. Birinchi bosqgichda har bir manba innovatsion
tarmoq shakllanishining alohida omiliga ajratildi va uning tarmoqqga ta’siri aniglandi.
Ikkinchi bosqichda omillar yaqinlik o‘lchovlari bo‘yicha guruhlanib, ularga raqamli
platforma va manfaat muvozanati omillari qo’shildi hamda yaxlit tasnif va unga
asoslangan amaliy ketma-ketlik shakllantirildi. Tadgiqotning xususiyati shundaki, u yangi
miqdoriy o‘lchovlar emas, balki tasdiglangan natijalarga tayanuvchi nazariy-amaliy
umumlashma beradi; quyidagi xulosalar son ko’rsatkichlari bilan emas, balki ko’rib
chigilgan manbalarning asl natijalariga asoslanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ko'rib chiqgilgan natijalar klaster ishtirokchilari o’rtasida innovatsion tarmoqlarni
shakllantirish omillarini kop o‘lchovli yaqinlik kesimida tizimlashtirish imkonini berdi:
geografik, kognitiv-texnologik, ijtimoiy, tashkiliy hamda institutsional yaqinlik, ularga
ragamli platforma va manfaat muvozanati omillari qo’shiladi. Omillar bir-birini istisno
gilmaydi, balki tarmoq shakllanishining yagona arxitekturasini tashkil etadi. Omillarning
to’liq tarkibi, ularning tarmoq shakllanishiga ta’siri va aniq manbalari 1-jadvalda

keltirilgan.
1-jadval
Innovatsion tarmoq shakllanishining omillari va manbalari
Yaqinlik o’Ichovi / Asosiy omil va Innovatsion tarmoq
. . .. 1 , e Manba
omil guruhi mexanizmi shakllanishiga ta’siri
Geografik yaqinlik Hududiy Tarmoq tugunlari [9]
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agglomeratsiya va zichligini va bilim
sanoat parki ogimini oshiradi
, - Bilim almashinuvi va
.. . Bog‘langan bilim . .
Kognitiv-texnologik : . , innovatsion
L spilloveri va texnologik . . [10]
yaqinlik . bog’lanishlarni
muvofiglik 1
osonlashtiradi
e .1 . Ishonchga asoslangan
Ijtimoiy yaqinlik Norasmiy aloqalar va ) )
(ishonch) o zaro ishonch barqaror rishtalarni (4]
shakllantiradi
Tashkiliy yaqinlik Ishtir.okchile.u' jca.1'kibi Toj ldiruvch.i bili.mla.rni (6]
xilma-xilligi integratsiya qgiladi
T tuzil . Markaziylik, kuch va Innovatsion 5
armoq thztimast zichlik samaradorlikni oshiradi 5]
Bilim mexanizmi Bilim almashinuvi va Bilimni tarmoq bo’ylab 7]
o’zlashtirish harakatlantiradi
Koobetitsiva va Raqobat sharoitida
Relatsion omil ) p }j 1 hamkorlik rishtalarini [8]
ishonch-bog’liqlik ,
saqlaydi
Manfaat Adolatli tagsimot .I'Bepul yo lovch111.km-
) .. jilovlab barqgarorlikni [11]
muvozanati (kooperatsiya o'yini) . ,
ta’'minlaydi
e 1 . . .. _ Tarmoqda bilim
Bilim diffuziyasi | Diffuziyaniboshqarish tarqalishini boshqaradi [12]
Raqamli yaqinlik Ragamli in.n.ovatsion Masofa ch.eklovini y.eng.ib [13]
ekotizim tarmoqni kengaytiradi
Institutsional Klaster siyosati va Umumiy q01da1a.r orqali
aqinlik o’llab-quvvatlash tarmogni [14]
yaq 1 mustahkamlaydi

Yaqinlik o’Ichovlarini ketma-ket ko'rib chigish tarmoq shakllanishining mantig’ini
ochib beradi. Geografik yaqinlik va hududiy agglomeratsiya [9] tarmoq tugunlarini bir-
biriga yaqinlashtirib, bilim oqimini osonlashtiradi, kognitiv-texnologik yagqinlik esa
bog’langan bilim spilloveri orqali ishtirokchilarning bilim bazalarini muvofiglashtiradi
[10]. Ijtimoiy yagqinlik va ishonch [4] norasmiy aloqalarni mustahkamlaydi, tashkiliy
yaqinlik va tarkib xilma-xilligi [6] to’ldiruvchi bilimlarni birlashtiradi, tarmoq
tuzilmasining markaziylik va zichlik xususiyatlari [5] esa innovatsion samaradorlikni
oshiradi.

Tarmoqning barqarorligi va kengayishi qo’shimcha omillarga tayanadi. Bilim
almashinuvi va o’zlashtirish mexanizmlari [7] bilimni tarmoq bo’ylab harakatlantiradi,
koopetitsiya va o’zaro bog’liglik [8] raqobat sharoitida hamkorlik rishtalarini saqlaydi,
manfaatlarni adolatli tagsimlash [11] esa bepul yo‘lovchilikni jilovlab tarmoq
barqgarorligini ta’minlaydi. Bilim diffuziyasini boshqarish [12] tarmoqda bilim tarqalishini
boshqariladigan jarayonga aylantiradi, ragqamli innovatsion ekotizim [13] masofa
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cheklovini yengib tarmoqni kengaytiradi, institutsional yaqinlik va klaster siyosati [14] esa
umumiy qoidalar orqali tarmogni mustahkamlaydi.

1-rasmda klaster ishtirokchilari o’rtasida innovatsion tarmoq shakllanishining asosiy
omillari keltirilgan bo’lib, u geografik, kognitiv-texnologik, ijtimoiy, tashkiliy va
institutsional yaqginlik hamda raqamli platforma omillari tarmoq shakllanishiga birgalikda
olib kelishini ko’rsatadi.

Kognitiv-texnologik
yai |m]|]\

]|l moiy yaqin
shonc h)

Geografik yaginlik

tarmogq
shakllanishi

ey

Tashkiliy yaginlik Institutsional yaqinlik Ragamli platforma

1-rasm. Innovatsion tarmoq shakllanishining omillari?

Omillarni giyoslash bir aniq qonuniyatni ochib beradi: innovatsion tarmoqning
barqaror shakllanishi alohida yaqinlik o‘lchovidan emas, balki ularning o‘zaro to‘ldiruvchi
tarzda tashkil etilishidan kelib chiqadi. Geografik va kognitiv yaqinlik ishonch yetarli
bo‘lmaganda barqaror aloqalarga aylanmaydi [4], ijtimoiy yaqinlik esa bilim va texnologik
muvofiglik bo’lmaganda innovatsion natija bermaydi [10]. Klaster boshqaruvining amaliy
vazifasi - yaqinlik o‘lchovlariniizchil va o’zaro mutanosib rivojlantirishd an iborat.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Klasterishtirokchilari o’rtasida innovatsion tarmogqlarni shakllantirish ko”p o‘lchovli
yaqinlikka tayanadi va bu yagqinlik o‘lchovlari - geografik, kognitiv-texnologik, ijtimoiy,
tashkiliy hamda institutsional - birgalikda tarmoqgning shakllanish arxitekturasini tashkil
etadi. Asosiy nazariy xulosa shundan iboratki, innovatsion tarmoq tasodifiy aloqalar
yig'indisi emas, balki yaqinlik o’Ichovlarining o’zaro to’ldiruvchi tashkil etilishi orqali
shakllanadigan tizim bo’lib, uning barqarorligi ishonch va institutsional asos darajasiga
bog’liq.

Amaliy nuqtai nazardan quyidagi takliflar shakllantiriladi:

Birinchidan, klaster menejmenti innovatsion tarmoqni shakllantirishni ijtimoiy
yaqinlik va ishonchni mustahkamlashdan boshlashi magsadga muvofiq, chunki ishonch
barqaror aloqalarning asosini tashkil etadi;

Ikkinchidan, tarmoqning innovatsion salohiyatini oshirish uchun kognitiv-
texnologik yaqinlik va bilim almashinuvi mexanizmlarini rivojlantirish tavsiya etiladi;

Uchinchidan, tarmoqni kengaytirish uchun raqamli platforma va ekotizim
mexanizmlarinijoriy etishistigbolli yo’l bo‘lib, uni institutsional qo‘llab-quvvatlash bilan
birga amalga oshirish zarur.

' Muallifishlanmasi
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Rivojlanayotgan iqtisodiyotlar uchun ushbu mantiqdan aniq amaliy ketma-ketlik
kelib chigadi: avval ishonch va bilim yaqinligini mustahkamlash, so’ngra tarmoq
tuzilmasini rivojlantirib, raqamli platforma hamda institutsional qo‘llab-quvvatlash orqali
tarmoqgni kengaytirish. Bunday bosqichma-bosqich yondashuv innovatsion tarmoqni
mabhalliy kontekstga moslashtirilgan siyosat bilan birga rivojlantirish orqali klasterning
innovatsion salohiyatini izchil oshiradi. Taklif etilgan ko’p o‘lchovli tasnif kelgusida
O’zbekiston sanoat klasterlari misolida amaliy qo‘llash hamda mintaqaviy innovatsion
tarmoq siyosatini takomillashtirish uchun mustahkam asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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