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NODAVLATOLIY TA’LIM TASHKILOTLARINI INNOVATSION

Amonboyev Mahammadsidik

Xalgaro Nordik universiteti

Igtisodiyot va biznesni boshqarish kafedrasi
mustagqil tadqiqotchisi

Amnnotatsiya. Mazkur magqolada nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarining innovatsion
rivojlanishini ta’minlashda zamonaviy boshqaruv mexanizmlarining ahamiyati tadqiq etilgan.
Globallashuv, ragamli transformatsiya va mehnat bozori talablarining o’zgarishi sharoitida
nodavlat oliy ta’lim muassasalari raqobatbardoshligini oshirish uchun boshqaruv tizimida
institutsional, tashkiliy, moliyaviy, ragamli va sifat menejmentiga asoslangan yondashuvlarni joriy
etish zarurati asoslangan. Tadgiqot davomida xorijiy tajribalar tahlil qilinib, nodavlat oliy ta’lim
tashkilotlarinirivojlantirishga ta’sir giluvchi tashqi omillar PESTEL modeli asosida baholangan.

Kalit so’zlar: nodavlat oliy ta’lim, innovatsion rivojlanish, boshqaruv mexanizmlari,
strategik boshqaruv, ragamli transformatsiya, universitet avtonomiyasi.

Annomanyus. B OJannoi cmamve uccaedyemcs 3HaueHue COGPEMEHHLIX MeXaHUIMOS
ynpasrenus 6 obecneweHul UHHOGAUUOHHOZ0 PA3SUMUL  HE20CYIAPCMEEHHbIX Op2aAHU3ALUT
gvicuiezo 00pasosarus. B ycaosuax zrobarusavuu, uudpoeoti mpanchopmayuy u usMeHeHusl
mpebosaruti puinka mpyda 000CHO6AHA HEOOXO0OUMOCb 6HeOpeHUsl 6 CUCmeMy YnpasaeHus
HezocydapcmeeHHblMU 6LICULUMU 00paA306AMEALHOIMU YUPesKOeHUIMY 100X0006, OCHOBAHHBIX HA
UHCMUMYUUOHAADHOM, — OP2AHUSAUUOHHOM, — PUHAHCO6OM,  UUPPOGOM  ynpasreHuu U
MeHedkmenme Kawecmea OAs NosviuleHUs ux Kowkypermocnocoorocmu. B xode uccaedosarus
NpoAHAAUSUPO6AH 3apyOexHblii onvim, a makxe Ha ocnoée modeau PESTEL ouetetior 6HeuLtue
Paxmopwvl, 6AUAIOULUE HA PASEUNIUE HE20CYAPCTNEEHHBIX OP2AHUSAUUTE 6bICULEZ0 00PA306AHUA.

Katouesvre caoea: rezocydapcmeentioe Gvicuiee 00pasosarue, UHHOGAUUOHHOE paA3GUImMe,
MeXaHUSMbL YNPAGACHUSl, CIpamezuieckoe ynpasaerue, yuPposas mpanchopmaus, AsmoHoMus
yHueepcumema.

Abstract. This article examines the importance of modern management mechanisms in
ensuring the innovative development of non-governmental higher education institutions. In the
context of globalization, digital transformation, and changing labor market demands, the necessity
of implementing institutional, organizational, financial, digital, and quality management-based
approaches into the governance system is substantiated in order to enhance the competitiveness of
non-governmental higher education institutions. During the study, international experiences were
analyzed, and external factors influencing the development of non-governmental higher education
institutions were evaluated using the PESTEL model.

Keywords: non-governmental higher education, innovative development, management
mechanisms, strategic management, digital transformation, university autonomy.
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1. Kirish

XXI asrda oliy ta’lim tizimining rivojlanishi bilim iqtisodiyoti, innovatsion
texnologiyalar va inson kapitali sifatiga bevosita bog’liq bo’lib bormoqda. Zamonaviy
sharoitda oliy ta’lim tashkilotlarinafaqat ta’lim xizmatlarini ko’rsatuvchi muassasa, balki
ilmiy tadqiqotlar, innovatsion ishlanmalar va iqtisodiy taraqgiyotning muhim
ishtirokchisiga aylanmoqda. So’nggi yillarda dunyoning ko’plab davlatlarida nodavlat
oliy ta’lim tashkilotlari sonining ortishi oliy ta’lim tizimida raqobat mubhitini shakllantirib,
boshqgaruv mexanizmlarini qayta ko'rib chiqish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Xususan,
AQSh, Buyuk Britaniya, Germaniya, Janubiy Koreya va Singapur tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, nodavlat universitetlarning muvaffaqgiyati ularning tashkiliy mustagqilligi,
innovatsion boshqaruv modeli hamda bozor talablariga moslashish qobiliyatiga bog’liq.

O’zbekiston oliy ta’lim tizimida ham nodavlat sektorning rivojlanishi ta’lim
xizmatlari diversifikatsiyasini kengaytirib, yangi boshqaruv mexanizmlarini shakllantirish
zaruratini yuzaga chiqarmoqda. Biroq nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarida innovatsion
rivojlanishni ta’minlovchi strategik boshqaruv, moliyaviy barqarorlik, ilmiy faoliyatni
rag’batlantirish va sifat menejmenti mexanizmlarini yanada takomillashtirish dolzarb
masala bo’lib qolmoqda.

Mazkur tadqiqotning maqgsadi — nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarining innovatsion
rivojlanishiga ta’sir etuvchi boshqaruv mexanizmlarini tahlil qilish va wularni
takomillashtirish bo’yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigishdan iborat.

2. Adabiyotlar tahlili

Oliy ta’lim tashkilotlarini boshqarish va innovatsion rivojlantirish masalalari ko’ plab
xorijiy olimlar tomonidan tadqiq etilgan.

Clark (1998) “Entrepreneurial University” konsepsiyasida zamonaviy universitetlar
an’anaviy ta’lim modelidan voz kechib, tadbirkorlikka yo’naltirilgan, innovatsiyalar
yaratishga qodir tashkilot sifatida rivojlanishi kerakligini ta’kidlaydi. Etzkowitz va
Leydesdorff (2000) tomonidan ishlab chiqgilgan “Triple Helix” modeli universitet, biznes
va davlat o’rtasidagi hamkorlik innovatsion rivojlanishning asosiy mexanizmi ekanligini
ko‘rsatadi. Marginson (2016) global oliy ta’lim raqobati sharoitida universitetlarning
institutsional avtonomiyasi va xalqaro integratsiyasi ularning innovatsion salohiyatini
belgilovchi muhim omil ekanligini asoslaydi.

OECD tadqgiqotlarida oliy ta’lim tashkilotlarining samaradorligi natijaga
yo'naltirilgan boshqaruyv, sifat monitoringi va moliyaviy mustaqillik darajasi bilan bog’liq
ekanligi qayd etiladi. O’zbekiston sharoitida nodavlat oliy ta’lim tashkilotlari rivojlanishi
nisbatan yangi jarayon bo’lib, mavjud tadqiqotlarda asosan huquqiy asoslar va ta’lim sifati
masalalari o’rganilgan.

3. Metodologiya

Mazkur tadqiqotda nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarini innovatsion rivojlantirishda
boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirish jarayonlarini o’rganish uchun tizimli, giyosiy
va analitik yondashuvlardan foydalanildi. Tadqiqot davomida rivojlangan davlatlarning
nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarini boshqarish tajribasi giyosiy tahlil gilinib, innovatsion
rivojlanishga ta’sir etuvchi institutsional, tashkiliy, moliyaviy va texnologik omillar
baholandi. Shuningdek, oliy ta’lim muassasalarining tashqi muhit bilan o’zaro aloqalarini
aniqlash maqgsadida PESTEL tahlil usuli qo‘llanilib, siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy, texnologik,
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ekologik va huquqiy omillarning nodavlat oliy ta’lim tashkilotlari boshqaruv tizimiga
ta’siri o’rganildi.
4. Tahlil va natijalar

4.1. Nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarining innovatsion rivojlanishiga ta’sir giluvchi
boshgaruv mexanizmlari

Tadgiqot natijalari nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarida innovatsion rivojlanishni
ta’'minlovchi boshqaruv mexanizmlarini quyidagi asosiy guruhlarga ajratish imkonini
beradi. (1-jadval)

Ushbu guruhlash shuni ko’rsatadiki, nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarining
innovatsion rivojlanishi alohida bitta omilga emas, balki institutsional mustaqillik, ilmiy
innovatsiyalar, moliyaviy barqarorlik va raqamli transformatsiya mexanizmlarining
o’zaro integratsiyalashgan holda ishlashiga bog’liq. Bunday kompleks boshqaruv modeli
universitetlarning xalgaro raqobatbardoshligini oshirish hamda bilimga asoslangan
igtisodiyot talablariga moslashish imkoniniberadi.

4.2. Nodavlat oliy ta’lim tashkilotlari innovatsion rivojlanishining PESTEL tahlili

Nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarini innovatsion rivojlantirish jarayoni nafaqat ichki
boshqgaruv salohiyati, balki tashqi muhitdagi siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy, texnologik,
ekologik va huquqiy omillar ta’siri bilan ham belgilanadi. Zamonaviy oliy ta’limbozorida
universitetlarning raqobatbardoshligi ularning tashqi o‘zgarishlarga moslashish tezligi,
innovatsion  imkoniyatlardan  foydalanish  darajasi
mexanizmlarining samaradorligiga bog‘liq.

va strategik boshqgaruv

1-jadval.
Nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarini innovatsion rivojlantirishda asosiy
boshqaruv mexanizmlari

Boshgaruv q g q . T 0.0
No . 4 . . Asosiy tarkibiy elementlari Innovatsion rivojlanishga ta’siri
mexanizmlari guruhi
— universitet boshgaruv  kengashlari  faoliyatini
rivojlantirish; Universitetlarning boshgaruv
Institutsional — akademik va tashkiliy mustagillikni kengaytirish; moslashuvchanligini  oshiradi, tezkor
1 boshqaruv — strategik rejalashtirish tizimini joriy qilish; qaror gabul qilish imkonini beradi hamda
mexanizmlari — ma'lumotlarga asoslangan garor gabul qilish; raqobat sharoitida institutsional
— ichki monitoring va samaradorlikni baholash tizimini | barqgarorlikni ta’'minlaydi.
shakllantirish;
— ilmiy tadgigot markazlarini tashkil etish; . . Lo .
Y C[‘C] . . ., Universitetni bilim va texnologiyalar
. o — startap va innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlash; . . i
Innovatsion va ilmiy . . : o .. .| yaratuvchi innovatsion markazga
— professor-o‘qituvchilarning ilmiy faoliyatini R . . o
2 boshqaruv ras‘batlantirish: aylantiradi, ilmiy salohiyatni oshiradi va
mexanizmlari 4B be : L N L. talim, fan hamda ishlab chiqarish
— universitet-sanoat hamkorligini rivojlantirish; N L . i
o . L . integratsiyasini kuchaytiradi.
— xalgaro ilmiy loyihalarda ishtirok etish;
— daromad manbalarini diversifikatsiva gilish; . . . L
o , Y Cl - Moliyaviy barqarorlikni  oshiradi,
— ilmiy grantlar va xalqaro mablag’larnijalb qilish; , X o
. . . . . ) ) R kontrakt to’lovlariga qaramlikni
Moliyaviy boshqaruv — biznes bilan hamkorlik asosida loyihalarni amalga L. . .
3 . . .. kamaytiradi hamda innovatsion
mexanizmlari oshirish; A . . L. .
. . e L. infratuzilmani  rivojlantirish uchun
— konsalting xizmatlarini rivojlantirish; “chimcha imkonivat tadi
. Lo . L. . o’shimcha imkoniyat yaratadi.
— universitet investitsiya fondlarini shakllantirish; g yay
— Learning Management System (LMS) tizimlarini joriy
etish; Boshgaruv jarayonlarining
. — Big Data asosida boshgaruv garorlarini gabul gilish; shaffofligini oshiradi, ta'lim sifatini real
Ragamli boshqaruv g“ ) qarv 42 4adt 4 &™) e L
4 mexanizmlari — sun'iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish; vaqt rejimida nazorat qilish imkonini
— elektronuniversitetboshgaruv tiziminirivojlantirish; | beradi va  universitet faoliyatining
— talabalar va talim sifatining ragamli monitoringini | samaradorligini kuchaytiradi.
amalga oshirish;

AKTUAR MOLIYAVABUXGALTERIYAHISOBI ILMIY JURNALI 2026, 6(06), 301-305.

https://finance.tsue.uz/index.php/afa




AKTUAR MOLIYAVABUXGALTERIYAHISOBI ILMIY JURNALI 2026, 6(06), 301-305.

303

2-jadval.

Nodavlat oliy ta’lim tashkilotlari innovatsion rivojlanishining PESTEL tahlili

PESTEL
omillari

Innovatsion rivojlanish
imkoniyatlari

Mavjud xavf va cheklovlar

Boshgaruv mexanizmlarini

Oliy talim  sohasida
nodavlatsektorni rivojlantirish

Davlat  siyvosatidagi

takomillashtirish yo'nalishlari

Davlat-xususiy  sheriklik

§ = ijtimoiy

olishga bo'lgan  talabning
oshishi;
Zamonaviy kasblarga

bo'yicha davlat siyosatining | o'zgarishlarga yuqori | mexanizmlarini kengaytirish;
P- sivosi kuchayishi; bog liglik; universitetlarning
,ir] y talim xizmatlari bozorida litsenziyalash va | institutsional mustaqilligini
omillar
ragobat muhitining | tartibga solish | oshirish;
shakllanishi; jarayonlarining strategik boshqaruv tizimini
xalgaro hamkorlik | murakkablashuvi; rivojlantirish;
imkoniyatlarining kengayishi;
Aholini liy tali Molivavi balarni
. ° |In1ng n I.} a. ]m onyavly manr anulng Daromad mankbalarini
xizmatlariga talabining ortishi; | asosan kontrakt to'lovlariga | .~
E- o L . R diversifikatsiya qilish;
. xususiy  investitsiyalami | bog'ligligi; o )
igtisodiy |. ., .. .. L , , grantlar, ilmiy loyihalar va
. jalb qilish imkoniyati; innovatsion . , P
omillar . i ) : i ) biznes hamkorlik orgali moliyaviy
xalgaro talim bozoriga | infratuzilmani yaratish baraarorlikni kuchavtirish: ’
chigish imkoniyatlari; xarajatlarining yugoriligi; q YT,
Yoshlar orasida oliy ta'lim Bitiruvchilar

kompetensiyasi va mehnat
bozori talablari o'rtasidagi
tafovut;

Kompetensiyaga asoslangan
ta'lim modelini rivojlantirish;
ish beruvchilar bilan

xalgaro  akkreditatsiva
imkoniyatlarining kengayishi;

omillar D .y I hamkorlikni kuchaytirish;
ehtiyojning ortishi; sifath professor- . e
. N L . inson kapitalini rivojlantirish
xalgaro standartdagi | o'qituvchilami jalb  qilish L .
. L o , strategivasini ishlab chigish;
talimga gizigish kuchayishi; | muammosi;
Ragamli talim Universitet  boshqaruvida
platformalari, sun'iy L , ragamli transformatsivani
Ragaml fratuzilma
T- intellekt, Big Data va LMS| ?1:?,1 - ra,l‘,’,l jadallashtirish;
texnologik | imkoniyatlaridan xariﬁ‘xmﬁguilqu;? IE: ;rdw Data-driven  management
omillar foydalanish; .. B }r Bl .| tizimini joriy etish;
i .. | tezligiga moslashish zarurati; ) ) i
masofaviy talimni innovatsion laboratoriyalar
rivojlantirish; tashkil gilish;
Bargaror rivojlanish . . o oo
tamovillariea soslanean Ekologik menejment tizimini
) yriarlg L Igar Ekologik standartlarga | shakllantirish;
.. | “Green University’ . . . L
E - ekologik LT moslashish uchun vashil kampus loyihalarini
. konsepsiyasini rivojlantirish; iy , L .
omillar , qo'shimcha  investitsiyalar | amalga oshirish;
energiya samarador . : o
, , \ zarurligi; bargaror rivojlanish
texnologiyalarni qo’llash trateivasini ishlab chidish:
fmkoniyati strategiyasini ishlab chigish;
Modavlat  oliy  talim Ta'lim sifatiga Ichki sifat nazorati tizimini
tashkilotlari faoliyatining | go'yiladigan  talablaming | kuchaytirish;
L - huquqgiy | huquqiy asoslari takomillashib | ortishi; xalgaro standartlar asosida
omillar | borishi; akkreditatsiya va | boshqaruv tizimini rivojlantirish;

reyting tizimlariga
moslashish zarurati;

akademik boshgaruv
mexanizmlarini takomillashtirish;
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PESTEL tahlili natijalari shuni ko’rsatadiki, nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarining
innovatsion rivojlanishida eng muhim imkoniyatlar siyosiy qo’llab-quvvatlash, ta’lim
xizmatlari bozorining kengayishi va raqamli texnologiyalar rivoji bilan bog‘liq. Aynigsa,
universitetlarga boshqaruv mustagqilligini berish, biznes subyektlari bilan integratsiyani
kuchaytirish hamda zamonaviy texnologiyalar asosida ta’lim jarayonlarini
transformatsiya gilish ularning innovatsion salohiyatini oshiruvchi asosiy omillar sifatida
namoyon bo’lmoqda. Shu nuqtayi nazardan, nodavlat universitetlar an’anaviy boshqaruv
tizimidan moslashuvchan, natijaga yo’naltirilgan va innovatsiyalarni rag’batlantiruvchi
boshqaruv modeliga o’tishi zarur.

Shu bilan birga, tahlil ayrim cheklovchi omillar mavjudligini ham ko‘rsatmoqda.
Xususan, moliyaviy resurslarning asosan talabalar to’lovlariga bog’lanib qolishi,
innovatsion infratuzilmaga yuqori xarajatlar talab qilinishi, xalqaro standartlarga
moslashish zarurati va yuqori malakali kadrlar raqobati nodavlat oliy ta’lim tashkilotlari
oldidagi asosiy muammolar hisoblanadi. Ushbu xavflarni kamaytirish uchun strategik
rejalashtirish, moliyaviy diversifikatsiya, raqamli boshqaruv, ilmiy-tadqiqot faoliyatini
tijoratlashtirish va sifat menejmenti tizimini takomillashtirishga asoslangan kompleks
boshgaruv mexanizmini shakllantirish magsadga muvofiqdir.

Xulosa

Nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarini innovatsion rivojlantirishda boshqaruv
mexanizmlarini takomillashtirish bo’yicha amalga oshirilgan tadqiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, zamonaviy raqobat sharoitida universitetlarning barqaror rivojlanishi
institutsional mustaqillikni kengaytirish, strategik boshqaruv samaradorligini oshirish,
moliyaviy manbalarni diversifikatsiya qilish, ragamli transformatsiya jarayonlarini
jadallashtirish hamda ilm-fan, ta’lim va biznes integratsiyasini kuchaytirishga bevosita
bog’liq bo’lib, PESTEL tahlili natijalariga ko‘ra siyosiy qo’llab-quvvatlash, texnologik
imkoniyatlar va ijtimoiy talablarning ortishi nodavlat universitetlar uchun yangi
rivojlanish imkoniyatlarini yaratmoqda, biroq moliyaviy barqarorlik, sifat menejmenti va
innovatsion infratuzilmani rivojlantirish bo’yicha kompleks boshqaruv yondashuvlarini
joriy etish zarur hisoblanadi.

Takliflar

— nodavlat oliy ta’lim tashkilotlarida strategik va korporativ boshgaruv
mexanizmlarini rivojlantirish;

— moliyaviy barqarorlikni ta’minlash uchun daromad manbalarini diversifikatsiya
qilish mexanizmini shakllantirish;

— raqamli transformatsiyaga asoslangan innovatsion boshqaruv modelini joriy
etish;

— universitet—sanoat hamkorligi asosida innovatsion ekotizimni shakllantirish;

— ta'lim sifati va xalqaro raqobatbardoshlikni oshirish mexanizmlarini
takomillashtirish.
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