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BYUDJET TASHKILOTLARIDA NOMOLIYAVIY AKTIVLAR HISOBINI YURITISH
AMALIYOTI: MUAMMOLAR VA TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI

Iskanov Xoljigit Nurkosimovich
“Moliyaviy hisob va hisobot” kafedrasi dotsenti

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti

Annotatsiya. Nomoliyaviy aktivlar - binolar, inshootlar, asbob-uskunalar, infratuzilma
obyektlari va nomoddiy resurslar - davlat sektorida jamoat xizmatlari sifati hamda davlat mulkidan
foydalanish samaradorligiga bevosita ta’sir ko’rsatadi. Mazkur maqolaning maqgsadi byudjet
tashkilotlarida nomoliyaviy aktivlar hisobini yuritish amaliyotidagi tizimli muammolarni aniglash,
ularning moliyaviy hisobot ishonchliligi va boshqaruv qarorlari sifatiga ta’sirini baholash hamda
takomillashtirish yo‘nalishlarini asoslashdan iborat. Tadgigot sifat-analitik yondashuv, hujjatlar
tahlili, qiyosiy tahlil va institutsional tahlil metodlariga tayangan holda amalga oshirildi. Natijalar
tarixiy qiymat asosida baholashning ustunligi aktivlarning real igtisodiy qiymatini to‘liq aks
ettirmasligi, inventarizatsiya va ichki nazorat mexanizmlari yetarli darajada samarali emasligi,
amortizatsiya hisobida real foydalanish sharoitlari yetarlicha inobatga olinmasligi hamda
raqamlashtirish darajasi pastligini ko‘rsatdi. Xalqaro tajriba IPSAS talablari asosida to’liq hisoblash
metodiga bosqichma-bosqich o’tish davlat sektori hisobotlarining shaffofligi, taqqoslanishi va
hisobdorligini oshirishini tasdiglaydi. Maqolada O’zbekiston sharoitida nomoliyaviy aktivlar
hisobini modernizatsiya qilish uchun metodologik, institutsional va texnologik chora-tadbirlar taklif
etiladi.

Kalit so’zlar: nomoliyaviy aktivlar, byudjet tashkilotlari, davlat sektori hisobi, aktivlarni
baholash, inventarizatsiya, amortizatsiya, raqamli hisob tizimi, IPSAS, to’liq hisoblash metodi.

Annomavus. Hedunaricosvle axmueor - 30aHus, coopyxerus, o0opydosarue, o00vexmbvl
unPpacmpyKmypul u Hemamepuarbrole pecypcol - SAHUMAION 6aXKHOE MECO 6 20CYIAPCIMEeHHOM
cexmope U HANPAMYI0 6AUAIOM HA KAYECTE0 00ULeCEEHHDLY YCAYZ, 4 MAKXKe HA IPPeKmucHocHb
UCNOAL306aAHUS 20cydapcmeentiozo umyuecmea. Lleavio dannoil cmamvu S6Asemcs GblséAeHUe
CUCEMHDLX npo0AeM 6 npaKmuke yuema HepUHAHCOELLX AKMUE06 6 0100KemHbIX OpzaHu3anusx,
OUEHKA UX 6AUAHUS HA 00CHOBEPHOCITL PUHAHCOB0L OMUENTHOCHIU U KAYeCn60 YnpasreH4ecKux
peuieruii, a maxxe o00cHosaHue HANpaGAeHUll cosepuiericmeosarius. Viccaedosarue nposedero Ha
0CHO6e KAUeCMEeHHO-AHAAUMUYECK020 100X00a C npUMeHeHUueM Menodos aHaAu3a JOKYMeHMos,
CPAGHUMEADHO20 U UHCHUMYUUOHAALHOZ0 — aHAAu3d.  Pesyavmamuvi  nokasviéarom, — umo
npeobAadarue oyeHKU no UCMOPUUECKO CHOUMOCTY He OMpaxaem pearbHyo IKOHOMULeCKYHo
CMOUMOCTD AKMUE08, MEXAHUSMYL UHEEHMAPUSAUUY U GHYMPEHHE20 KOHMPOASL HedoCmamo4uHo
apPexmusrivt, NPy HANUCACHUU AMOPMUSAL UL He 6Ce20d YHUMbLeaomcs GaKmudeckue YcAo6usl
IKCNAYAMAYUY, 4 YPoseHb UuPposusayuu ocmaemcs ozparnudertoim. Mexodynapodnviil onvim
noomeepxoaem, 4mo noIMAnHvili nepexod K Memody HAYUCACHUS 6 COOMEeMCmeuUn C
mpebosariuamu IPSAS nosviuaem npospavHocmv, CONOCMASUMOCHIL U HOOOMHUEMHOCD
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omuemnocmu  zocydapcmeertozo cexmopa. B cmamve npedroxervi  memodorozuueckue,
UHCMUMYYUOHAADHDIE U TEXHOAOZUUECKUe Mepbl 10 MOOepHUAUUU ydema HePuHarcosoLx
aAKMu606 6 ycaosusx Ysbexucmana.

Katoueevte caosa: mepumarcosvie axkmusel, 0Otodxkemrvlie OpAHUSAUUU, Ydem 6
20cy0apcmeen oM cexmope, OueHKa aAKMuU60s, UHEEHMAPUAYUS, AMOPMUSAUUL, UUPPO6as
yuemnas cucmema, IPSAS, memood nauucaerus.

Abstract. Non-financial assets, including buildings, facilities, equipment, infrastructure assets
and intangible resources, play a crucial role in the public sector and directly influence the quality of
public services and the efficiency of public property management. The purpose of this article is to
identify systemic problems in the accounting practice of mnon-financial assets in budget
organizations, assess their impact on the reliability of financial reporting and the quality of
managerial decision-making, and substantiate improvement directions. The study is based on a
qualitative-analytical approach, document analysis, comparative analysis and institutional
analysis. The findings show that the dominance of historical cost measurement does not fully reflect
the real economic value of assets; inventory and internal control mechanisms remain insufficiently
effective; depreciation accounting does not always consider actual operating conditions;, and the
level of digitalization is limited. International experience confirms that a gradual transition to
accrual accounting based on IPSAS requirements improves the transparency, comparability and
accountability of public sector reporting. The article proposes methodological, institutional and
technological measures for modernizing non-financial asset accounting in Uzbekistan.

Keywords: non-financial assets, budget organizations, public sector accounting, asset
valuation, inventory, depreciation, digital accounting system, IPSAS, accrual accounting.

Kirish

Zamonaviy davlat moliya tizimida byudjet tashkilotlarining samarali faoliyati ko'p
jihatdan wularning tasarrufidagi nomoliyaviy aktivlarni hisobga olish, baholash va
boshgqarish tizimining sifatiga bog‘liq. Nomoliyaviy aktivlar davlat sektorining moddiy-
texnik bazasini shakllantiruvchi asosiy resurslar bo’lib, ular tarkibiga bino va inshootlar,
mashina va uskunalar, transport vositalari, infratuzilma obyektlari hamda nomoddiy
aktivlar kiradi. Ushbu aktivlar iqtisodiy mazmuni, xizmat muddati va foydalanish
magqsadiga ko’ra turlicha bo‘lganligi sababli, ularni hisobga olishda differensial va tizimli
yondashuv talab etiladi.

Byudjet tashkilotlarida nomoliyaviy aktivlar hisobining to’g’ri tashkil etilishi
moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini ta’minlash bilan birga, davlat mulkidan samarali
foydalanish, resurslarni optimal tagsimlash hamda boshqaruv qarorlarining sifatini
oshirishga xizmat qiladi. Shu bois mazkur yo'nalish davlat moliyaviy boshqaruv
tizimining muhim komponenti sifatida qaraladi.

Xalgaro amaliyotda davlat sektori buxgalteriya hisobi tizimi so’nggi o'n yilliklarda
sezilarli transformatsiyani boshdan kechirmoqda. Xususan, Xalgaro davlat sektori
buxgalteriya hisobi standartlari (International Public Sector Accounting Standards -
IPSAS) kassa asosidagi hisob tizimidan to‘liq hisoblash (accrual basis) modeliga
bosgichma-bosqich o’tishni nazarda tutadi. Ushbu yondashuv davlat aktivlari va
majburiyatlarini to’liqroq aks ettirish, moliyaviy hisobotlarning shaffofligi, taqqoslanishi
va hisobdorligini oshirish imkonini beradi.
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Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, accrual asosidagi hisob tizimi
nomoliyaviy aktivlarning to’liq inventarizatsiyasini yuritish, amortizatsiyani iqtisodiy
mazmuniga mos hisoblash hamda uzoq muddatli investitsion qarorlarni qabul qgilishda
muhim ahamiyatga ega. Shu jihatdan IPSAS standartlari davlat sektori moliyaviy
boshgaruvini modernizatsiya qilishning asosiy instrumentlaridan biri sifatida e’tirof
etiladi.

Adabiyotlar sharhi

Davlat sektori buxgalteriya hisobi va nomoliyaviy aktivlarni boshqarish masalalari
xalqaro ilmiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan. IPSASB tomonidan ishlab chigilgan xalqaro
standartlar davlat aktivlari va majburiyatlarini moliyaviy hisobotlarda to‘liq aks ettirish,
aktivlarni tan olish, baholash, amortizatsiya qilish va ochib berish bo’yicha metodologik
asos vazifasini bajaradi. Ushbu standartlar ayniqsa to’liq hisoblash metodiga o’tish
jarayonida davlat moliyaviy boshqaruvi sifati va hisobdorligini oshirishga yo’naltirilgan.

IFAC va CIPFA tomonidan e’lon gilinadigan International Public Sector Financial
Accountability Index davlat sektori moliyaviy hisobotining global rivojlanish
tendensiyalarini baholashda muhim manba hisoblanadi. Mazkur indeks natijalari ko’plab
mamlakatlarda kassa asosidagi hisob tizimidan accrual asosidagi tizimga o’tish
bosqgichma-bosqich amalga oshirilayotganini ko‘rsatadi. Bu jarayonda institutsional
salohiyat, kadrlar malakasi, axborot tizimlari va normativ-huqugiy baza uyg'un
rivojlanishi zarur.

Jahon banki va Osiyo Taraqqiyot Banki hisobotlarida davlat moliyaviy boshqaruvini
modernizatsiya qgilishda raqamli texnologiyalar, integratsiyalashgan axborot tizimlari va
ichki nazorat mexanizmlari alohida omil sifatida qayd etiladi. Xususan, ADBning
O’zbekiston bo’yicha yo’l xaritasida IPSASga o’tish uzoq muddatli va bosgqichli jarayon
sifatida talqin qilinib, metodologik asoslarni takomillashtirish, kadrlarni qayta tayyorlash
va axborot tizimlarini moslashtirish zarurligi ta’kidlanadi.

Mahalliy tadqiqotchilar - Karimov, Tursunov, Ismailov va Xodjaev ishlarida
O’zbekiston byudjet tashkilotlarida buxgalteriya hisobi, ichki nazorat, aktivlar hisobi
hamda IPSASga moslashuv masalalari yoritilgan. Ushbu ishlarda normativ-huquqiy
bazaning takomillashuvi bilan birga amaliyotda inventarizatsiya jarayonlarining
formalligi, aktivlarni baholashda tarixiy qiymatning ustunligi, amortizatsiya hisobidagi
metodologik tafovutlar va raqamli tizimlarning yetarlicha integratsiyalashmaganligi
asosiy muammolar sifatida ko’rsatiladi.

Adabiyotlar tahlili shuni ko’rsatadiki, nomoliyaviy aktivlar hisobini takomillashtirish
faqat hisob texnikasini yangilash emas, balki moliyaviy axborotning boshqaruv qarorlari
uchun foydaliligini oshirish, davlat mulki harakatini real vaqt rejimida kuzatish va
aktivlarning real iqtisodiy qiymatini hisobotlarda aks ettirish bilan bogliq kompleks
jarayondir.

Materiallar va metodlar
Mazkur tadqiqot sifat-analitik (qualitative-analytical) dizayn asosida amalga oshirildi.
Tadqgiqot yondashuvi davlat sektori moliyaviy hisob tizimini kompleks o‘rganishga
yo‘naltirilgan bo’lib, unda uchta o‘zaro to’ldiruvchi ilmiy-metodologik yondashuv
qo’llanildi.
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Birinchidan, hujjatlar tahlili (document analysis) metodi orqali O’zbekiston
Respublikasining “Buxgalteriya hisobi to’grisida”’gi Qonuni, Byudjet kodeksi hamda
Igtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan tasdiglangan byudjet tashkilotlarida
buxgalteriya hisobini yuritish bo‘yicha normativ-huquqiy hujjatlar o‘rganildi. Ushbu
bosqgichda nomoliyaviy aktivlarni tan olish, baholash, amortizatsiya qilish va hisobda aks
ettirishga oid amaldagi tartiblar tizimli ravishda tahlil gilindi.

Ikkinchidan, qiyosiy tahlil (comparative analysis) metodi yordamida milliy hisob
amaliyoti Xalgaro davlat sektori buxgalteriya hisobi standartlari (IPSAS) hamda ayrim
rivojlangan davlatlar tajribasi bilan taqqoslandi. Bu yondashuv orqali kassa asosidagi
hisob tizimi va accrual asosidagi tizim o‘rtasidagi farqlar hamda ularning nomoliyaviy
aktivlar hisobiga ta’siri baholandi.

Uchinchidan, institutsional tahlil (institutional analysis) metodi asosida byudjet
tashkilotlarida hisob tizimining samaradorligiga ta’sir etuvchi tashkiliy, texnologik va
inson kapitali omillari o’rganildi. Ushbu metod yordamida raqamlashtirish darajasi, ichki
nazorat mexanizmlari va axborot tizimlarining integratsiya holati kompleks baholandi.

Tadqgiqotning empirik bazasi xalgaro va mintaqaviy moliyaviy hisobot hamda
hisobdorlik indikatorlariga asoslandi. Xususan, IFAC va CIPFA tomonidan e’lon qgilingan
International Public Sector Financial Accountability Index (2025) ma’lumotlari, Jahon
banki va Osiyo Taraqqiyot Banki hisobotlari, shuningdek O’zbekiston Respublikasi
bo’yicha PEFA (2024) baholash natijalari asosiy axborot manbasi sifatida foydalanildi.

Yig‘ilgan ma’lumotlar tizimlashtirilib, statistik umumlashtirish va strukturaviy tahlil
asosida qayta ishlangan hamda natijalar jadval va grafik ko'rinishida ifodalangan. Bu
tadgiqot xulosalarining ishonchliligini oshirish va empirik asoslangan ilmiy natijalar olish
imkonini berdi.

Natijalar

Tahlil natijalari byudjet tashkilotlarida nomoliyaviy aktivlar hisobida to’rtta asosiy
muammoli yo'nalishni aniqladi. Ular o’zaro bog’liq bo’lib, birgalikda hisob tizimining
samaradorligini pasaytiradi. 1-rasm ushbu muammolarning tizimli bog'ligligini
ko'rsatadi.

Baholashning cheklovlari. Amalda keng qo‘llanilayotgan tarixiy qiymat usuli
soddaligi va hujjatlashtirish osonligi bilan ajralib turadi. Biroq vaqt o’tishi bilan
aktivlarning real bozor giymati o'zgaradi, hisobda esa bu o’zgarish to’liq aks etmaydi.
Natijada moliyaviy hisobotlarda aktivlar haqiqiy iqtisodiy giymatidan uzoqlashadi va
resurslarni tagsimlashda noto’g’ri xulosalarga olib kelishi mumkin.

Inventarizatsiyaning formal tus olishi. Ko'plab holatlarda inventarizatsiya faqat
hisobot talablarini bajarish uchun o‘tkaziladi; aktivlarning real holati va foydalanish
darajasi yetarli tahlil qilinmaydi. Ayrim aktivlar hujjatlarda mavjud bo‘lib, amalda
foydalanilmaydi yoki yaroqsiz holga kelgan bo‘lishi nazorat mexanizmlarining zaifligini
ko'rsatadi.

Amortizatsiya muammosi. Aktivlarning xizmat muddati ko’pincha normativ asosda
belgilanadi, ammo real foydalanish sharoitlari yetarlicha inobatga olinmaydi. Natijada
amortizatsiya ajratmalari aktivning haqiqiy eskirish darajasini aks ettirmaydi va xarajatlar
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hamda moliyaviy natijalarni noto’g’ri shakllantirishi mumkin. Toliq hisoblash metodi
aynan shu nuqtada ustunlikka ega.

1-rasm.

Byudjet tashkilotlarida nomoliyaviy aktivlar hisobidagi tizimli muammolar

Baholash Inventarizatsiya Amortizatsiya Past
noaniqligi formalligi nomutanosibligi raqamlashtirish
Tarixiy giymat Nazorat zaifligi Normativ muddat Qo'lda hisob

A A A A

Real vaqt

nazorati yo'q

Natija: moliyaviy hisobot ishonchliligi pasayadi

Resurslar samarasiz tagsimlanadi - boshqaruv garorlari sifati yomonlashadi

Takomillashtirish yo'nalishi: IPSAS - accrual metodi - ragqamlashtirish

Metodologik - institutsional - texnologik rivojlanishni birgalikda ta'minlash

ok

1-rasm. Byudjet tashkilotlarida nomoliyaviy aktivlar hi dagi tizimli mu olar

Manba: muallif tomonidan IPSAS, IFAC/CIPFA (2025), PEFA (2024) ma’lumotlari asosida tuzilgan

Manba: muallif tomonidan IPSAS, IFAC/CIPFA (2025) va PEFA (2024) ma’lumotlari
asosida tuzilgan.

Raqamlashtirish darajasi. Ko'plab byudjet tashkilotlarida hisob ishlari hali ham
qo’lda yoki gisman avtomatlashtirilgan shaklda yuritiladi. Bu ma’lumotlarni qayta
ishlashni sekinlashtiradi, inson omiliga bog’liq xatolarni oshiradi va aktivlar harakatini
real vaqt rejimida kuzatish imkoniyatini cheklaydi. Shu bilan birga, texnologiyalarni joriy
etishning o'zi avtomatik samaradorlik keltirmaydi: boshqaruv tizimi va foydalanish
madaniyati rivojlanmagan holda zamonaviy axborot tizimlari ham kutilgan natijani
bermaydi.

Xalgaro amaliyot tahlili milliy muammolarni kengroq kontekstda baholash imkonini
beradi. 1jadvalda O’zbekiston amaliyoti asosiy parametrlar bo‘yicha xalgaro tendensiya
bilan giyoslangan.

1-jadval.
Davlat sektori hisobi bo‘yicha xalqaro tendensiya va O‘zbekiston amaliyotining
qiyosi
Parametr Xalqaro tendensiya O’zbekiston amaliyoti

Asosan kassa va qisman

To’liq hisoblash (accrual) hisoblash; milliy standartlar

Hisob bazasi
tomon barqaror harakat

amal gilmoqda
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Standartlar

IPSAS talablari bilan
uyg‘unlashuv;  2030-yilda
accrual metodidan
foydalanuvchi
yurisdiksiyalarning 81 foizi
IPSAS  asosida  hisobot
berishi kutilmoqda

IPSASga

muvofiqglashtirilgan
standartlar shakllanmoqda;
to’liq o’tish yakunlanmagan

milliy

Real va bozor qiymatiga

Tarixiy giymat ustunligi

Baholash usuli yaqin yondashuvlar | saqlanmoqda; bozor asosida
kuchaymoqda gayta baholash cheklangan
Bosqichli global jarayon; ADB. yo.l xaritasi dOlI‘&IlS.Ida
. _ ° . | bosqichli o’tish;
Islohot holati aksariyat davlatlar o'tish|. . ,
T institutsional salohiyat
bosqichida ..
rivojlanmoqda
Salohiyat, moliyaviy resurs | Metodologik, institutsional
Asosiy to’siqlar va axborot tizimlari | va texnologik omillar ta’siri
yetishmovchiligi kuchli

Manba: IFAC/CIPFA (2025), ADB (2021) va PEFA (2024) ma’lumotlari asosida muallif

tomonidan tuzilgan.

2-rasm toliq hisoblash metodiga o’tishning global dinamikasi va 2030-yilga
prognozini aks ettiradi. 2013-yildagi 18 foizdan 2025-yilga kelib 45 foizga yetgan
ko‘rsatkich 2030-yilga borib 56 foizga yetishi kutilmoqda; bunda accrual metodidan
foydalanuvchi yurisdiksiyalarning 81 foizi IPSAS asosida hisobot berishi prognoz

qilinmoqda.

2-rasm.

Davlat sektori hisobot bazasining o’tish dinamikasi va 2030-yilga prognozi

100% -

80% -

%)

Yurisdiksiyalar ulushi (%

60% -

40% -

B To'lik hisoblash — accrual (IPSAS)
Qisman hisoblash — modified accrual
Kassa metodi — cash basis

—— Hozirgi yil (2025)

--- Prognoz (2026-2030)

20% -

0%
2013

2015

2017 2019

2021
Yil

2023

2025

_————’_—/|

56%

(81% IPSAS)

2025 2027 2030

2-rasm. Davlat sektori hisobot bazasining o‘tish dinamikasi va 2030-yilga prognoz
Manba: IFAC; CIPFA. International Public Sector Financial Accountability index: 2025 Status Report. — New York: IFAC, 2025; muallif hisob-kitoblari.
[zoh: 2025-yildan keyingi ko‘rsatkichlar IFAC/CIPFA trend prognoZi asosida. 2030-yilda accrual foydalanuvchilarning 81% IPSAS bo'Yicha hisobot berishi kutilmogda.

Izoh: 2025-yildan keyingi ko’rsatkichlar IFAC/CIPFA trend prognozi asosida keltirilgan.
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Muhokama

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, byudjet tashkilotlarida nomoliyaviy aktivlar
hisobida aniglangan muammolar alohida texnik kamchiliklar yig‘indisi emas, balki o’zaro
bog’langan tizimli xarakterga ega omillar majmuasidir. Xususan, baholash jarayonlaridagi
noaniqgliklar ichki nazorat mexanizmlarining zaiflashishiga olib keladi, nazorat
tizimlaridagi yetishmovchilik esa moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini pasaytiradi.
Ushbu o’zaro bog’liq jarayonlar “zanjirli ta’sir” shaklida rivojlanib, umumiy hisob tizimi
samaradorligining pasayishiga sabab bo‘ladi.

Milliy amaliyot tahlili O’zbekiston buxgalteriya hisobi tizimida tarixiy qiymat
tamoyilining ustunligi saglanib qolayotganini ko‘rsatadi. Bu holat xalgaro miqyosda keng
go’llanilayotgan to‘liq hisoblash va adolatli giymatga yagqinlashish tendensiyalaridan
ma’lum darajada ortda qolishni anglatadi. Natijada moliyaviy hisobotlarning xalqaro
taqqoslanishi cheklanadi hamda global investitsion garorlar uchun zarur bo‘lgan axborot
sifati pasayadi.

So’nggi yillarda O’zbekistonda davlat moliyaviy boshqaruv tizimini modernizatsiya
qilish bo‘yicha institutsional islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, davlat moliyasi
boshqgaruvining yagona institutsional tizimda tashkil etilishi hisob, hisobot va nazorat
jarayonlarini uyg‘unlashtirish imkoniyatini oshiradi. Biroq PEFA baholashlari IPSAS
standartlariga o’tish jarayonida institutsional salohiyatni rivojlantirish, kadrlar malakasini
oshirish va texnologik infratuzilmani modernizatsiya qilish zarurligini ko‘rsatadi.

Xalqaro tajriba davlat sektorida buxgalteriya hisobini muvaffaqgiyatli transformatsiya
qilish faqgat normativ-huquqiy bazani yangilash bilan cheklanmasligini tasdiqlaydi.
Masalan, Saudiya Arabistoni tajribasida 2017-yildan boshlab bosqichma-bosqich to’liq
hisoblash tizimiga otish maxsus markazlashtirilgan tuzilma orqali boshqarilgan. Bu
yondashuv milliy, sektor va tashkilot darajasidagi islohotlarni muvofiglashtirishning
muhimligini amaliy jihatdan ko’rsatadi.

Mazkur tajribalar hisob tizimini modernizatsiya qilish jarayoni uch asosiy
komponentning uygun rivojlanishini talab etishini ko‘rsatadi: institutsional islohotlar,
inson kapitalini rivojlantirish hamda raqamli texnologiyalarni joriy etish. Ushbu omillar
birgalikda ishlamagan taqdirda, hatto ilg’or standartlar ham kutilgan natijani bermaydi.

Shu nuqtai nazardan, O’zbekistonda nomoliyaviy aktivlar hisobini takomillashtirish
quyidagi strategik yo'nalishlarni talab etadi:

* baholash metodologiyasini qayta korib chigish va uni adolatli giymat hamda xalqaro
yondashuvlarga yaqinlashtirish;

* inventarizatsiya jarayonini formal hisobot vositasidan boshqaruv qarorlarini qo‘llab-
quvvatlovchi analitik instrumentga aylantirish;

* raqamli buxgalteriya tizimlarini bosqichma-bosqich joriy etish va wularni
integratsiyalashgan platformalarga birlashtirish;

* IPSAS talablariga mos ravishda normativ-huquqiy bazani izchil modernizatsiya qilish
va kadrlar salohiyatini oshirish.

Xulosa
Mazkur tadqiqot natijalari byudjet tashkilotlarida nomoliyaviy aktivlar hisobini
yuritish tizimi hali to’liq shakllangan, mukammal va barqaror institut darajasiga
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yetmaganini, u transformatsiya jarayonining faol bosqgichida rivojlanayotganini ko’rsatadi.
Ushbu tizim ichki metodologik nomuvofiqliklar, tashkiliy cheklovlar hamda texnologik
rivojlanish darajasidagi tafovutlar bilan tavsiflanadi.

Tahlillar asosida aniqlanishicha, mavjud muammolar - jumladan baholash
jarayonlaridagi noaniqliklar, ichki nazorat mexanizmlarining zaifligi, amortizatsiya
hisobining iqtisodiy mazmunga to‘liq mos kelmasligi hamda raqamlashtirish darajasining
pastligi - alohida emas, balki o‘zaro bog’liq va bir-birini kuchaytiruvchi tizimli omillar
majmuasini tashkil etadi. Bu esa hisob tizimi samaradorligiga kompleks salbiy ta’sir
ko'rsatadi.

Xalqgaro tajriba davlat sektori buxgalteriya hisobi tizimlari IPSAS standartlari asosida
toliq hisoblash modeliga bosqichma-bosqich o’tish tendensiyasini namoyon etayotganini
ko'rsatadi. Ushbu jarayon moliyaviy hisobotlarning shaffofligi, taqqoslanishi va
hisobdorligini oshirishga xizmat giladi. O’zbekiston amaliyoti esa mazkur yo‘nalishda
bosqichli transformatsiya jarayonini boshdan kechirmoqda.

Tadqgiqot natijalaridan kelib chiqib, byudjet tashkilotlarida nomoliyaviy aktivlar
hisobini takomillashtirishning eng muhim strategik vazifasi uni oddiy hujjatlashtirish
jarayonidan chiqarib, boshqaruv qarorlarini qo‘llab-quvvatlovchi analitik va
prognozlovchi instrumentga aylantirishdan iborat.

Shu bilan birga, hisob tizimining samaradorligini oshirish faqat texnik yangilanishlar
bilan cheklanib qolmasligi lozim. U metodologik asoslarning modernizatsiyasi,
institutsional ~ salohiyatning mustahkamlanishi hamda raqamli texnologiyalarni
integratsiyalashgan holda joriy etish bilan uyg‘un ravishda amalga oshirilishi zarur. Faqat
ushbu uch komponentning birgalikdagi rivoji hisob tizimining hagqiqiy iqtisodiy va
boshqgaruv ahamiyatini oshirish imkonini beradi.
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