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Аннотация.  В статье исследуется зарубежный опыт банковского обеспечения 

внешнеэкономической деятельности в условиях глобализации и цифровой трансформации. 

Рассматриваются ключевые функции банков в международных расчетах, кредитовании и 

управлении рисками. Анализируются модели банковского обеспечения ВЭД в США, ЕС и 

Китае, а также современные финансовые инструменты и цифровые технологии. 

Обоснована роль банков как стратегических участников мировой экономической 

интеграции и необходимость адаптации национальных банковских систем. 

Ключевые слова: банковская система, внешнеэкономическая деятельность, 

международные расчеты, торговое финансирование, экспортное кредитование, финансовые 

инструменты, цифровизация банков, FinTech, блокчейн, транснациональные банки, 

глобализация, валютные риски, инвестиции. 

Annotatsiya. Maqolada globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida tashqi iqtisodiy 

faoliyatni banklar orqali ta’minlashning xorijiy tajribasi o‘rganilgan. Banklarning xalqaro hisob-

kitoblar, kreditlash va risklarni boshqarishdagi asosiy funksiyalari tahlil qilingan. AQSh, Yevropa 

Ittifoqi va Xitoy bank tizimlarining modellari hamda zamonaviy moliyaviy instrumentlar va 

raqamli texnologiyalar ko‘rib chiqilgan. Banklarning global iqtisodiy integratsiyadagi strategik roli 

va milliy bank tizimlarini moslashtirish zarurati asoslangan. 

Kalit so‘zlar: bank tizimi, tashqi iqtisodiy faoliyat, xalqaro hisob-kitoblar, savdo 

moliyalashtirish, eksport kreditlash, moliyaviy instrumentlar, bank raqamlashtirish, FinTech, 

blokcheyn, transmilliy banklar, globallashuv, valyuta risklari, investitsiyalar. 

Abstract. The article examines foreign experience in banking support of foreign economic 

activity under globalization and digital transformation. It analyzes the main functions of banks in 

international payments, lending, and risk management. Banking models of the USA, EU, and 

China, as well as modern financial instruments and digital technologies, are considered. The 

strategic role of banks in global economic integration and the need to adapt national banking 

systems are substantiated. 
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Введение. В условиях глобализации мировой экономики банковская система 

играет ключевую роль в обеспечении эффективного функционирования 

внешнеэкономической деятельности (ВЭД). Международные расчёты, 

финансирование внешнеторговых операций, управление валютными рисками и 

кредитная поддержка экспортно-импортных сделок являются важнейшими 

направлениями деятельности банков. 

Зарубежный опыт показывает, что развитые финансовые системы 

обеспечивают устойчивую связь между реальным сектором экономики и 

международными рынками через широкий набор банковских инструментов. 

Изучение этого опыта позволяет выявить эффективные модели банковского 

обслуживания ВЭД и адаптировать их к национальным условиям. 

Проблемы банковского обеспечения внешнеэкономической деятельности 

изучались в трудах ведущих зарубежных и отечественных экономистов и 

специалистов в области международных финансов. 

Обзор литературы. Значительный вклад внесли исследования Чарльз 

Киндлбергер, который рассматривал роль банков в стабилизации международной 

финансовой системы, а также Фредерик Мишкин, изучавший влияние банковской 

системы на международные денежные потоки. Вопросы международного 

банковского дела также отражены в работах Стенли Фишер, анализировавшего 

валютные рынки и международную ликвидность, а также Бен Бернанке, 

исследовавшего роль банков в глобальных финансовых кризисах. 

Современные исследования уделяют внимание цифровизации банковских 

услуг, развитию транснациональных банковских групп и внедрению финансовых 

технологий (FinTech) в сферу международных расчетов. 

Методология исследования. Методологической основой исследования 

являются: системный подход к анализу банковской деятельности в ВЭД;  

сравнительный анализ зарубежных банковских моделей;  экономико-статистические 

методы оценки эффективности банковских инструментов; институциональный 

анализ регулирования международных финансовых операций;  абстрактно-

логический метод для обобщения теоретических выводов.  

Информационная база включает научные публикации, отчёты международных 

финансовых организаций (МВФ, Всемирный банк), а также практику ведущих 

банковских систем мира. 

Результаты анализа. Банковская система занимает центральное место в 

механизме международных экономических отношений, выступая ключевым 

посредником между участниками внешнеэкономической деятельности различных 

стран. Именно через банковские институты осуществляется значительная часть 

трансграничных финансовых потоков, обеспечивающих функционирование 

мировой торговли и инвестиционного сотрудничества. 
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К основным функциям банков в сфере внешнеэкономической деятельности 

относятся: 

− организация и проведение международных платежей и расчетов между 

контрагентами разных государств; 

− кредитование экспортно-импортных операций, включая предоставление 

торгового и инвестиционного финансирования; 

− страхование валютных и коммерческих рисков, связанных с колебаниями 

курсов и неплатежеспособностью партнеров; 

−  финансирование внешнеторговых сделок на различных стадиях их 

реализации;  

− комплексное банковское обслуживание транснациональных корпораций и 

международных холдинговых структур. 

В экономически развитых странах банковские институты выполняют 

значительно более широкую функцию, чем простое расчетно-кассовое 

обслуживание. Они выступают в роли стратегических финансовых партнеров 

субъектов внешнеэкономической деятельности, участвуют в структурировании 

международных сделок, управлении рисками, а также в разработке долгосрочных 

финансовых решений для бизнеса, интегрированного в глобальные рынки. 

В международной практике банковское обеспечение внешнеэкономической 

деятельности существенно различается в зависимости от уровня развития 

финансовой системы, степени государственного участия и стратегических 

приоритетов экономической политики. Наиболее наглядно эти различия 

проявляются в моделях США, Европейского союза и Китая, которые представляют 

три различных подхода к организации банковского сопровождения ВЭД. 

В Соединённых Штатах Америки система банковского обеспечения 

внешнеэкономической деятельности базируется на мощной и 

диверсифицированной структуре коммерческих и инвестиционных банков, которые 

обладают значительным международным опытом и глобальным охватом операций. 

Ключевыми игроками выступают такие финансовые институты, как JPMorgan Chase, 

Citibank и Bank of America. 

Особенностью американской модели является высокая степень развития 

рыночных механизмов и активное использование разнообразных инструментов 

торгового финансирования. В практике широко применяются документарные 

аккредитивы, форфейтинг, факторинг, а также экспортное кредитование, 

позволяющее поддерживать национальных производителей на внешних рынках. 

Важную роль играет государственная поддержка через Export-Import Bank of the 

United States, который предоставляет гарантии, страхование и кредитование 

экспортных операций. Данный институт снижает риски для американских 

компаний и способствует их конкурентоспособности на мировых рынках. Таким 

образом, американская модель сочетает рыночную эффективность и 

государственную поддержку в стратегически важных направлениях ВЭД. 

В странах Европейского союза банковское обеспечение внешнеэкономической 

деятельности основано на универсальной банковской системе, где крупные 

финансовые институты совмещают функции коммерческого, инвестиционного и 
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международного банкинга. Значительную роль играют такие банки, как Deutsche 

Bank и BNP Paribas. 

В европейской модели особое внимание уделяется развитию инструментов 

торгового финансирования, включая банковские гарантии, документарные 

операции, аккредитивные формы расчетов и комплексные схемы финансирования 

внешнеторговых контрактов. Существенное значение имеет система управления 

валютными и процентными рисками, активно использующая деривативы и 

хеджирующие инструменты. 

Ключевым элементом финансовой архитектуры ЕС выступает European 

Investment Bank, который финансирует инфраструктурные, инновационные и 

транснациональные проекты. Его деятельность направлена на стимулирование 

инвестиционной активности, поддержку устойчивого развития и укрепление 

экономической интеграции внутри региона и за его пределами. Европейская модель 

характеризуется высокой степенью институциональной зрелости, развитой системой 

регулирования и значительной ролью наднациональных финансовых институтов. 

Китайская модель банковского обеспечения внешнеэкономической 

деятельности отличается выраженной государственно-ориентированной структурой 

и тесной интеграцией банковского сектора с государственными стратегическими 

целями. Ключевыми финансовыми институтами выступают Bank of China и China 

Development Bank. 

Особенностью китайской системы является активное участие государства в 

финансировании внешнеэкономических операций, особенно экспортно-импортных 

сделок и крупных инфраструктурных проектов. Банки играют важную роль в 

реализации долгосрочных стратегий экономического развития и международной 

экспансии китайского капитала. 

Особое значение имеет инициатива «Один пояс — один путь», в рамках 

которой банковские институты обеспечивают финансирование транспортных 

коридоров, энергетических проектов и промышленных объектов в странах Азии, 

Африки и Европы. Китайские банки активно используют синдицированное 

кредитование, экспортные кредиты и инвестиционные механизмы для поддержки 

международной деятельности национальных компаний. 

В результате китайская модель сочетает элементы централизованного 

регулирования и масштабного международного финансового участия, обеспечивая 

стратегическую поддержку внешнеэкономической экспансии страны.В 

международной банковской практике применяется широкий спектр инструментов, 

направленных на обеспечение стабильности, безопасности и эффективности 

внешнеэкономических операций. Данные инструменты позволяют участникам 

международной торговли снижать финансовые риски, ускорять расчёты и повышать 

уровень доверия между контрагентами из разных стран. 

К числу наиболее распространённых инструментов банковского обеспечения 

внешнеэкономической деятельности относятся: 

− документарные аккредитивы, обеспечивающие гарантированную оплату 

поставок при выполнении условий контракта; 
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− банковские гарантии, служащие обязательством банка выполнить 

финансовые обязательства клиента перед иностранным партнёром;  

− экспортное кредитование, направленное на поддержку национальных 

экспортеров путём предоставления льготного финансирования;  

− форфейтинг и факторинг, позволяющие предприятиям ускорять 

оборачиваемость капитала и снижать риски неплатежей;  

− валютное хеджирование, используемое для защиты от неблагоприятных 

колебаний валютных курсов;  

− международная система финансовых сообщений SWIFT, обеспечивающая 

надёжный и стандартизированный обмен банковской информацией между 

финансовыми институтами разных стран. 

Использование указанных инструментов в совокупности способствует 

минимизации коммерческих, валютных и кредитных рисков, повышает 

прозрачность расчетов и обеспечивает устойчивость внешнеэкономических 

операций в условиях высокой волатильности мировой финансовой системы. 

Современное банковское обеспечение внешнеэкономической деятельности 

развивается в условиях ускоренной глобализации, усиления конкуренции на 

международных финансовых рынках и активной цифровой трансформации 

мировой экономики. Банковский сектор постепенно переходит от традиционных 

моделей обслуживания внешнеэкономических операций к высокотехнологичным, 

интегрированным и платформенным решениям, что существенно меняет характер 

международных расчетов, финансирования торговли и управления рисками. 

В этой связи можно выделить следующие ключевые тенденции развития 

банковского обеспечения ВЭД: 

Цифровизация международных расчетов, которая выражается в широком 

внедрении электронных платежных систем, онлайн-банкинга и автоматизированных 

платформ международных переводов. Современные банки активно переходят к 

режиму «real-time payments», что позволяет существенно сократить время 

проведения трансграничных операций. Кроме того, усиливается стандартизация 

финансовых сообщений и развивается интеграция национальных платежных систем 

с глобальными инфраструктурами, что повышает прозрачность и скорость расчетов 

между субъектами ВЭД. 

Развитие FinTech и цифровых банков, которое приводит к формированию 

принципиально новых моделей банковского обслуживания. Финансово-

технологические компании внедряют инновационные решения в сфере 

кредитования, расчетов, управления ликвидностью и анализа рисков. Цифровые 

банки (neobanks) минимизируют зависимость от физической инфраструктуры, 

предоставляя услуги через мобильные и онлайн-платформы, что делает банковские 

услуги более доступными для участников внешнеэкономической деятельности, 

особенно малого и среднего бизнеса. 

Внедрение блокчейн-технологий в торговое финансирование, которое 

становится одним из наиболее перспективных направлений трансформации 

банковского сектора. Использование распределённых реестров позволяет обеспечить 

прозрачность и неизменность данных по внешнеторговым сделкам, 
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автоматизировать выполнение контрактных обязательств с помощью смарт-

контрактов и существенно снизить риски мошенничества. Это особенно важно в 

сфере документарных операций, где традиционно присутствует высокий уровень 

административных и транзакционных издержек. 

Рост роли транснациональных банковских групп, которые выступают ключевыми 

игроками на глобальном финансовом рынке. Крупные международные банки 

формируют разветвлённые сети филиалов и представительств, обеспечивая 

комплексное обслуживание транснациональных корпораций и крупных экспортно-

импортных операций. Они активно участвуют в структурировании международных 

сделок, предоставлении синдицированных кредитов и управлении глобальными 

финансовыми потоками, тем самым усиливая интеграцию национальных экономик в 

мировую финансовую систему. 

Усиление регулирования международных финансовых потоков, обусловленное 

необходимостью повышения устойчивости мировой финансовой системы и 

предотвращения системных кризисов. Государства и международные организации 

усиливают контроль за трансграничными операциями, внедряют стандарты 

финансового мониторинга, противодействия отмыванию доходов и финансированию 

незаконной деятельности. Это приводит к росту требований к прозрачности банковских 

операций и повышению ответственности финансовых институтов при обслуживании 

ВЭД. 

Таким образом, современные тенденции развития банковского обеспечения 

внешнеэкономической деятельности свидетельствуют о глубокой трансформации 

финансовой инфраструктуры. Банковская система становится более технологичной, 

интегрированной и регулируемой, а эффективность внешнеэкономических операций 

всё в большей степени зависит от уровня цифровизации, инновационности и 

международной кооперации финансовых институтов. 

Заключение и предложения. Таким образом, анализ зарубежного опыта 

свидетельствует о том, что эффективное банковское обеспечение внешнеэкономической 

деятельности является одним из ключевых факторов устойчивого развития 

международной торговли, инвестиционного сотрудничества и глобальной 

экономической интеграции. В странах с развитой финансовой системой банки 

выступают не только как посредники в проведении международных расчетов, но и как 

стратегические институты, обеспечивающие комплексное сопровождение 

внешнеэкономических операций на всех этапах их реализации. 

Практика ведущих государств показывает, что современные банковские системы 

формируют многоуровневую инфраструктуру поддержки ВЭД, включающую 

кредитование экспортно-импортных операций, управление валютными и 

коммерческими рисками, применение инструментов торгового финансирования и 

использование цифровых платформ для ускорения международных расчетов. Это 

позволяет существенно снижать транзакционные издержки, повышать надежность 

сделок и укреплять доверие между участниками мирового рынка. 

Одновременно современные тенденции развития мировой финансовой системы 

указывают на постепенный переход к цифровым, высокотехнологичным и 

интегрированным моделям банковского обслуживания. Активное внедрение 

финансовых технологий, блокчейн-решений, электронных расчетных систем и 
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автоматизированных платформ трансформирует традиционные механизмы 

банковского обеспечения внешнеэкономической деятельности, делая их более 

прозрачными, быстрыми и безопасными. 

В этих условиях особую актуальность приобретает необходимость адаптации 

национальных банковских систем к новым требованиям глобальной экономики. Это 

предполагает развитие цифровой инфраструктуры, совершенствование инструментов 

торгового финансирования, повышение уровня международной интеграции и усиление 

институциональной устойчивости банковского сектора. Только при условии 

комплексной модернизации возможно обеспечение конкурентоспособности 

национальной экономики и ее эффективное включение в мировую финансовую 

систему. 
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