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Annotatsiya. Mazkur magqolada hududlarning iqtisodiy rivojlanishidagi tafovutlarni
qisqartirishda sanoatni hududiy diversifikatsiya qilishning iqtisodiy mexanizmlari tahlil gilindi.
Tadqiqotda yangi iqgtisodiy geografiya, klaster nazariyasi va aqlli ixtisoslashuv yondashuvlari
asosida hududiy sanoat siyosatining konseptual modeli shakllantirildi. O ‘zbekiston hududlari
bo ‘yicha sanoat ishlab chigarishi, investitsiyalar va hududiy tarkibiy farqlar rasmiy statistik
ma’lumotlar asosida baholandi. Erkin iqtisodiy zonalar, sanoat klasterlari, lokalizatsiya dasturlari
hamda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining hududiy igtisodiy rivojlanishga ta’siri
o'rganildi. Tahlillar natijasida sanoat diversifikatsiyasi hududiy iqtisodiy konvergensiyani
ta'minlash, yangi ish o ‘rinlarini yaratish va hududlar raqobatbardoshligini oshirishga xizmat
qilishi aniglandi. Tadgiqot asosida hududiy sanoat siyosatini takomillashtirish bo ‘yicha amaliy
takliflar ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar: hududiy iqtisodiyot, sanoat diversifikatsiyasi, iqtisodiy konvergensiya, sanoat
klasterlari, erkin igtisodiy zonalar, investitsiya, hududiy rivojlanish, aqlli ixtisoslashuv, sanoat
siyosati, igtisodiy mexanizm.

Annomayus. B dannoii cmamve 0blAU NPOAHAAUSUPOSAHLL IKOHOMULECKUE MEXAHUIMOBL
meppumopuarvtoil  JueepcuPuKaAyUY  NPOMOIUAEHHOCU 6  COKPpAULeHUU  PASAUNUIL
IKOHOMUUECKO20 passUmusl pezuoros. B uccaedosanuu 0vira copmuposana KoHuenmyarbHas
MOO0EAD PeZUOHAADHOU NPOMBIUAEHHOU NOAUMUKY HA OCHOGE HO601 IKOHOMUHECKOU 2e02paduil,
KAAcmepHol  meopuu U KoOHuenuuu Ymuou cneyuarusauuu. Ha ocrose o0puyuarvHoix
CMAMuUcMuueckux 0aHHoLX 0bIAU oueHeHbl 00beMbl HPOMBIUAEHHO20 NPOU3600CNEA, UHEECTNULUY
U cmpyKmypHvie pasauvusl pezuonos Ysoexucmana. Vsyueno éausrue c60000HbIX IKOHOMUHECKUX
30H, NPOMOIUAEHHDIX KAACHIEPOS, NPOIPAMM AOKAAUSAUUU U MEXAHUSMOE 20CYIApCIneeHHo-
YACMHOZ0 NAPMHEPCMEa HA pPezuoHAAbHOe aKoHoMuueckoe passumue. Pesyrvmamul anaiusa
NOKA3AAU, YN0 NPOMUIULACHHAS JU6ePCUPUKAUUA CHOCOOCTIE06aAd 00ecneteH U0 IKOHOMUHLECKOTL
KOH6epzeHUul — pezuoHos,  co30amuto  HOGbIX — pabouux — mecm U NOGLIULEHUTO
KoHKypermocnocoonocmu  meppumopuil. Ha ocnose uccaedosarus Oviau  paspadomarivl
npakmuveckue pekomMeHOAuUU 1NO  COBEPULEHCINE06AHUI0  PeZUOHAALHOU — NPOMbIUAEHHOLL
NOAUMUKL.

Katoueevte caosa: pezuorarvHas  IKOHOMUKA, NPOMbIAEHHAA — JusepcuPuravus,
IKOHOMUUECKAS KOHBEPZEHUUS, NPOMbIULACHHbIE KAACmepbl, c60000HbIe KOHOMUUECKUE 30HDbI,
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UHBECTMUUUY, PeZUOHAALHOe pa3sUmUe, YMHASL CHeUUAAUSAUUS, NPOMOIUACHHAS NOAUTNUKA,
IKOHOMUUECKUTE MEXAHUSM.

Abstract. This article analyzed the economic mechanisms of territorial industrial
diversification in reducing regional economic development disparities. The study developed a
conceptual model of regional industrial policy based on new economic geography, cluster theory,
and smart specialization approaches. Industrial production, investment flows, and structural
regional differences in Uzbekistan were evaluated using official statistical data. The impact of free
economic zones, industrial clusters, localization programs, and public-private partnership
mechanisms on regional economic development was examined. The analysis showed that industrial
diversification contributed to regional economic convergence, job creation, and the improvement of
regional competitiveness. Based on the research findings, practical recommendations for improving
regional industrial policy were developed.

Keywords: regional economy, industrial diversification, economic convergence, industrial
clusters, free economic zones, investment, regional development, smart specialization, industrial
policy, economic mechanism.

KIRISH

Hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy rivojlanish tafovutlari zamonaviy makroiqtisodiy
nazariyaning markaziy mavzularidan biri sifatida saqlanib kelmoqda. Bu masala
mintaqaviy ishlab chiqarish quvvatlarining notekis tagsimlanishi, mehnat resurslari
migratsiyasi va investitsion ogimlarning konsentratsiyalashuvi natijasida shakllanadi.
Yangi iqtisodiy geografiya doirasida P. Krugman tomonidan ilgari surilgan markaz-
periferiya modeli hududlar o‘rtasidagi farglarning miqyosli daromadlilik, transport
xarajatlari va o‘zaro bog‘liglikning kombinatsiyasi orqali kelib chigishini matematik tahlil
orqali asoslagan [1]. Ushbu yondashuv keyingi o‘n yilliklarda hududiy iqtisodiy
siyosatning institutsional asoslarini shakllantirishda muhim rol o‘ynagan, biroq
mintaqaviy notekisliklarning yangi shakllari paydo bo‘lishi nazariy paradigmaning
yanada chuqurlashtirilishini taqozo etgan [2].

Markaziy Osiyo davlatlari, jumladan O‘zbekiston Respublikasi uchun mintaqaviy
konvergensiya masalasi alohida ahamiyat kasb etadi. Mamlakat iqtisodiyotida poytaxt va
yirik sanoat hududlarining konsentratsiyalashuv tendensiyasi sezilarli darajada saqlanib
kelmoqda. 2024-yil yakuniga ko‘ra, mamlakat sanoat ishlab chiqarishining umumiy hajmi
885,8 trln so‘mga yetdi, bu o‘tgan yilga nisbatan 6,8 foiz o‘sishni ko‘rsatdi [22]. Sanoat
korxonalarining 19,2 foizi Toshkent shahriga, 11,2 foizi esa Toshkent viloyatiga to‘g‘ri
kelishi hududiy sanoat geografiyasining konsentratsiyalashuv darajasini aniq namoyon
qiladi [22]. Aholi jon boshiga sanoat ishlab chiqarishi bo‘yicha hududlar o‘rtasidagi farq
bir nechabaravarni tashkil etib, mintaqaviy iqtisodiy tafovutlarning empirik dalillar bilan
tasdiglanishini ko‘rsatadi.

“O‘zbekiston - 2030” Strategiyasining qabul qilinishi mintaqaviy rivojlanishni
muvozanatlashtirishda sifatli sakrash imkoniyatlarini yaratdi [9]. Strategiyada sanoat
ishlab chiqarishini diversifikatsiya gilish, hududlarda yuqori qo‘shilgan giymatga ega
tarmogqlarni rivojlantirish, kichik biznesning hududiy iqtisodiyotidagi ulushini oshirish
kabi vazifalar belgilangan. 2030-yilgacha sanoat tarmoqlarining qo‘shilgan giymati 60
mlrd AQSh dollariga yetkazilishi, 1,8 mln yangi sanoat ish o‘rni yaratilishi va avtomobil
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ishlab chiqarish hajmi 1 mIn donaga yetkazilishi belgilangan [9]. Bu strategik maqsadlar
to‘g‘ridan-to‘g‘ri hududlarda sanoat tarkibining diversifikatsiyalashuvini taqozo etadi.

Magolaning maqsadi - hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarni gisqartirishda
sanoatning hududiy diversifikatsiyasi mexanizmlarining nazariy va institutsional
asoslarini umumlashtirish, ularning O‘zbekiston sharoitidagi samaradorligini baholash va
kompleks tavsiyalar ishlab chigishdan iborat. Magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar
belgilandi: birinchidan, hududiy sanoat diversifikatsiyasining nazariy asoslarini izchil
tarzda umumlashtirish; ikkinchidan, O‘zbekiston hududlari bo‘yicha sanoat ishlab
chiqarishi tafovutlarini rasmiy statistik manbalar orqali baholash; uchinchidan, mavjud
igtisodiy mexanizmlarning hududiy konvergensiyaga ta’sirini tahlil gilish; to‘rtinchidan,
past sanoatlashgan hududlarni rivojlantirishning kompleks yo ‘nalishlariniishlab chiqish.

Tadgiqot obyekti - O‘zbekiston Respublikasi hududlarining sanoat tarmoq tuzilmasi
va ularda kechayotgan diversifikatsiya jarayonlari. Predmeti - sanoatni hududiy
diversifikatsiya qilishning iqtisodiy mexanizmlari va ularning hududlararo iqtisodiy
konvergensiyani ta’minlashdagi roli. Magqolaning ilmiy yangiligi yangi iqtisodiy
geografiya, klaster nazariyasi va agqlli ixtisoslashuv konsepsiyasining sintezi orqali
O‘zbekiston hududiy sanoat siyosati uchun yagona analitik tizimning shakllantirilishi
bilan belgilanadi. Tadqiqot natijalari hududiy iqtisodiy boshqaruv organlari, sanoat
siyosatiinstitutlari va investitsiya muassasalari uchun amaliy ahamiyatga ega.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Hududlarning sanoat tafovutlariniizohlovchinazariy yondashuvlarning rivojlanishi
yigirmanchi asrning so‘nggi choragida sezilarli darajada chuqurlashgan. P. Krugman
1991-yilda taklif gqilgan yadro-periferiya modeli mintaqalar o‘rtasidagi sanoat
konsentratsiyasi miqyosli daromadlilik va transport xarajatlari kombinatsiyasi orqali
shakllanishini matematik tahlil qilib bergan [1]. Modelning markaziy hissasi shundan
iboratki, dastlab simmetrik bo‘lgan ikki hudud kichik tashqi ta’sir natijasida asimmetrik
tuzilmaga o‘tishi mumkin va bu jarayon o‘z-o°‘zini kuchaytiruvchi tabiatga ega. Yetakchi
hududlardagi yirik bozorlar yangi korxonalarni jalb giladi, bu esa o‘z navbatida bozor
hajmini yanada kengaytirib, kumulyativ konsentratsiya samarasini hosil giladi.

Krugmanning keyingi tadqiqotlarida xalgaro ixtisoslashuv va savdo xarajatlari
konteksti chuqurlashtirildi [2]. Asosiy modelni vertikal ishlab chiqarish strukturasi bilan
kengaytirish orqali sanoat klasterlari va o‘zaro bog‘liq tarmogqlar yaqinligi nima uchun
mintaqaviy iqtisodiyotning barqaror xususiyati bo‘lib qolishi mumkinligi izohlandi.
Yadro-periferiya modeli konseptual sodda bo‘lsa-da, mintaqaviy siyosatning amaliy
qarorlari uchun keng analitik asos beradi. Ushbu yondashuv erkin igtisodiy zonalar va
sanoat klasterlarini joylashtirish strategiyasiniishlab chigishda nazariy yo ‘l-yo‘riq sifatida
xizmat qiladi.

M. Porter klaster nazariyasi orqali geografik konsentratsiyani raqobatbardoshlik
manbai sifatida talqin gildi. Klaster - bir-biri bilan bog‘liq korxonalar, ta’minotchilar, ilmiy
muassasalar va xizmat ko‘rsatuvchilarning hududiy yig‘inlanishidir [3]. Porter klaster
mexanizmining uchta asosiy ta’sirini ajratadi: ishlab chigarish unumdorligining oshishi,
innovatsion jarayonlarning tezlashuvi va yangi tadbirkorlik faoliyatining shakllanishi.
Geografik, madaniy va institutsional yaqinlik kompaniyalarga maxsus huquglar, yaqinroq
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munosabatlar, sifatli axborot va kuchli rag‘batlantirish vositalarini tagdim etadi. Bu
omillar masofadan turib egallab bo‘lmaydigan raqobat ustunliklarini hosil giladi.

Porterning regional siyosat haqidagi konseptual asarlari klaster strategiyasini
hududiy darajada amalga oshirishning institutsional ramkasini taqdim etgan [4]. Iqtisodiy
siyosatning asosiy magqgsadi mahsuldorlikni oshirish hisoblansa, klasterlar ushbu
magqgsadga eng samarali yo‘l sifatida tasvirlanadi. Klaster ichidagi raqobat va
hamkorlikning sintezi a’zo korxonalarni doimiy ravishda innovatsiyaga undaydi.
Globallashuv klasterlarning ahamiyatini kamaytirmasdan, balki kuchaytiradi, chunki
masofadan turib oson nusxalanadigan raqobat omillari neytrallashganidan keyin mahalliy
bilim, munosabatlar va motivatsiya yagona barqaror raqobat manbalari bo‘lib qoladi.

Adlli ixtisoslashuv konsepsiyasi 2010-yillarning boshida Yevropa Ittifogida hududiy
innovatsion siyosatning yangi paradigmasi sifatida shakllandi. K. Frenken, F. Van Oort va
T. Verburg “bog‘liq xilma-xillik” tushunchasini kiritib, hududiy iqtisodiy o‘sish
texnologik bog‘liq tarmoqlar yig‘indisi orqali samaraliroq ta’minlanishini empirik dalillar
bilan ko‘rsatdilar [5]. Ularning Niderlandiya mintaqalari bo ‘yicha tahlili shuni ko‘rsatdiki,
ish o‘rinlari o‘sishi bog‘liq xilma-xillik darajasi yuqori bo‘lgan hududlarda statistik
jihatdan kuchli pozitiv ta’sirga ega bo‘ladi. Tarmogqlar o‘rtasidagi bilim spilloverlari faqat
ular bir-biriga texnologik jihatdan yaqin bo‘lganda samarali ishlaydi.

R. Boschma, P.-A. Balland, J. Crespo va D. Rigby aqlli ixtisoslashuv siyosatining
empirik asoslarini Yevropa Ittifoqi mintaqalari misolida kengaytirdilar [7]. Ular
mintaqalar uchun “diversifikatsiya dilemmasi” tushunchasini kiritdilar: yuqori
murakkablikdagi tarmogqlar potensial daromadlilik nuqtai nazaridan jozibador, biroq
ularga kirish uchun mintaganing mavjud texnologik bazasi bilan etarli darajada bog‘liqlik
mavjud bo‘lishi kerak. Mintaqalar mavjud mahalliy kompetensiyalarga asoslangan
murakkab texnologiyalar yo‘nalishida diversifikatsiya gilinganda muvaffaqgiyatga eng
yaxshi imkoniyatga ega bo‘ladi.

B. Asheim, M. Grillitsch va M. Trippl Skandinaviya tajribasi asosida agqlli
ixtisoslashuvning amaliy modellariniishlab chiqdilar [6]. Ular mintaqalarning innovatsion
va tadbirkorlik tizimlari diversifikatsiya jarayonining muvaffaqgiyatini belgilovchi asosiy
omillar ekanligini qayd etdilar. Mintaqaviy innovatsion tizimning differensiatsiya darajasi
va sanoatning mavjud diversifikatsiyalashuvi kombinatsiyasi har bir hudud uchun
individual yondashuvni shakllantirishni taqozo qiladi. D. Foray esa diversifikatsiyani
yuqori murakkablik darajasidagi tarmoglarga yo‘nalganlik orqali samarali amalga
oshirilishi mumkinligini, ya’ni “ijobiy strukturaviy o‘zgarish” tushunchasiorqali asosladi
[8]. Bu yondashuv past daromadli mintaqalar uchun ham qo ‘llanilishi mumkin.

C. Hidalgo va R. Hausmann iqtisodiy murakkablik tushunchasini ishlab chiqishdi
[25]. Ularning yondashuviga ko‘ra, mintaganing sanoat portfeli ganchalik murakkab va
xilma-xil bo‘lsa, u uzoq muddatli iqtisodiy o‘sish va konvergensiya potensialini
shunchalik yuqori darajada ta’minlaydi. Mintagalarning mahsulotlar va texnologik
imkoniyatlar makonida joylashishi ularning kelajakdagi diversifikatsiya yo ‘nalishlarini
bashorat qilish imkonini beradi. S. lammarino, A. Rodriguez-Pose va M. Storper Yevropa
mintaqalari misolida geografik tafovutlarning kelib chiqishi va siyosat vositalari
samaradorligini chuqur o‘rgandilar [24]. Ular hududiy notekisliklarning iqtisodiy
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unumdorlik, institutsional sifat va innovatsion potensial farqlari bilan bog ‘ligligini
empirik isbot etdilar.

O‘zbekistonda hududiy sanoat rivojlanishi yo‘nalishidagi tadqiqotlar so‘nggi besh
yil ichida sezilarli faollashgan. Erkin iqgtisodiy zonalarning hududiy konvergensiyaga
ta’siri masalalari empirik tadgiqotlarda chuqur o‘rganilgan [18]. Tadgiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, soliq imtiyozlari va bojxona preferensiyalari mavjud bo‘lgan hududlarda
mintaqaviy YaIMdagi zonalar ulushi sezilarli darajada oshgan. Yevropa, Lotin Amerikasi
va Janubi-Sharqiy Osiyo tajribasi O‘zbekiston uchun moslashishi mumkin bo‘lgan amaliy
modellarni taqdim etadi.

Erkin iqtisodiy zonalarning yangi avlodi ragamli boshqaruv va klaster yondashuvi
tamoyillarini birlashtirgan [19]. Tadqiqot natijalari erkin iqtisodiy zonalar samaradorligi
nafaqat soliq tartibi va infratuzilmaga, balki ragqamli boshqaruv va byurokratik
samaradorlikning sifatiga bog‘liqligini empirik isbotlamoqda. Buxoro viloyati misolida
sanoat ishlab chigarish hajmini modellashtirish va istigbolli tarmogqlarni prognozlashtirish
bo‘yicha tadqiqotlar mintaqaviy iqtisodiy o‘sishning sektorial omillarini aniqlashga
yo‘naltirilgan [20]. Yevrosiyo tadqiqotlar institutining sanoat siyosati sharhlari hududiy
sanoatlashtirish yo‘nalishlarini umumlashtirib, avtomobilsozlik, mashinasozlik va
to‘qimachilik tarmoglarining mintaqaviy taqsimlanishidagi xususiyatlarni aniglashga
xizmat qildi [16].

METODOLOGIYA

Tadgiqotning metodologik asosi sifatida kompleks tahliliy yondashuv tanlangan. U
tarkibida quyidagi yondashuvlar birlashtirilgan: birinchidan, nazariy umumlashtirish -
yangi iqtisodiy geografiya, klaster nazariyasi va agqlli ixtisoslashuv konsepsiyasining
tamoyillarini sintezlash orqali konseptual asos shakllantirildi; ikkinchidan, giyosiy-
statistik tahlil - O‘zbekiston hududlari bo‘yicha sanoat ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari
miqdoriy va strukturaviy jihatdan o‘rganildi; uchinchidan, institutsional tahlil - erkin
iqtisodiy zonalar, kichik sanoat zonalari va sanoat klasterlari mexanizmlarining huquqiy,
tashkiliy hamda iqtisodiy asoslari ko‘rib chiqildi; to‘rtinchidan, sintetik baholash -
natijalar uzoq muddatli strategik maqsadlar nuqtai nazaridan kompleks tarzda
umumlashtirildi.

Empirik baza sifatida quyidagi rasmiy manbalardan foydalanildi: O‘zbekiston
Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining 2024-yil va 2025-yilning yanvar-oktyabr
oylariga oid press-relizlarihamda sektorial hisobotlari[10, 11]. Yalpi mintaqaviy mahsulot
tarkibi va hududiy tagsimlanishi2024-yilgi rasmiy hisobot asosida tekshirildi [12]. 2025-yil
yanvar-oktyabr oylariga oid sanoat ishlab chiqarishi statistikasi alohida hisobot orqali
qayta tekshirildi [23]. Jahon bankining “Mamlakat iqtisodiy memorandumi” (2025) va
“Farovon va inklyuziv kelajak sari” hisobotlari xalgaro giyosiy kontekstni shakllantirishda
asosiy referensiya manbai sifatida xizmat qildi [13, 14].

Hududiy tagsimlanish tahlilida sanoat korxonalari soni, ishlab chiqarish hajmi va
yalpi mintaqaviy mahsulot strukturasi asosiy ko ‘rsatkichlar sifatida tanlandi. Hududlar
o‘rtasidagi tafovut darajasini baholash uchun mutlaq farq, nisbiy ko‘rsatkich va ulush
ko‘rsatkichlaridan foydalanildi. Diversifikatsiya darajasi bog‘liq xilma-xillik nazariyasi
tamoyillariga muvofiq tarmoq tarkibining strukturaviy xilma-xilligi sifatida talqin qilindi.
Mexanizmlarning samaradorligi miqdoriy ko ‘rsatkichlar (ish o‘rinlari soni, eksport hajmi,
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investitsiya oqimi) va sifat ko‘rsatkichlari (texnologiya transferi, institutsional
integratsiya) bo‘yicha o‘rganildi.

Konseptual modellashtirish bosqichida hududiy sanoat diversifikatsiyasi
mexanizmlarining yagona tizimi shakllantirildi. Tizim ichida mexanizmlarning
tamoyillari, ta’sir kanallari va yo‘naltiruvchi prinsiplar o‘rtasidagi mantiqiy aloqalar
aniglandi. Bu yondashuv hududiy iqtisodiy siyosatning amaliy qarorlarini ishlab chiqish
uchun nazariy ramkani taqdim etadi. Tahlil natijalarining ishonchliligi rasmiy statistik
manbalar bilan tasdiqlanish, xalgaro giyosiy ma’lumotlar bilan o‘zaro bog‘lanish hamda
akademik adabiyotlar bilan muvofiqlashtirilganlik orqali ta’minlandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

2025-yil yanvar-oktyabr oylari yakuni bo‘yicha O‘zbekiston Respublikasida sanoat
mahsuloti ishlab chiqarish hajmi 865,8 trln so‘mni tashkil etdi va o‘tgan yilning shu
davriga nisbatan 6,7 foizga o‘sdi [23]. Aholi jon boshiga sanoat ishlab chiqarishi 22,9 mIn
so‘mga yetdi. 2025-yil 1-noyabr holatiga ko‘ra mamlakat bo‘yicha 58,6 ming sanoat
korxonasi faoliyat yuritdi. Hududiy tagsimlanish tahlili sanoat ishlab chiqarishining
yetakchi uchta hududda konsentratsiyalashganligini ko‘rsatadi: Toshkent shahri, Navoiy
va Toshkent viloyatlari mamlakat sanoat mahsulotining 52 foizdan ortig‘ini ishlab
chiqgaradi [23]. Ushbu ragamlar hududiy iqtisodiy konsentratsiyaning empirik dalillarini
taqdim etadi.

Quyida 1-jadvalda 2025-yil yanvar-oktyabr oylari uchun hududlar bo‘yicha sanoat
ishlab chiqarish hajmining batafsil tagsimlanishi keltirilgan. Jadval ma’lumotlari rasmiy
statistik manbadan olingan.

1-jadval.

O‘¢zbekiston Respublikasi hududlari bo‘yicha sanoat ishlab chiqarish hajmi (2025-

yil yanvar-oktabr)[23]

Sanoat ishlab chiqarish hajmi, Mamlakat ulushi,
Hudud .
trln so‘m foizda

Toshkent shahri 167,6 19,4
Navoiy viloyati 155,1 17,9
Toshkent viloyati 132,4 15,3
Andijon viloyati 83,7 9,7
Samarqand viloyati 45,8 53
Farg‘ona viloyati 44,9 52
Buxoro viloyati 39,4 45
Qashgadaryo viloyati 37,2 4,3
Namangan viloyati 30,9 3,6
Jizzax viloyati 29,0 3,4
Xorazm viloyati 27,1 3,1
Qoraqalpog‘lst.on 25 26

Respublikasi

Sirdaryo viloyati 20,6 2,4
Surxondaryo viloyati 14,4 1,7

Jami 865,8 100,0
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1-jadval ma’lumotlari hududlar o‘rtasida sanoat hajmi bo‘yicha keskin tafovut
mavjudligini empirik tarzda namoyon etadi. Eng yuqori ko‘rsatkichga ega Toshkent
shahri (167,6 trln so‘m) va eng past ko‘rsatkichga ega Surxondaryo viloyati (14,4 trln so‘m)
o‘rtasidagi farq taxminan 11,6 baravarni tashkil etadi [23]. Toshkent shahri yakka holda
mamlakat sanoat ishlab chiqarishining 19,4 foizini, Navoiy viloyati 17,9 foizini, Toshkent
viloyati esa 15,3 foizini ishlab chiqaradi. Ushbu uchta hudud birgalikda mamlakatning
umumiy sanoat ishlab chiqarishining 52,6 foizidan ortig‘ini ta’minlaydi. Hududiy
konsentratsiya darajasining bunday yuqori bo‘lishi mintaqaviy notekisliklarning
institutsional yondashuv orqali tartibga solinishini taqozo etadi.

Hududiy konsentratsiyaning iqtisodiy negizi bir necha omillar majmuasi orqali
izohlanadi. Birinchidan, poytaxt aglomeratsiyasi va Toshkent viloyatidagi kapitalga jadal
kiruvi yuqori unumdor sanoat tarmogqlarini jamlaydi [16]. Ikkinchidan, Navoiy
viloyatidagi yirik kon-metallurgiya majmualari va eksport-yo‘naltirilgan ishlab chiqarish
quvvatlari mintaqani sanoat liderlari gatoriga olib chigadi [17]. Uchinchidan, Andijon
viloyatidagi avtomobilsozlik klasterining mavjudligi mintaqaviy iqtisodiyot uchun
barqaror tashqi turtki sifatida xizmat qiladi [16]. Past sanoat ko‘rsatkichlariga ega
hududlar - Surxondaryo, Sirdaryo, Qoraqalpog‘iston Respublikasi va Xorazm viloyatlari
uchun maxsus rag‘batlantirish vositalari talab gilinadi.

Yalpi mintagaviy mahsulot strukturasi tahlili sanoat ulushining mintaqalararo aniq
farglanishini namoyon etadi. 2024-yilda mamlakatning umumiy YaMM hajmi 1 270 020,8
mlrd so‘mni tashkil etib, eng yirik hissani Toshkent shahri (19,3%), Toshkent va Navoiy
viloyatlari kiritdi [21]. Buxoro viloyati YaMMida sanoat ulushi 19,9 foizni, gishloq xo‘jaligi
35,0 foizni, qurilish 9,9 foizni va xizmatlar sektori 35,2 foizni tashkil etdi [21]. Bu raqamlar
ayrim hududlarning agrar va sanoat tarmogqlari o‘rtasidagi tarkibiy nomutanosiblik
tabiatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Bog‘liq diversifikatsiya tamoyili asosida agrar
mahsulotlarni qayta ishlash sanoati orqali yuqori qo‘shilgan qgiymatga aylantirish
strategiyasi mintagqaviy konvergensiya uchun samarali yo‘l beradi.

Jahon bankining tadqgiqoti hududlar o‘rtasida o‘rtacha ish haqi bo‘yicha tafovutning
tarixiy dinamikasini taqdim etadi: 2020-yilda Toshkent shahri va Surxondaryo viloyati
o‘rtasidagi farq 74 foizni tashkil etgan, 2021-yilda 85 foizga, 2022-yilda 100 foizga, 2023-
yilda 2,1 baravarga, 2024-yilga kelib esa 2,3 baravarga oshgan [15]. Ushbu ko‘rsatkich
hududiy mehnat bozorlarining samaradorligida sezilarli farqlar mavjudligini bildiradi.
O‘sib boruvchi tafovutni teskari tendensiyaga aylantirish magqgsadida sanoat
diversifikatsiyasining institutsional vositalari faollashtirilishi va past sanoatlashgan
hududlar uchun maxsus dasturlar ishlab chiqilishi taqozo gilinadi.

O‘zbekiston hududiy sanoat siyosatining institutsional arxitekturasi to ‘rtta asosiy
mexanizmga tayanadi: erkin iqgtisodiy zonalar, sanoat klasterlari, kichik sanoat zonalari va
dasturiy investitsiya rejalari. Bu mexanizmlar o‘zaro bog‘liq tarzda hududiy iqtisodiy
konvergensiyani ta’minlovchi yagona tizim sifatida ishlab chiqilgan. Har bir
mexanizmning institutsional roli, ta’sir kanallari va samaradorlik mezonlari alohida ko‘rib
chigishni talab qiladi.

Erkin iqtisodiy zonalar tizimi mamlakatning birinchi institutsional vositasi
hisoblanadi. Birinchi erkin iqgtisodiy zona - “Navoiy” 2008-yilda tashkil etilgan bo‘lib,
Markaziy Osiyodagi yetakchi sanoat-logistika hududlaridan biriga aylangan [17]. 2017-
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yildan boshlab tizim sezilarli kengaytirildi: Buxoro, Samarqand, Farg‘ona, Xorazm
viloyatlarida yangi zonalar yaratildi, keyinchalik Jizzax, Namangan, Sirdaryo,
Surxondaryo, Toshkent viloyatlarida hamda Qoraqgalpog ‘iston Respublikasida qo‘shimcha
zonalar shakllantirildi [17]. 2019-yilda butun Navoiy viloyati hududi erkin iqtisodiy zona
maqomini olgani bilan zonalar tarmog‘i sifat jihatidan rivojlandi. Maxsus iqtisodiy
tartibga solish 2030-yilning 1-yanvariga qadar innovatsion, yuqori texnologiyali,
eksportga yo‘naltirilgan va import o‘rnini bosuvchi tarmoglarga qo‘llaniladi [17].

Erkin iqtisodiy zonalarning samaradorligi soliq imtiyozlari va investitsiya
rag‘batlantirish mexanizmlari orqali shakllanadi. Mexanizm samaradorligini empirik
baholash chet el sarmoyalari oqimi, eksport hajmi va yangi ish o‘rinlari soni bo‘yicha
amalga oshiriladi [19]. Tadqiqotlar shuni qayd etadiki, zonalar samaradorligi nafaqat soliq
tartibi va infratuzilmaga, balki ragamli boshqaruv va byurokratik samaradorlikning
birgalikdagi ishlashiga bog‘liqdir [19]. Ragamli platformalar va elektron hukumat
vositalari investitsiyajarayonlarini tezlashtirishda, shaffoflikni ta’minlashda va arizalarni
ko‘rib chigish muddatlarini gisqartirishda samarali natija beradi. Yetuk zonalar yangi
rivojlanayotgan hududlar uchun amaliy modellar taqdim giladi.

Klaster mexanizmi M. Porter tomonidan ishlab chiqilgan konseptual asoslarga
tayanadi va O‘zbekiston sanoat siyosatida bosqichma-bosqich joriy etilmoqda.
“O‘zbekiston - 2030” Strategiyasi metallga ishlov berish, mashinasozlik va elektronika,
transport-logistika hamda qishloq xo‘jaligi yo‘nalishlarida 8 ta ilmiy-ishlab chiqarish
klasterini tashkil etishni nazarda tutgan [16]. Klaster yondashuvi ishlab chiqaruvchilar,
ta’minotchilar, ilmiy muassasalar va kadrlar tayyorlash markazlarini birlashtirib, hududiy
igtisodiy bog‘liglik samarasini hosil giladi [3]. Avtomobilsozlik klasteri Andijon viloyatida
shakllanib, mintagada eng yirik o‘sish nugqtalaridan biriga aylangan [16]. Toshkent
viloyatida elektronika va mashinasozlik klasterlari rivojlanmoqda, Navoiy viloyatida tog ‘-
kon va metallurgiya klasterining institutsional bog‘ligligi yangi qo‘shilgan qiymat
zanjirlari shakllanishini rag ‘batlantiradi.

Klasterlarning iqtisodiy hissasi nafaqat ishlab chiqarish hajmida, balki innovatsion
faollik darajasida ham namoyon bo‘ladi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, klasterlar
diversifikatsiyasi (ya’ni mintaqada bir-biri bilan bog‘liq bir nechtaklasterning mavjudligi)
patent faolligi va innovatsion samaradorlik bo‘yicha ijobiy ta’sir hosil giladi [4]. Bu
tamoyil bog‘liq xilma-xillik konsepsiyasi bilan to‘la mos keladi: o‘zaro texnologik
yaqinlikka ega tarmogqlar bir-birini kuchaytiradi va yangi yuqori murakkablikdagi
mahsulotlar yaratilishini rag ‘batlantiradi [5].

Kichik sanoat =zonalari tuman va shahar darajasidagi mexanizm sifatida
hududlardagi noyob mahalliy resurslarni samarali jalb gilish uchun mo‘ljallangan
platforma vazifasini bajaradi. 2024-yilda mamlakatda 55 600 sanoat korxonasi faoliyat
yuritgan, ular orasida kichik biznesning ulushi 27 foizdan 32,4 foizgacha o‘sgan [22].
Hududiy darajada Surxondaryo (77,8%) va Jizzax (74,5%) viloyatlarida kichik biznesning
yalpi mintaqaviy mahsulotdagi ulushi rekord ko‘rsatkichlarga yetgan [21]. Bu ragam
kichik sanoat zonalarining quyi tashkiliy darajalardagi diversifikatsiya samarasini
namoyon qiladi va past sanoatlashgan hududlar uchun mahalliy tadbirkorlik
salohiyatining mavjudligini tasdiglaydi.
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Investitsiya dasturlari va lokalizatsiya yo‘nalishi to‘rtinchi institutsional mexanizm
sifatida ishlaydi. 2024-yilda davlat lokalizatsiya dasturi doirasida 110,2 trln so‘mlik
mahsulot ishlab chiqarilgan, eksport hajmi 1,14 mlrd dollarni tashkil etgan, 15 000 dan
ortiq yangi ish o‘rni yaratilgan [22]. Bu dastur mahalliy ishlab chiqarishni rivojlantirish,
import o‘rnini bosish va eksport portfelining xilma-xilligini oshirish maqsadlariga xizmat
qiladi. Buxoro viloyati misolida amalga oshirilgan modellashtirish tadqiqoti istigbolli
sanoat tarmogqlarining mintaqaviy o‘sish dinamikasini bashorat gilish imkonini bergan, bu
esa investitsiya dasturlarining maqsadli yo‘naltirilishi uchun analitik asos taqdim etadi
[20].

Hududiy sanoat diversifikatsiyasining iqtisodiy mexanizmlari o‘zaro bog‘liq tizim
sifatida konseptual ravishda tasvirlanishi mumkin. 1-rasmda ushbu mexanizmlarning
kompleks modeli keltirilgan. Model uch gatlamli mantiqiy strukturaga ega: institutsional
poydevor, mexanizmlar majmuasi va ta’sir kanallari hamda yakuniy magsad.

Hududlar o'rtasidagi iqtisodiy tafovutlarni qisqartirish

YaMM, ish bilan ta'minlanganlik va daromad darajasi konvergentsiyasi

Ta'sir kanallari: Yo'naltiruvchi tamoyillar:
+ Ishlab chiqarish unumdorligi Sanoatni hududiy diversifikatsiya qilish jarayoni + Aqlli ixtisoslashuv
+ Innovatsion faollik ) » Klaster yondashuvi

Bog'liq xilma-xillik tamoyili asosida « Iqtisodiy murakkablik

» Bilim spilloverlari

« Eksport diversifikatsiyasi
* Yangi ish o'rinlari

A

Erkin igtisodiy Sanoat Kichik sanoat Lokalizatsiya Investitsiya

zonalar klasterlari zonalari dasturlari dasturlari
Soliq imtiyozlari, Ilmiy-ishlab chigarish Mahalliy resurslar, Import o'rini bosish, Imtiyozli moliya,

FDI jalb gilish koalitsiyalari tadbirkorlik eksport o'sishi davlat-xususiy

Institutsional poydevor

¢ "O'zbekiston - 2030" Strategiyasi e Raqamli boshqaruv
o Davlat-xususiy sherikchiligi o Infratuzilma

1-rasm. Hududiy sanoat diversifikatsiyasiningiqtisodiy mexanizmlari konseptual
modeli’

Modelning quyi qatlamida diversifikatsiyaning beshta institutsional asosi
joylashgan: erkin iqgtisodiy zonalar, sanoat klasterlari, kichik sanoat zonalari, lokalizatsiya
dasturlari va investitsiya kreditlari. Markaziy qatlamda ular ishlab chigarish unumdorligi,
innovatsion faollik, eksport diversifikatsiyasi va yangi ish o‘rinlari yaratish kanallari
orqali umumiy diversifikatsiya jarayoniga ta’sir ko‘rsatadi. Yuqori qatlamda
mexanizmlarning yakuniy magsadi ifodalangan: hududlar o‘rtasidagi yalpi mintaqaviy
mahsulot, ish bilan ta’minlanganlik va daromad darajasi bo‘yicha tafovutlarni gisqartirish.

Bog‘liq xilma-xillik tamoyili modelning markaziy o‘qini tashkil giladi: hududiy
igtisodiyot oldindan mavjud sanoat tajribasi va texnologik bilim bilan bog‘liq yangi
tarmogqlarga jadal o‘tishi mumkin [5]. Bu yondashuv past sanoatlashgan hududlarda
mavjud agrar va xom ashyo asosini qayta ishlash sanoati orqali yuqori qo‘shilgan

! muallif tomonidan ishlab chigilgan
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giymatga aylantirish strategiyasi bilan uyg‘unlashadi [7]. Iqtisodiy murakkablik
nazariyasi mintaqalarning sanoat portfeli rivojlanishini bashorat qilish va siyosat
yo‘nalishlarini tanlashdanazariy yo‘l-yo‘riq beradi [25]. Klaster yondashuvi mexanizmlar
o‘rtasida sinergetik bog‘lanishni ta’minlaydi va ilmiy-ishlab chiqarish koalitsiyalarining
institutsional asosini mustahkamlaydi [3], [4].

Mexanizmlar samaradorligini integral baholash bir necha bosqgichlarda amalga
oshirildi. Tarkibiy ko‘rsatkichlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2024-yilda ishlab chiqarish
sanoati hajmi 753,6 trln so‘mga yetgan, bu jami sanoat ishlab chiqarishining 85,1 foizini
tashkil etadi [22]. Konchilik sanoati 67,8 trln so‘mlik mahsulot ishlab chigargan, bu
umumiy hajmning 7,6 foizini tashkil etdi [22]. Ishlab chiqarish sanoatining yuqori ulushi
mamlakatning sof xom ashyo eksportiga qaramligini kamaytirish va qo ‘shilgan giymatga
ega tarmogqlarni rivojlantirish bo‘yicha umumiy yo‘nalishni tasdiqlaydi. Strukturaviy
o‘zgarishning ushbu xarakteri bog‘liq xilma-xillik tamoyiliga muvofiglikni namoyon
qiladi.

Strategiyada belgilangan o‘rta muddatli ko‘rsatkichlar diversifikatsiya jarayonining
keskin tezlashishini taqozo giladi: 2030-yilgacha sanoat tarmogqlarining qo‘shilgan giymati
60 mlrd AQSh dollariga yetkazilishi, 1,8 mln yangi sanoat ish o‘rnini yaratish, avtomobil
ishlab chiqarish hajmini 1 mln donaga yetkazish va shu jumladan 200 ming elektromobil
ishlab chiqarish Dbelgilangan [9]. Ushbu magqgsadlar to‘g‘ridan-to‘g‘ri hududiy
diversifikatsiya tezlashuvini talab giladi va mavjud mexanizmlarning sezilarli
kengayishini taqozo etadi. Strategiyaning amalga oshirilishi 400 dan ortiq strategik loyiha
bo‘yicha 150 mlrd AQSh dollarlik xorijiy investitsiyalarnijalb gilish bilan bog ‘lanadi [9].

Jahon bankining mamlakat iqtisodiy memorandumi (2025) tahlili o‘tgan o‘n yillik
ichida iqtisodiy o‘sishning yiliga 4,2 foiz darajasini tashkil etganini va bu ko‘rsatkich
Yevropa hamda Markaziy Osiyo mintaqasi va past-o‘rta daromadli mamlakatlar o‘rtacha
darajasidan oshganini qayd etadi [13]. 2025-yilda real YaIM 7,7 foizga o‘sganligi mamlakat
igtisodiy potensialining ijobiy trayektoriyada qolayotganini tasdiqlaydi [13]. Jahon banki
ekspertlari o‘sish jarayonida ish o‘rinlari yaratilishi 2017-2022-yillarda zarur darajada
bo‘lmaganini, biroq 2023-2024-yillarda jarayon tezlashganini xulosalashdi [13]. Bu xulosa
hududiy darajada yangi sanoat ish o‘rinlari yaratilishini rag‘batlantirishning ahamiyatini
tasdiglaydi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, mavjud iqtisodiy mexanizmlar majmuasi
hududiy sanoat diversifikatsiyasiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Erkin iqtisodiy zonalar
tizimining geografik kengayishi, klaster yondashuvining institutsional shakllantirilishi,
kichik sanoat zonalarining mahalliy darajada faollashuvi va lokalizatsiya dasturlarining
konkret natijalari mintaqaviy konvergensiyaning empirik dalillarini hosil gqiladi.
Birgalikdagi konseptual asos - bog‘liq xilma-xillik, klaster va aqlli ixtisoslashuv tamoyillari
- “Ofzbekiston - 2030” Strategiyasi magqgsadlarini amalga oshirish uchun nazariy yo°l-
yo‘riq taqdim etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Hududlar iqtisodiy rivojlanishidagi tafovutlarni gisqartirish va sanoat salohiyatini
hududlar kesimida muvozanatli rivojlantirish zamonaviy iqtisodiy siyosatning ustuvor
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. O‘tkazilgan tadqiqot hududiy sanoat diversifikatsiyasi
igtisodiy konvergensiyani ta’minlash, yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda hududlarning
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raqobatbardoshligini oshirishda muhim omil ekanligini ko‘rsatdi. Tadqiqot doirasida
yangi iqtisodiy geografiya, klaster nazariyasi va aqlli ixtisoslashuv yondashuvlarining
o‘zaro uyg‘unligi asosida hududiy sanoat siyosatining konseptual modeli shakllantirildi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, bog‘liq xilma-xillik tamoyili hududiy sanoat
rivojlanishining eng maqbul strategik yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mazkur
yondashuv hududlarning mavjud iqtisodiy va texnologik bazasidan samarali foydalanish
orqali yangi sanoat yo‘nalishlarini shakllantirish imkonini beradi. Shu bilan birga,
igtisodiy murakkablik nazariyasi hududlar uchun istigbolli tarmoqlarni tanlashda muhim
analitik vosita sifatida xizmat gilishi mumkin.

Empirik tahlillar O‘zbekistonda sanoat ishlab chiqarishining hududlar bo‘yicha
notekis tagsimlanganligini tasdiqladi. Toshkent shahri hamda Navoiy va Toshkent
viloyatlarining sanoat ishlab chiqarishidagi yuqori ulushi hududiy nomutanosibliklarning
saglanib qolayotganligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, Surxondaryo, Sirdaryo,
Qoragalpog‘iston Respublikasi va Xorazm viloyatlarida sanoat ishlab chiqarishi nisbatan
past darajada shakllanganligi hududiy sanoat siyosatini yanada takomillashtirish
zarurligini anglatadi. Kichik biznes va tadbirkorlikning ayrim hududlarda yuqori ulushga
ega ekanligi esa hududiy iqtisodiy faollikni kengaytirish uchun mavjud salohiyat yetarli
ekanligini ko’rsatadi.

Tadgiqot davomida erkin iqtisodiy zonalar, sanoat klasterlari, lokalizatsiya dasturlari
va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining hududiy rivojlanishga ijobiy ta’sir
ko‘rsatayotgani aniqlandi. Ayniqgsa, lokalizatsiya dasturlari doirasida yangi ish
o‘rinlarining yaratilishi va sanoat mahsulotlari hajmining o ‘sishi ushbu mexanizmlarning
amaliy samaradorligini tasdiqlaydi. Ragamlashtirish va boshqaruv tizimlarini
modernizatsiya gilish sanoat siyosatining institutsional samaradorligini oshirishga xizmat
gilmoqda.

Olingan natijalar asosida quyidagi amaliy takliflarishlab chiqildi:

1. Hududiy sanoat siyosatida bog‘liq xilma-xillik strategiyasini ustuvor yo‘nalish
sifatida joriy etish maqgsadga muvofiq. Har bir hududning mavjud iqtisodiy bazasi va
resurs salohiyatidan kelib chiqib, unga yaqin bo‘lgan yuqori qo‘shilgan giymatli sanoat
tarmoqlarini rivojlantirish zarur.

2. Past sanoatlashgan hududlarda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini
kengaytirish, investitsiya loyihalari uchun maxsus rag‘batlantirish dasturlarini ishlab
chigish va imtiyozli moliyalashtirish tizimini takomillashtirish tavsiya etiladi.

3. Erkin igtisodiy zonalar faoliyatida raqamli boshqaruv tizimlarini keng joriy etish,
investitsiya jarayonlarining shaffofligini oshirish va xizmatlarni to‘liq elektron shaklga
o‘tkazish hududiy investitsion muhitni yaxshilashga xizmat giladi.

4. Sanoat klasterlarini rivojlantirish magsadida yagona muvofiglashtiruvchi institut
tashkil etish, ilmiy tashkilotlar, universitetlar va sanoat korxonalari o ‘rtasidagi
hamkorlikni kuchaytirish hamda innovatsion faoliyatni qo ‘llab-quvvatlash zarur.

5. Hududiy iqtisodiy konvergensiyani monitoring qilishning yagona raqamli
platformasini yaratish maqsadga muvofiq. Ushbu tizim sanoat ishlab chiqarishi,
investitsiyalar va bandlik ko‘rsatkichlarini real vaqt rejimida kuzatish imkonini beradi.
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6. Adlli ixtisoslashuv strategiyasi asosida hududlarning innovatsion va texnologik
salohiyatini baholash hamda ustuvor sanoat yo‘nalishlarini aniqlash hududiy iqtisodiy
boshqgaruv samaradorligini oshiradi.

7. Eksportga yo‘naltirilgan sanoat klasterlarini logistika, transport va energetika
infratuzilmasi bilan kompleks qo‘llab-quvvatlash hududlarning global qiymat zanjirlariga
integratsiyalashuvinijadallashtiradi.

Taklif etilgan nazariy yondashuvlar va amaliy mexanizmlarning izchil amalga
oshirilishi O‘zbekiston hududlari o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarni kamaytirish, sanoat
ishlab chigarishini hududlar kesimida muvozanatli rivojlantirish hamda “O ‘zbekiston -
2030” strategiyasida belgilangan ustuvor maqsadlarga erishishda muhim institutsional
asos bo‘lib xizmat qgiladi.
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