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Аннотация 

Статья посвящена определению слабых сторон методологии 

управленческого учёта в финансовом менеджменте устойчивого развития компаний 

энергетической отрасли в Узбекистане и путей ее совершенствования. Для этого 

методом регрессионного анализа на основе статистики за 2000-2022 гг. моделируется 

зависимость устойчивости компаний энергетической отрасли в Узбекистане от 

соблюдения вышеперечисленных критериев эффективности финансового 

менеджмента в целом и корпоративного учета, в частности. В результате выявлено, 

что слабой стороной методологии управленческого учёта в финансовом 

менеджменте, препятствующей устойчивому развитию компаний энергетической 

отрасли в Узбекистане, является чрезмерная подконтрольность и подотчетность 

финансового менеджмента и корпоративного учета как его основной практики 

органам публичного управления. В качестве путей совершенствования методологии 

управленческого учёта в финансовом менеджменте для повышения устойчивости 

компаний энергетической отрасли в Узбекистане выступают детеневизация, 

ускорение, упрощение и повышение удобства финансового менеджмента и 

корпоративного учета как его основной практики. Теоретическая значимость статьи 

состоит в уточнении критериев эффективности финансового менеджмента в целом и 

корпоративного учета, в частности, при соблюдении которых достигается 

устойчивое развитие развития компаний энергетической отрасли в Узбекистане. 

Практическая значимость связана с тем, что авторские выводы открывают 

перспективу для совершенствования методологии управленческого учёта в 

финансовом менеджменте компаний энергетической отрасли в Узбекистане и роста 

их устойчивости. 

Ключевые слова: методология управленческого учёта, финансовый 

менеджмент, устойчивое развитие, компании энергетической отрасли, Узбекистан. 
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Энергетическая отрасль в Республике Узбекистан динамично развивается и 

во многом определяет возможности для экономического роста страны, что 

обуславливает приоритетность устойчивого развития предпринимательства в 

данной отрасли. Под устойчивым развитием компаний энергетической отрасли 

понимается не только стабильность их функционирования, неизменность рыночного 

успеха и высокая экономическая эффективность их деятельности, но также 

бесперебойность поставок энергетических ресурсов, массовая доступность, высокое 

качество и надежность предоставляемых потребителям энергетических услуг. 

Проблема связана с тем, что, хотя необходимость в устойчивом развитии 

компаний энергетической отрасли в Узбекистане признается и в научной 

литературе, и на национальном, и на корпоративном уровне в Узбекистане, 

существует неопределенность в отношении того, за счет чего она достигается на 

практике и как гарантировать ее в настоящем и в будущем.  

В этой статье в качестве потенциального фактора устойчивого развития 

компаний энергетической отрасли в Узбекистане изучается методология 

управленческого учёта в финансовом менеджменте компаний данной отрасли. Цель 

статьи состоит в определении слабых сторон методологии управленческого учёта в 

финансовом менеджменте устойчивого развития компаний энергетической отрасли 

в Узбекистане и путей ее совершенствования. 

Обзор литературы / Literature Review 

 

Фундаментальные и прикладные вопросы управленческого учета раскрыты в 

трудах таких авторов, как Ergasheva et al. (2021), в которых подчеркивается 

центральное место корпоративного учета в системе финансового менеджмента 

современной компании. В имеющейся литературе также отмечены основные 

критерии эффективности финансового менеджмента в целом и корпоративного 

учета, в частности: 

− Подконтрольность и подотчетность финансового менеджмента и 

корпоративного учета как его основной практики органам публичного управления, 

определяющие качество государственного регулирования бизнеса (Abdurakhmanov 

et al. (2019); 

− Скорость, простота и удобство финансового менеджмента и корпоративного 

учета как его основной практики, в том числе, для регистрации собственности 

(Burkhanov et al., 2022); 

− Официальность корпоративного учета и отчетности и отсутствие теневых 

проявлений в финансовом менеджменте компаний, достигаемая, в том числе, за счет 

предоставления государственным регуляторам полной и достоверной информации 

обо всех продажах для целей налогообложения (Kadesnikova, 2023). 

Необходимость устойчивого развития компаний энергетической отрасли в 

Узбекистане и достигнутые успехи в данной области обозначены в публикациях 

таких исследователей, как Chepel (2023), Ibadullaev et al. (2024), Saydullaev (2024). Тем 

не менее, доступная литература не объясняет связь между методологией 

управленческого учёта в финансовом менеджменте и устойчивым развитием 
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компаний энергетической отрасли в Узбекистане, что является пробелом в 

литературе.  

Заполняя выявленный пробел в литературе, эта статья посвящена поиску на 

следующий исследовательский вопрос. RQ: при условии соблюдения каких 

критериев эффективности финансового менеджмента в целом и корпоративного 

учета, в частности, достигается устойчивое развитие развития компаний 

энергетической отрасли в Узбекистане? Поиск ответа на поставленный RQ 

осуществляется в статье через определение зависимости устойчивости компаний 

энергетической отрасли в Узбекистане от соблюдения вышеперечисленных 

критериев эффективности финансового менеджмента в целом и корпоративного 

учета, в частности. 

 

Материалы и методы / Materials and Methods 

 

Методология этого исследования предполагает проведение регрессионного 

анализа зависимости результата реализации ЦУР7 (UN, 2024) (ECSD), с помощью 

которого количественно измеряется устойчивость компаний энергетической 

отрасли, от соблюдения вышеперечисленных критериев эффективности 

финансового менеджмента в целом и корпоративного учета, в частности: от качества 

государственного регулирования бизнеса (World Bank, 2024a) (CAFM1), от времени, 

необходимого для регистрации собственности (World Bank, 2024c), (CAFM2) и от 

доли компаний, которые сообщают не обо всех продажах для целей 

налогообложения (World Bank, 2024b) (CAFM3). Исследование проводится на основе 

статистики Узбекистана за 2000-2022 гг., приведенной в табл. 1. 

Результаты / Results 

 

В результате регрессионного анализа данных из табл. 1 получена следующая 

модель, математически описывающая зависимость устойчивости компаний 

энергетической отрасли в Узбекистане от соблюдения критериев эффективности 

финансового менеджмента в целом и корпоративного учета, в частности: 

ECSD=77,1161-0,0753*CAFM1-0,1796*CAFM2-0,0612*CAFM3, R2=0,8335    (1) 

Модель (1) показала, что устойчивость компаний энергетической отрасли в 

Узбекистане на 83,35% определяется соблюдением рассмотренных критериев 

эффективности финансового менеджмента в целом и корпоративного учета, в 

частности. При повышении качества государственного регулирования бизнеса на 1 

балл устойчивость компаний энергетической отрасли в Узбекистане снижается на 

0,0753 балла.  

При сокращении времени, необходимого для регистрации собственности, на 

1 день устойчивость компаний энергетической отрасли в Узбекистане возрастает на 

0,1796 балла. При уменьшении доли компаний, которые сообщают не обо всех 

продажах для целей налогообложения, на 1% устойчивость компаний 

энергетической отрасли в Узбекистане повышается на 0,0612 балла. 
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Таблица 1. Статистика управленческого учета и устойчивости компаний 

энергетической отрасли в Узбекистане в 2000-2022 гг. 

Год  

Результат 

реализации 

ЦУР7, 

баллы 1-100 

Качество 

государственного 

регулирования 

бизнеса, баллы 0-

100 

Время, 

необходимое для 

регистрации 

собственности, 

дней 

Доля компаний, 

которые сообщают 

не обо всех 

продажах для 

целей 

налогообложения, 

% 

Goal 7 Score 

Ease of doing 

business score (0 = 

lowest performance 

to 100 = best 

performance) 

Time required to 

register property 

(days) 

Firms that do not 

report all sales for 

tax purposes (% of 

firms) 

2000 59,0 61,7 62,0 31,8 

2001 59,1 61,7 62,0 31,8 

2002 59,1 61,7 62,0 31,8 

2003 59,4 61,7 62,0 7,4 

2004 59,7 61,7 62,0 7,4 

2005 60,5 61,7 62,0 13,8 

2006 59,4 61,7 62,0 13,8 

2007 59,8 61,7 62,0 13,8 

2008 58,2 61,7 62,0 13,8 

2009 61,2 61,7 62,0 13,8 

2010 62,5 61,7 62,0 13,8 

2011 61,7 61,7 62,0 13,8 

2012 61,6 61,7 62,0 13,8 

2013 62,4 61,7 62,0 13,8 

2014 63,0 61,7 55,0 13,8 

2015 63,4 61,7 46,0 13,8 

2016 63,4 62,1 43,0 13,8 

2017 63,6 66,6 43,0 13,8 

2018 63,2 67,8 43,0 13,8 

2019 63,4 69,9 43,0 13,8 

2020 63,3 69,9 43,0 13,8 

2021 63,3 69,9 43,0 13,8 

2022 63,3 69,9 43,0 13,8 

Источник: составлено автором на основе материалов UN (2024), World Bank 

(2024a), World Bank (2024b), World Bank (2024c). 

 

Обсуждение / Discussion 
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Статья вносит вклад в литературу по теме управленческого учета через 

объяснение связи между методологией управленческого учёта в финансовом 

менеджменте и устойчивым развитием компаний энергетической отрасли в 

Узбекистане. В статье на основе анализа официальной статистики Узбекистана 

обосновано, что: 

− В отличие от (Abdurakhmanov et al. (2019) подконтрольность и подотчетность 

финансового менеджмента и корпоративного учета как его основной практики 

органам публичного управления, определяющие качество государственного 

регулирования бизнеса, не обеспечивают устойчивости компаний энергетической 

отрасли в Узбекистане, а наоборот – снижают их устойчивость; 

− В подтверждение (Burkhanov et al., 2022) скорость, простота и удобство 

финансового менеджмента и корпоративного учета как его основной практики, в 

том числе, для регистрации собственности способствуют росту устойчивости 

компаний энергетической отрасли в Узбекистане; 

− В доказательство (Kadesnikova, 2023) официальность корпоративного учета и 

отчетности и отсутствие теневых проявлений в финансовом менеджменте компаний, 

достигаемая, в том числе, за счет предоставления государственным регуляторам 

полной и достоверной информации обо всех продажах для целей налогообложения 

способствуют росту устойчивости компаний энергетической отрасли в Узбекистане. 

Заключение / Conclusion  

 

Итак, в результате проведенного исследования выявлено, что слабой 

стороной методологии управленческого учёта в финансовом менеджменте, 

препятствующей устойчивому развитию компаний энергетической отрасли в 

Узбекистане, является чрезмерная подконтрольность и подотчетность финансового 

менеджмента и корпоративного учета как его основной практики органам 

публичного управления. 

В качестве путей совершенствования методологии управленческого учёта в 

финансовом менеджменте для повышения устойчивости компаний энергетической 

отрасли в Узбекистане выступают детеневизация, ускорение, упрощение и 

повышение удобства финансового менеджмента и корпоративного учета как его 

основной практики. 

Теоретическая значимость статьи состоит в уточнении критериев 

эффективности финансового менеджмента в целом и корпоративного учета, в 

частности, при соблюдении которых достигается устойчивое развитие развития 

компаний энергетической отрасли в Узбекистане. Практическая значимость связана 

с тем, что авторские выводы открывают перспективу для совершенствования 

методологии управленческого учёта в финансовом менеджменте компаний 

энергетической отрасли в Узбекистане и роста их устойчивости. 
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